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1. EDITORIAL

Anul 2023 a fost un profesor neobosit
Si provocator. Ne-a testat capacitatea
de a ne regrupa dupd presiunile
pandemiei si criza umanitard de la
granite, dar ne-a oferit si sansa de a
explora noi moduri de a fi impreund
intr-o calatorie de transformare si
impact colectiv.

Dupa doi ani de izolare si un an de
reactie la criza din Ucraina, observam
cd nu avem aceeasi capacitate de

a fiilmpreund fdrd o agendd. Am

vdzut echipe epuizate emotional si
financiar, dar si o mobilizare creativd
impresionanta pentru a ,stinge focuri”
si a fiin locul potrivit, in momentul
potrivit. Efectele acestor ani se vor
resimti mult timp de acum incolo.
Tocmai de aceea, la Ashoka Romania
ne-am intrebat: ,Cum putem contribui
semnificativ, acum, pentru cei care
isi imagineaza realitati diferite de
status-quo, pentru cei care se trezesc
in fiecare dimineatd cu credinta ca azi
e mai bine decat ieri, iar maine va fi si

mai bine decat azi?”

Ashoka la nivel global, european

si regional isi poate asuma multe
roluri si pdldrii, iar in 2023 am ales
sd ne concentram pe ascultarea
activa a celor din ecosistemul local.
Am intentionat sa ldsam spatiu ca sd
intelegem perspective noi si sa nu
fim prescriptivi cu ,cele mai bune
practici”. Am fost prezenti atunci
cand ni s-a cerut o pdrere, un proces
sau un instrument, oferind acces la
cunoasterea din universul Ashoka

in momentul potrivit pentru actorii
din ecosistem. Astfel, au prins contur
valorile si intentiile Programului
Ashoka Residency si ne-am implicat
activ in sustinerea studentilor si
organizatiilor mici din intreaga tard
prin premiile de impact de la Gala
Societatii Civile.

Suntem recunoscatori tuturor
partenerilor nostri rabdatori si
empatici pentru capacitatea de a ne
accepta ca oameni, ca 0 organizatie

care se asaza si se transforma in
societatea romaneascd pentru a

fi sprijin creatorilor de schimbare.
Numai impreuna am reusit sa
redefinim modele de interactiune
care nu se bazeaza pe proiecte, ci pe
capacitatea de contributie a fiecdruia
dintre noi. Am avut o intentionalitate
puternica si clara in ,de ce facem ceea
ce facem” si am descoperit impreund
cum putem ajunge acolo. Doar asa
putem trdi zi de zi valorile din ,,one
community” - o comunitate impreunad,
0 comunitate in care ne sustinem
reciproc, invdtam impreund si unii de
la altii, impartasim atat realizdrile, cat
si vulnerabilitatile intr-un mediu sigur.
Doar in acest fel reusim, impreuna, sa
transformam comportamente,
atitudini si credinte in societatea
romaneasca.

Echipa Ashoka Romania
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2. Intro

In primavara lui 1981 lua nastere
Ashoka, prima si cea mai mare
retea de antreprenori sociali din
lume. Prezentd acum in peste 90 de
tari, avand peste 3.800 de Ashoka
Fellows, Ashoka se afla in topul
primelor 10 ONG-urilor de impact
din intreaga lume, conform NGO
Advisor.

Munca a inceput cu construirea

si raspandirea conceptului de
»antreprenoriat social”. Fiecare
Ashoka Fellow este un model

si fiecare raspandeste ideea lui
geniald, pentru ca alti creatori de
schimbare sd se alature.

Una dintre superputerile Ashoka
consta in faptul cd, in fiecare
domeniu cheie, are sute de Fellows
ale caror inovatii sociale complet
independente sunt, de fapt, extrem
de sinergice. Ashoka creeaza astfel

efectul de retea a colaborarii.
Miscarea Ashoka ,Everyone a
Changemaker” catalizeaza o
comunitate globala care conduce
aceastd miscare. Trdim intr-o
continud transformare, intr-o lume
care are nevoie ca fiecare dintre
noi sa contribuie si sd se adapteze,
devenind astfel un creator de
schimbare (changemaker). in
lumea noastrd, in care schimbarea
si interconectivitatea se accelereaza

tot mai mult, puterea ta si a fiecaruia

dintre noi de a influenta schimbarea
devine din ce in ce mai importanta.

Ashoka identificd, conecteaza si
amplifica modelele de actiune care
iau nastere de la Fellows - tipuri de
solutii, strategii, domenii tematice
si altele - care adesea indica zonele
propice pentru schimbdri societale
majore. Aceste perspective ale
Fellowship-ului nostru ghideazd

activitatea si investitiile Ashoka spre
initiative strategice care permit
fiecdrui cetatean sa devind un
creator de schimbare.

Primul pas este sa recunoastem
problema. Acest lucru necesita ca
noi toti sa ne punem ochelari noi, sa
privim lumea printr-un nou cadru.
Scopul central al Ashoka, obiectivul
sdu principal de la infiintarea sa
acum patru decenii, a fost si este sd
creeze exact aceasta schimbare de
paradigma.




Vi-i prezentam in continuare
pe cei care schimba deja
paradigma in Romania. pentru pacienticu boliare,trecénd
Ei sunt Si
fiecare dintre ei e un inovator
si un model de inspiratie.

Dorica Dan

de la un sistemrigid la o abordare
colaborativa.

Florin Stoican

catalizeaza o miscare
condusa de cetateni
pentru crearea unui sistem
functional in zonele verzi si
protejate din Romania.

Paul Radu Carmen Gheorghe

dezvolta o retea globala de jurnalisti imputerniceste femeile rome
de investigatie, oameni de stiinta, sa devina factori de schimbare

programatori si hackeri civici. in comunitatile lor si foloseste
perspectivele lor pentru a
remodela cadrul legal si social.




Elena Calistru

revitalizeaza miscarea sociala care
intareste participarea cetatenilor in
viata publica folosind instrumente
de advocacy bazate pe date.

Ioana Bauer

lupta impotriva sclaviei
moderne si identifica,
mobilizeaza si permite
actorilor sociali
neobisnuiti sa creeze o
retea sociala pentru a opri
traficul de persoane.

EGLERELEDR

transforma modul in care
societatea are grija de

copiii vulnerabili, identifica
vulnerabilitatile profunde ale
sistemului si schimba mentalitati.

Eugen Vaida

foloseste monumentele
pentru a construi o
miscare sociala care sa
reinvie o identitate rurala
autentica si sa readuca
oamenii inapoi

la radacinile lor.
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3. Strategia

Ashoka in Romania

Impreund, ca o singurd comunitate (One Community),
lucram pentru a crea schimbarea pe care ne-o dorim in
societate. De la infiintarea biroului nostru din Romania

in 2017, ne-am remodelat constant strategia pentru a ne
asigura ca ne aliniem cu viziunea internationala si pentru a
aduce cele mai bune oportunitdti si expertize internationale
in ecosistemul local. De asemenea, ne-am propus sa credm
spatiul in care ascultdm si invatdm de la partenerii nostri
locali si incercam sa ii aducem cat mai mult impreund,
intr-o singurd comunitate. Credem in puterea co-credrii si
cautdm mereu solutii pentru a dezvolta spatii comune de
conectare, de ascultare, de impartdsire a ideilor, de visare si
de construire impreuna a schimbadrilor de care comunitatea
are nevoie si care vor contribui la binele comun al societatii.

Misiunea noastra la Ashoka este sd identificam cei mai
importanti antreprenori sociali din lume, sa invatam din
modelele lor inovatoare si sd mobilizam o comunitate
globala care imbratiseazad aceste noi cadre pentru a

construi o lume in care ,,Toata lumea este un creator de
schimbare” (Everyone a changemaker). Pand in 2023 am
selectat 8 Ashoka Fellows. Activitatea noastra locald valorifica
experienta internationala si ne propunem sa fim un jucator
cheie in amplificarea vocilor antreprenorilor sociali si a
creatorilor de schimbare, cat si sd sprijinim ecosistemul

impreuna cu partenerii nostri.
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OAMENI: VALORI:

Identificarea antreprenorilor sociali de varf in munca noastra cu Ashoka Fellows, am

Strategia
noastra se

bazeaza pe
4 piloni:

care sa se aldture retelei globale Ashoka
Fellows, sprijinirea acestora pe parcursul
intregii lor vieti si valorificarea povestilor
lor pentru consolidarea si dezvoltarea
ecosistemului care aduce in prim-plan
aceste modele demne de urmat.

CUNOSTINTE:

Stim cd nu exista suficiente date despre
antreprenoriatul social din Romania.

De asemenea, nu avem suficienta
recunoastere pentru antreprenorii

sociali sau pentru dinamica retelelor

deja stabilite. Nu cunoastem toate
initiativele care existd la nivel national

si nici persoanele din spatele lor. Aceste
neajunsuri impiedicad colaborarea,
ingreuneazad evaluarea solutiilor existente,
creeazd o bula de actiune si ne limiteaza
in capacitatea de evaluare a stdrii reale

a creatorilor de schimbare din Romania.
Dorim sa participam la imbogatirea
datelor disponibile despre sector, sd
cream conexiuni intre ei si sa aducem cele
mai bune practici, instrumente si rapoarte
care sa informeze toti actorii implicatiin
sistem.

recunoscut abilitatile care trebuie cultivate
de la o varstd fragedd pentru a forma
urmdtoarele generatii de antreprenori
sociali - le numim abilitati de creator
de schimbare: empatie, capacitatea de
a genera schimbari, lucrul co-creativin
echipa, leadership nou si lucrul in echipe
deschise si fluide. Ne angajam sd gdsim
partenerii potriviti si, impreund cu Ashoka
Fellows, sd identificam cele mai bune
modalitati pentru dezvoltarea acestor
abilitati in randul tinerilor creatori de
schimbare.

ECOSISTEM
CONECTAT:

Un pilon esential pentru noi, care ne
determind sa credm spatii neutre pentru
ca oamenii sd se conecteze, sd colaboreze
si sa rezolve probleme sistemice impreunad,
include conexiunile cu Ashoka Fellows

din reteaua internationala si aducerea
diferitilor actori la aceeasi masd pentru a
crea impact colectiv.




4.Creatorii de
schimbare si Impact

Cum vedem si masuram
impactul:

Ashoka vede impactul ca pe o schimbare
sistemica profunda si durabila, care transforma
structuri si practici sociale pentru a adresa
problemele fundamentale ale societatii. Impactul
nu se refera doar la rezultate imediate, ci sila
efectele pe termen lung care influenteazd in mod
pozitiv comunitati si sisteme intregi. Ashoka pune
accent pe solutii inovatoare care sunt scalabile
si pot fi replicabile, care contribuie la crearea
unei societati mai echitabile si sustenabile. Impactul
trebuie sa fie sustenabil, sa asigure ca schimbarile
aduse sunt mentinute si continud sa aducd beneficii
in timp.

Cum definim antreprenorii
sociali:

Conform Ashoka, un antreprenor social este o persoand
care dezvoltd solutii inovatoare pentru probleme sociale

si creeaza un impact pozitiv, durabil. Acestia sunt lideri
care inspira si mobilizeaza comunitati, implementand
solutii noi care pot fi extinse si replicate. Scopul lor principal
este de a aduce schimbari relevante in societate prin
modele sustenabile.

Spre deosebire de antreprenorii cu scop comercial, Ashoka
Fellows renuntd frecvent la controlul si proprietatea asupra
ideilor lor pentru a le putea propaga cat mai mult posibil.
Acestia adesea incurajeaza organizatiile sau institutiile

sd preia ideea lor si sd 0 aduca la o scard si mai mare,
facilitdnd scalarea independenta.




Cele Trei Nivele de Impact:

- L

Adresarea nevoilor individuale ale anumitor persoane sau
ale unei comunitati specifice

Rezolvarea unei probleme sociale la nivel regional, national
sau international

La Ashoka, ne propunem sa fim
prezenti la toate nivelele de impact:

A. B.

in primul rand, prin impactul direct in al doilea rand, scaldm impactul
asupra organizatiilor din ecosistemul si sprijinim regiunile din afara

cu care colaboram, de la participantii Bucurestiului si gasim aliati in toate
din programele noastre, pana la regiunile Romaniei si in Europa.
parteneri, mentori si principalii Pandemia si raspunsul la criza din
actori interesati. Scopul nostru este Ucraina ne-au oferit oportunitatea
sa sustinem accesul la resurse, excelenta sa conectam creatorii de
contacte si know-how pentru schimbare din intreaga tard. Speram
intregul ecosistem. sa mentinem acest efort in proiecte

regionale si internationale ulterioare.
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C.

in final, obiectivul nostru principal este s
amplificam efectele secundare pozitive
(impactul indirect) ale schimbarilor sistemice
realizate de reteaua noastra locala si globala de
Fellows si sa acceleram tranzitia catre o lume
in care fiecare persoand nu doar citeste despre,
dar genereaza ea insdsi inovatie si are un rol
activ in societate. Schimbarea sistemica si de
mentalitati este esentiala atat pentru munca
noastra la Ashoka, cat si pentru activitatea
Ashoka Fellows. Ne propunem sda imbunatatim
maturitatea sistemelor care sprijind
antreprenorii sociali si sa incurajam oamenii sa
aibd increderea ca fiecare are potentialul de
a fi un creator de schimbare.

3. Schimbarea Sistemelor

Abordarea cauzei fundamentale a unei probleme societale
intr-o maniera care schimba modul in care functioneaza un
sistem



Ashoka Fellows sunt antreprenori sociali recunoscuti
pentru capacitatea lor de a dezvolta si implementa solutii
inovatoare care adreseazd probleme sociale complexe si
profund inraddcinate. Acestia sunt lideri recunoscuti pentru
abordarile lor originale, care nu se limiteaza la rezolvarea
problemelor de moment, ci cautd sd reformeze structuri si
sisteme intregi pentru a genera schimbari durabile.

Cautam antreprenorii sociali in toata lumea, printr-
un proces intensiv, centrat pe persoand, selectandu-iin
programul nostru global de Fellowship din care vor face
parte toata viata si in care fiecare membru se dedica
sustinerii de noi idei creative pentru inovatia sociald, aldturi
de altii asemenea lui.

Procesul de selectie este o experientd transformatoare,
care genereaza discutii puternice, perfectioneazd ideile
inovatoare si lasa loc pentru o cdlatorie de autodescoperire
si crestere pentru fiecare candidat la Fellowship-ul Ashoka.

5.Ashoka Fellows Iin
i calatoria lor
spre impact colectiv

Odatad selectati, Ashoka le ofera resurse esentiale pentru
succesul lor, inclusiv finantare, mentorat, si acces la o

retea globala de experti si practicieni. Ashoka creeaza

un ecosistem care sprijind colaborarea si schimbul de
cunostinte intre Fellows, facilitdnd parteneriate strategice

si colabordri care amplificd impactul initiativelor lor. Prin
aceastad retea, Ashoka Fellows pot accesa resurse si expertizd
care sd le permita sa isi dezvolte si sa isi scaleze solutiile.

impreund cu ei, credm o cultura a schimbirii la nivel
global in care fiecare isi asuma viitorul si contribuie la
modelarea acestuia.




Cateva
ganduri

ale Ashoka
Fellows
despre
calatoria lor

catre impact
colectiv:

Dorica Dan

Presedinta Asociatiei Prader Willi din Romania, a Aliantei Nationale
pentru Boli Rare Romania si a Asociatiei Romane de Cancere Rare,

coordonatoarea Centrului NoRo

In anul 2023, dupd doud decenii de

eforturi sustinute, Planul National de Boli
Rare, actualizat, a fost inclus in Strategia
Nationald de Sandtate, insotit de un plan de
finantare adecvat.

Am implementat proiecte esentiale pentru

cu boli rare, precum MEDI.COM-RARE, ECOU
si METABO.MS. Centrul NoRo a organizat
grupuri de educatie terapeuticd, beneficiind
de participarea a peste 500 de pacienti.

De asemenea, am format 500 de asistenti
medicali, 100 de medici si 60 de mediatori
sanitari in managementul cazurilor de boli
rare.

Aceste realizdri au fost posibile datoritd
colabordrii cu colegii si partenerii nostri de
la Universitatea de Medicind si Farmacie din
Timisoara, Spitalul de Copii Louis Jurcanu

Timisoara si Centrul Frambu din Norvegia.
Impreund am propus initierea a trei initiative
extrem de necesare si relevante: deschiderea
unui Centru National de Coordonare pentru
Boli Rare, dezvoltarea unui program national
de testare geneticd pentru bolile rare si a
unui registru national de boli rare.

Am continuat actiunile de advocacy pentru
extinderea screening-ului neonatal la nivel
national, intr-un proiect pilot derulat in 11
judete, alaturi de Universitatea de Medicind
din Cluj-Napoca, coordonatorul proiectului
METABO.MS. La nivel european, am militat
pentru un Nou Plan de Actiune in domeniul
bolilor rare.

Iarina Taban

Ashoka Fellow din 2021

Presedinta si fondatoare Ajungem MARI

Cea mai mare implinire in ceea ce priveste
Ajungem MARI ramdne implicarea, cu dedicare si
perseverentd uluitoare, a voluntarilor nostri care
schimbd lumea copiilor institutionalizati cu pasi
mici, dar constanti. Vorbim de copii cu istoric de
abuz si traume profunde, pentru care schimbdrile
au nevoie de timp, rabdare si de relatii sandtoase
cu adultiin care au incredere.

In 2023, am avut aldturi 1.800 de voluntari care

au raspuns nevoilor si dorintelor copiilor, sustinuti
de o retea tot mai mare de specialisti: profesori,
consilieri si psihoterapeuti. Acestia au lucrat direct
cu tinerii si copiii, dar si cu voluntarii si personalul
din sistemul de protectie a copilului.

Pe plan personal, cel mai important este cd 2023
mi-a adus si a doua fetitd, cu iubire nemdrginita.
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Paul Radu

Ashoka Fellow din 2018

Directorul si co-fondatorul Organized Crime and Corruption
Reporting Project (OCCRP), co-fondator al Centrului Roman de

Jurnalism de Investigatie si al Rise Project

In 2023, OCCRP a fost nominalizatd la
Premiul Nobel pentru Pace pentru lupta
anti-coruptie la nivel global. A fost un
moment de recunoastere pentru toatd
echipa - pentru cd adesea oamenii muncesc
in conditii periculoase - iar nominalizarea a
mai pus o caramidd la intelegerea faptului
cd munca noastra e esentiald intr-o societate
democraticd. Aceastd nominalizare a fost

si ramdne un impuls de incredere: suntem
vazuti si recunoscuti.

Tot in 2023, am pus bazele unei infrastructuri
esentiale pentru domeniul investigatiilor
jurnalistice, menita sd faciliteze prelucrarea
unui volum amplu de date. Gestionarea
acestui volum de date este complexa si
necesita atdt finantare semnificativa, cdt si
infrastructurd adecvata.

Jurnalismul de investigatie, la acest nivel,

nu se mai poate realiza fard utilizarea unei
infrastructuri de date de tip cloud-computing
- care permite identificarea punctelor critice.
Dar poate fi facuta la alt nivel acum, unul
mult mai complex. Tocmai de aceea ne-am
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gandit sa dezvoltam The Cloud Alliance - o
aliantd a mai multor organizatii partenere,
peste 20 deja, cu scopul de a rezolva
problema cloud-computing.

Am inceput sa lucram la The Cloud Alliance in
septembrie 2023 si ne propunem sd extindem
aceasta initiativa pentru a include activismul
si alte activitati similare de apdrare a
democratiei. Planificim dezvoltarea

Cloud For Democracy, o platforma in care
jurnalistii, activistii si mediul academic

sd poatd colabora pentru investigarea si
contracararea democratiilor iliberale, cdt

si a dezinformdrii. Scopul este sd lucram
impreund si sa explicim cetdatenilor ce e
.fake news” si care e realitatea in contextul
in care cei care fac asta inunda publicul cu
stiri false si minciuni. Iar prin ,database
democracy” vrem sd demonstram cd tot

ce propun cei care promoveazd ,, fake
democracy” nu are substantd, s explicim
publicului larg cum sa selecteze informatiile
corecte si, in acelasi timp, sa generam mai
multe ,,good news”,

Eugen Vaida

Ashoka Fellow din 2021

Presedintele Asociatei Monumentum, directorul
King’s Foundation Romania

Ce am observat in 2023 este cd a crescut foarte
mult interesul tinerilor pentru activitatile

de mesterit cu propriile mdini: tot mai multi

se indreapta spre partea de hands-on, de
mestesugquri, pe care le asociazd cu starea de
bine. E important si ce reusesc sa construiasca,
dar accentul nu cade neapdrat pe partea
tehnica, profesionald, ci pe experienta in sine.

Chiar si fara a avea dexteritate, descoperd ca pot
face progrese foarte mari, iar asta le aduce mai
multa plécere decdt alte activitati, mai multa
decdt munca de birou. E un entuziasm legat de
calatoria de descoperire a lucrului construit cu
propriile mdini - mai important decdt faptul c
ai terminat, ca ai ajuns la capatul calatoriei.
Experienta de redescoperire a sinelui prin
intermediul muncii manuale le aduce satisfactie
pentru cd au nevoia de a lasa in urma ceva facut
de mdna lor.

Pare sd fie un trend intre tineri, nu numai la

noi, ci si in randul studentilor internationali

cu care ne-am intdlnit in taberele de vara. Si e
fantastic sa observ cum renuntd la gadget-uri si
la rutinele muncii de birou si se axeazd intens pe
networking si munca hands-on. Intrd intr-o stare
foarte faind, pentru ca redescoperd importanta
socializarii in timp ce muncesc afard si creeazd
cu mdinile lor, impreuna.
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® Aceste parteneriate strategice sunt esentiale pentru
6 s u St I n e rea amplificarea impactului si pentru realizarea schimbarilor
[ sistemice dorite.
| 4
® incepand cu intrarea in Romania in 2017, Ashoka Romania
a rte n e rl I o r a beneficiat de sprijinul esential al Romanian-American
Foundation (RAF), partenerul nostru de lansare. Aceasta
colaborare subliniazd importanta parteneriatelor solide
si construirea unei increderi reciproce, esentiale pentru
atingerea obiectivelor strategice si amplificarea impactului
pozitiv indirect. Sustinerea RAF implica sprijinirea mai
multor directii strategice == procesul de selectie a Ashoka
Fellows in Romania si oferire a asistentei financiare timp
de 3 ani si a consultantei pe viatd ca parte din reteaua
globald de Ashoka Fellows == prezentarea unor solutii
internationale de succes din reteaua Ashoka si facilitarea
transferului sau adaptarii lor == crearea unor grupuri

intersectoriale, orientate spre schimbare== dezvoltarea
organizationald, axatd pe cresterea sustenabilitatii.

Cand mediul de business si cel guvernamental se implica

si colaboreaza cu antreprenorii sociali si cu creatorii de
schimbare sistemica, contribuim cu totii [a un viitor mai
sanatos, mai durabil si mai echitabil pentru toti, ca o
comunitate impreund (one community). Ashoka Romania
incheie parteneriate strategice cu corporatii si fundatii
avangardiste, lideri de opinie, organizatii ale societatii civile
si media care impdrtdsesc aceeasi viziune de a accelera
schimbarea. Aceste colabordri nu se limiteaza doar la domenii
specifice, ci abordeazd problemele printr-o perspectiva
intersectionala, recunoscand si integrand diversitatea
experientelor si nevoilor la nivel de societate. Astfel,
contribuim la crearea unui impact cuprinzator si echitabil, atat
in cadrul organizatiilor noastre, ct siin afara lor, promovand
schimbadri pozitive la nivel sistemic.

Roxana Vitan

Presedinte Romanian-American Foundation

Dupd ce am insotit Ashoka inca de la infiintarea sa in Romdnia, am
observat cum puterea retelei sale de antreprenori sociali de top,
sustinutd de lideri locali puternici si de o/echipa foarte profesionistd,
a pozitionat rapid Ashoka Romdnia ca o organizatie de sprijin pentru
dezvoltarea societdtii civile. Ashoka continud sd joace un rol crucial in
dezvoltarea leadership-ului creatorilor de schimbare locali, care este
o0 componentd esentiald pentru o societate civild solida.




7. MICROFUTURE - pentru contribu
la construirea un sistem sanatos ¢
finantare sociala in Europa

Proiectul MICROFUTURE - Microfinantare durabila pentru County) si Franta (County of Seine-Saint-Denis), avand Fundatia
incluziunea sociala (Future proof microfinance for social Yunus, fondatd de cdtre Muham mad Yunus, pionier al
inclusion) pune accentul pe invatarea interregionala si schimbul microfinantarii si Ashoka Fellow, laureat al Premiului
de experiente care stimuleazd dezvoltarea economica si sociala Nobel pentru Pace (2006), ca partener consultativ in proiect.
in comunitati. Scopul este cresterea oportunitatilor din piata Aceasta cooperare din cadrul MICROFUTURE intentioneaza
muncii pentru populatiile vulnerabile si microintreprinderi. sd consolideze capacitatile autoritatilor locale in domeniul
microfinantdrii si al finantelor solidare, pentru a raspunde nevoilor
Institutia publica care coordoneaza proiectul este Organismul fiecarei tdri. De asemenea, isi propune sd promoveze dezvoltarea
Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital economiei sociale si solidare (ESS), astfel incat efectul multiplicator
Uman Regiunea Bucuresti Ilfov, iar partenerii sunt institutii al microfinantarii si finantelor solidare sa amplifice pozitivimpactul
publice din Italia (Metropolitan City of Bologna), Slovenia social, de mediu si economic.

(Development Centre Heart of Slovenia), Suedia (Region Orebro

Una dintre cele mai mari bariere cu care multi antreprenori sociali se confrunta pentru a-si intensifica si scala activitatea este accesul
la finantare. Acestia au nevoie de capital sub forma de imprumuturi de tip start-up si de finantare initiala, precum si de acces la linii de
credit favorabile.

Ashoka isi propune sa sprijine construirea unui ecosistem sanatos de finantare sociala care sa rezolve, pe termen mediu si

lung, provocarea accesului la finantare, atat pentru antreprenorii sociali actuali, cat si pentru cei potentiali.

ASHOKA ROMANIA — RAPOR] DE PACT 2023




8. Experientele de

invatare pentru ecosistem

Ashoka Residency - pentru creatorii de
schimbare

O lume in care fiecare cetdtean poate fi creator al schimbadrii pentru noi, in Ashoka
Romania, inseamnad cd Ashoka esti si tu. Imaginea pe care o proiectam despre
lume este una ghidatd de empatie, conexiuni profunde, colaborare si accesibilitate,
ca sa lucram mai bine ca 0 comunitate impreuna (one community).

Cu aceastd viziune in minte, am creat Programul Ashoka Residency, o experientd
de 3 luni adresatd oricdrui creator de schimbare din Romania. Rezidentiatul Ashoka
se adreseazd in special persoanelor care lucreaza in sectorul societatii
civile, dar i primim cu drag pe toti cei din sectorul public sau privat daca
sunt dornici sa ni se alature. 0ameni carora le pasa de diverse probleme,
de la educatia in zonele rurale, la speciile de animale protejate. Ei sunt,
prin natura lor, primitori, altruisti, empatici si parteneri valorosi pentru
noi.

Scopul acestui program este sd duca Ashoka la urmatorul nivel, creand un cadru
de colaborare open-source. Acesta ne permite sa ne deschidem cdtre toti cei care
fac schimbariin ecosistem si sa oferim resursele si oportunitatile noastre unui
numar cat mai mare de oameni.

in 2023, peste 100 de participanti au urmat un program de invatare de 3 luni, in
cadrul cdruia au explorat universul Ashoka de la concepte la spatii de colaborare,
la transfer de cunostinte si acces la experientele de invdtare globale.

e
()
N N E

Asociatia Parcul Natural Vacaresti

Prin implicarea in Ashoka Residency Program,
am avut oportunitatea sd interactionez cu
alti creatori de schimbare, s impdrtdsesc
idei si sa inteleg mai profund mecanismele
schimbarii in societate. Invitatii prezenti

la sesiuni m-au inspirat si mi-au sporit
optimismul ca impreund putem realiza mai
mult bine in comunitate.



Experiente de invatare -
pentru scalarea impactului
pozitiv in societate

Experientele de invdtare, croite pe nevoile

Si aspiratiile fiecdruia, au fost impdrtdsite Si

CU partenerii nostri care cred in puterea
procesului de transformare. \Vietodologiile
Ashoka includ notiuni despre lantul de impact,
teoria schimbdrii, mdsurarea impactului i
colaborarea, arborele problemelor si arborele
solutilor, empatie, diversitate, incluziune
si echitate, cat si alte instrumente despre care
participantii au spus cd sunt transformatoare,

Executive Director
Fundatia Orange Romania

Colaborarea cu Ashoka face parte din strategia
Fundatiei Orange de a creste capacitatea
organizatiilor partenere. In ultimul an, am
sprijinit aproape 30 de organizatii, iar momentele
in care partenerii de la Ashoka au facilitat
programele de formare si am discutat subiecte
legate de misiunea organizatiilor sau de
cresterea impactului proiectelor implementate,
ne-au intdrit convingerea ca putem imputernici
comunitdtile locale si trebuie sa le furnizam
resursele necesare pentru a se dezvolta.

Prin colaborarea cu Ashoka, am invatat despre
puterea retelelor siimportanta credrii unei
strategii aliniate cu nevoile comunitatilor.
Exemplele concrete si modelele de succes cu care
am interactionat ne-au ajutat sa ne clarificdm

vvvvvv

actiunile noastre.

Aspectele importante pe care Ashoka le aduce
in societatea civild includ inovatia, impactul
si colaborarea, elemente care pot contribui
semnificativ la dezvoltarea intregii societati.




Laboratorul Global Diplomacy - dedicat
comunitatilor locale

Ashoka Romania a luat parte la seria de intalniri Laboratorul Global Diplomacy
,Leadership Global si Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD): Ce rol existd
pentru comunitatile locale?”, organizata de Centrul pentru Afaceri Globale si
Postdezvoltare (C-GAP) al Institutului de Cercetare Fagdras (FRI).

Scopul general al Laboratorului GDL Fagdras a fost sd exploreze rolul
comunitatilor locale in leadership-ul global, contribuind la atingerea
obiectivelor de dezvoltare, abordand probleme de securitate, provocari globale
siinovand prin diplomatie. Laboratorul a constat in discutii despre rolul actorilor
comunitatilor locale, atat publici, cat si privati, in atingerea obiectivelor de
dezvoltare, colaborarea multisectoriala nationala pentru sustenabilitate, migratie si
securitate.
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Rezultatele dezbaterilor:

-

colaborarii in sectorul

societatii civile

Imbunitatirea
1]

Exista mai multe cauze potentiale care
limiteaza capacitatea, abilitatea si dorinta
organizatiilor societatii civile de a lucra
impreund. In timpul discutiilor din cadrul
Laboratorului au fost identificate urmatoarele:

—9 O lipsa generalizata de incredere.

Finantarea competitiva care nu valoreaza
parteneriatele.

—9 Lipsa resurselor pentru colaborare si
parteneriate.

—9 Lipsa spatiilor pentru intalniri si partajare,
lipsa unui contact suficient.

Federatii slabe, care adesea nu reusesc
sd adune membrii in mod semnificativ pentru
a construi incredere reciprocad si o baza pentru
colaborare mai profunda.

Un numadr redus de centre, birouri s.a,
dedicate sectorului societatii civile.

Lipsa socializarii si increderii intre liderii
societatii civile din diferite generatii.

—9 Lipsa infrastructurii pentru colaborare la nivel

national.

-) Lipsa abilittilor de facilitare in sector, ceea
ce duce la experiente mai putin optime in intdlnirile
comune.

Diferente tematice si de valori care duc la
incompatibilitati.

-a Lipsa unui leadership suficient de matur
pentru a crea canalele necesare de comunicare cu

tipuri de personalitati care uneori fac colaborarea
dificila.

Cateva dintre solutiile posibile, la care Ashoka Romania incearca sa contribuie direct,
sunt:

Cartografierea liderilor si a organizatiilor care au practici colaborative si reusesc sa
aducd impreund actorii din societatea civila.

Colaborarea cu federatiile existente si cu retelele informale si coalitiile pentru a intelege
in profunzime vulnerabilitatile lor si modalitatile potentiale de imbunatatire a capacitatii lor.

Interactiunea cu finantatorii nationali si sublinierea importantei acorddrii unei atentii
mai mari parteneriatelor in practicile lor de acordare de granturi.

Facilitarea accesului pentru Ashoka Fellows si partenerii lor la centre si alte spatii
colective unde pot sd apara parteneriate. Sprijinirea dezvoltdrii de centre si spatii de co-lucru
pentru organizatiile societatii civile.

Crearea de spatii formale si informale de interactiune pentru liderii societatii civile,
pentru a construi incredere si a creste perspectivele pentru parteneriate.

Laboratorul a beneficiat de sprijinul Fundatiei Charles Stewart Mott, Departamentului
de Stat al SUA, Fundatiei Comunitare Tara Fagdrasului, sia altor parteneri locali si
internationali.
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10. premiile pentru Impact Social
in cadrul Galei Societatii Civile si al

INTERNETICS

Parteneri la Gala Societatii
Civile - Premiile pentru
Impact Social

Pentru ca sprijinim antreprenorii sociali, inca din 2021
am demarat si un parteneriat cu Gala Societatii Civile
(GSC), un proiect The Institute, care promoveaza si
premiaza activitatea sectorului asociativ din Romania.
De 2 ani, Ashoka Romania sustine o categorie speciala
din competitia de proiecte inscrise la GSC pentru ca
vrea sa recompenseze organizatiile care puncteaza
cel mai mult la capitolul Impact Social.

Astfel, in 2023 un juriu special format din 5 membri ai
comunitatii Ashoka Romania, a evaluat cele mai bine
notate 5 proiecte din prima etapd de jurizare a Galei
Societatii Civile. Juriul comunitatii Ashoka a acordat,
in fiecare sectiune de concurs, cate un Premiu pentru
Impact Social tindnd cont de relevantd, rezultate,
durabilitate si nivelul de impact si potentialul de
impact.

Membrii juriului Ashoka
Romania au fost:

Diana Berceanu - Director de programe -
Societate Civila si Filantropie, Romanian-American
Foundation;

Sandra Ghitescu - Designer de experiente de
invatare & Consultant in comunicare, Capacity Builder
& Networker, Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii
Civile;

Ana Murray - Director Executiv, Ashoka Romania;

Florin Stoican - directorul Geoparcului Aspirant
UNESCO ,,Oltenia de sub Munte”, fondatorul Parcului
National Buila-Vanturarita si al Retelei pentru Natura
Urbana si Ashoka Fellow;

Iarina Taban - Presedinti si Fondatoare Ajungem
MARI si Ashoka Fellow.

C



Castigatorii
desemnatiin
sectiunea Premiul
pentru Impact social
2023:

Asociatia Grow Up Project, pentru Boovie,
festival international de book-trailere,
Vrancea

Salvati Copiii Romania, pentru proiectul Fara
abuzatori de copii in alegeri electorale,
Bucuresti

Asociatia Iele-Sanziene, pentru proiectul
Petitie: Absorbante gratuite in scoli!,
Bucuresti

Asociatia Marinus Galbenus, pentru proiectul
#Binelntensiv - unitati de terapie intensiva
pentru acasa, Brdila

Asociatia de dezvoltare personala Grigore
Popa, pentru proiectul Inchide ochii si ai sa
vezi mai bine, Bucurest

Asociatia Lindenfeld - Ajungem MARI,
pentru proiectul Sprijin pentru tinerii
institutionalizati, Bucuresti

Asociatia pentru educatie digitala Bigger
Picture, pentru proiectul EDUboost -
Podcast de mediu, Bucuresti

Asociatia MagiCAMP, pentru proiectul
MagicHELP - Reteaua Solidaritatii, Bucuresti

Diana Berceanu

Director de programe - Societate Civila si Fi
Romanian-American Foundation

Incepénd din 2022, am colaborat cu Ashoka pentru a selecta proiecte pentru
Premiul pentru Impact Social in cadrul Galei Societdtii Civile. A fi jurat este o
experientd extrem de plind de satisfactii, deoarece oferd oportunitatea de a
descoperi noi initiative sau de a le aprofunda pe cele cunoscute. Avind in vedere
cd toate proiectele au semnificatie pentru societatea roméneascd, provocarea
principald constd in identificarea celui care se incadreazd cel mai bine in
categoria sa. Este o bucurie sa observam cd, de la an la an, proiectele inscrise la
Gald cresc in impact, dovedind mai multd relevantd, potential de a fi replicate si

sustenabilitate.




11. In Cautarea Binelui
Inspiratie pentru tineril creator
de schimbare




_In Cautarea Binelui”

curs informal si inspirational pentru consolidarea

interactiunii dintre studenti si lideri din societatea civila

intr-o lume in continua transformare, este important s3 sustinem tinerii

sa gandeasca si sd actioneze in asa fel incat sa-si dezvolte competentele
unor creatori de schimbare, asa incat sa isi facd vocea auzitd. La Ashoka,
stim ca tinerii de pretutindeni reprezintd un motor de crestere si au un
impact pozitiv asupra comunitatilor lor. Printr-o colaborare integrativa intre
comunitati, educatori si mediu cream un cadru in care acestia sa dezvolte
patru abilitati esentiale: empatie, leadership colaborativ, munca in echipe
si schimbare sistemica.

Asta ne-am propus prin initierea cursului ,,in Cautarea Binelui”,
impreunad cu partenerii din mediul academic: Facultatea de Litere,
Departamentul de Stiinte ale Comunicarii, din cadrul Universitatii din
Bucuresti. In 2023, studentii participanti au avut, timp de un semestru,
intalniri cu unii dintre cei mai importanti lideri ONG din Romania.
Acestia au avut oportunitatea de a discuta direct cu oamenii din spatele
initiativelor care fac bine in comunitate.

La masa rotundd ,.In Ciutarea Binelui (organizatd in Biblioteca Facultitii
de Litere) au venit in fata studentilor si le-au raspuns la intrebdri, lideri

ai sectorului nonguvernamental, parte din marea familie a schimbarii:
Carmen Uscatu si Oana Gheorghiu - Ddruieste Viatd; Elena Calistru -
fondatoarea Funky Citizens si Ashoka Fellow; Alexandra Cantor- Fundatia
Friends for Friends; Florin Stoican - conservationist, directorul Geoparcului
Aspirant UNESCO ,,Oltenia de sub Munte”, fondatorul Parcului National
Buila-Vanturarita si al Retelei pentru Natura Urbana si Ashoka Fellow; Gelu
Duminici - Agentia de Dezvoltare Comunitard ,impreuna”; Ana Murray -
Ashoka Romania; Cristina Bogdan - Decan al Facultdtii De Litere; Alexandra
Craciun - Directorul Departamentului Stiintele Comunicdrii; Dr. Eugen

Istodor - lector universitar, cadru didactic asociat la Departamentul de
Stiinte ale Comunicarii al Facultatii de Litere, titular al cursului optional ,in
Cdutarea Binelui - Parcurs initiatic cu cei mai importanti activisti ONG din
Romania” profesor si jurnalist.

Cursul optional ,In Ciutarea Binelui” si interactiunea cu lideri ai societatii
civile au rolul de a inspira tinerilor curiozitatea fata de propria motivatie,
determinare si pasiune pe termen lung. Liderii societdtii civile au urmdrit
sa sprijine studentii in identificarea problemelor din comunitatile lor (prin
interes si empatie), sd proiecteze solutii pentru acestea (leadership) si sa
construiasca forta de a forma echipe cu care sa lucreze (lucru in echipad),
sd isi dezvolte rezilienta si motivatia intrinseca (spirit antreprenorial) ca sd
poatd crea schimbari pozitive. Cursul continua siin 2024.

Experientele si povestile auzite de la Ashoka Fellows si alti lideri din
societatea civila au fost inspirationale pentru studenti. Aceste intalniri le-au
deschis ochii asupra vastelor probleme societale, dar si asupra creativitatii
si rezilientei celor care lupta pentru schimbare si fac bine in jurul lor.
Schimbarea paradigmelor incepe din interiorul nostru. Daca credem cu
adevdrat in Bine si promovdm Binele, putem crea un impact pozitiv durabil
in comunitatile noastre.




PP

. Interviuri
cum ar putea ardta vitorul

IENERELED »
Presedintd si Fondatoare Ajungem MARI si Ashoka Fellow Studentii CRP care au
Viata si voluntariatul printre copiii cu traume pus intrebari in cadrul

@ intalnirilor marca

" In cidutarea binelui:

. . Elena Barbu, Laurentiu Brebu, Alina
Florin Stoican : oy | Bucur, Dan Felicia, George Matei,
Fondatorul Parcului National Buila-Vanturarita si al Retelei . .

' y ' Antonia Neagu, Ana Nicola, Alexandra

pentru Natura Urbana si Ashoka Fellow . :
N . . : . Stefan, Raluca Vizinteanu, Mihaela
Pur si simplu am ajuns a zice: vreau sd fac ceva si 7amfir Andreea Zamfir.

pentru locurile pe care le iubesc si pentru oamenii
care trdiesc pe acolo si pe care ii pretuiesc.

 click >fig
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https://hotnews.ro/iarina-taban-asociatia-ajungem-mari-viata-si-voluntariatul-printre-copiii-cu-traume-69295 
https://hotnews.ro/florin-stoican-oamenii-sunt-niste-oportunisti-am-supravietuit-extinctiilor-nu-evolutia-vietii-are-o-problema-ci-noi-ca-specie-71723  

Ashoka Romania e parte din proiectul ,Educatie media digitala
pentru tinerii din Romania”, demarat in septembrie 2023, pe o
perioadd de trei ani, finantat de Fondation Botnar si coordonat
de Centrul pentru Jurnalism Independent (CJI).

Scopul proiectului este crearea unui consortiu care amplificd
schimbarea pozitivd in societate prin incurajarea tinerilor sa
devina viitori cetdteni activi ai Romaniei, fiind mai bine pregatiti
in educatia lor media digitala si capabili sa ia decizii informate.
Proiectul isi propune, de asemenea, sa le ofere intelegerea
necesara si abilitatile pentru utilizarea tehnologiilor emergente,
inclusiv inteligenta artificiala. Consortiul este format din
organizatiile: E-Civis, EDUMI, Funky Citizens, Ashoka
Romania si Grupul PONT, sub coordonarea CJI.

12.Educatie media digitala
pentru tinerii din Romania

Ashoka Romania faciliteaza colaborarea in cadrul proiectului
pentru a ajuta organizatiile sa-si atingd obiectivele si sa
comunice eficient pe tot parcursul acestuia, concentrandu-

se pe indicatorii de impact relevanti. Pentru asta, infuzam
organizatiile din consortiu cu metodologii Ashoka din zone
precum multi-stakeholder collaboration, impact si
masurare de impact, schimbare de sisteme, dar si cu
povesti inspirationale si resurse din retea, cat si de la ai
nostri Ashoka Fellows.

in plus, ne implicdm in identificarea de noi aliati pentru
consortiu si in elaborarea unui document care sa sintetizeze
lectiile invdtate de partenerii din proiect. De asemenea,
dezvoltam curriculum si resurse destinate atat educatiei
formale, cat si celei non-formale.

Cetatenii sunt vulnerabili in fata dezinformarii

Nevoia de implicare n acest domeniu are legatura cu contextul: nivelul ridicat de susceptibilitate al cetdtenilor la conspiratii si
dezinformari este o problema centrald in Romania. Evaluand 10 tdri din Uniunea Europeand, GLOBSEC a stabilit cd 39% dintre
respondentii din Romania cred in teorii ale conspiratiei si in dezinformdri. In plus, Romania este tara europeana cu cel mai scizut
nivel de competente digitale de bazd in comparatie cu media Uniunii Europene, potrivit Digital Economy and Society Index (DESI).
Lipsa competentelor digitale si a educatiei media afecteaza si tinerii, care sunt influentati intr-o mare mdsura de ceea ce vdd pe
retelele sociale. Potrivit unui studiu realizat de Centrul pentru Jurnalism Independent (CJI) in 2022, cei mai multi dintre tinerii
participanti nu au reusit sd identifice elemente care le indicau ca anumite articole sau postdri erau suspecte.

Toate organizatiile neguvernamentale din consortiu vor colabora pentru a atinge obiectivele strategice ale proiectului, fiecare
concentrandu-se in special pe implementarea activitatilor din propriul lor domeniu de expertiza.




13. Stepping Up Report
creatorii de schimbare 1n continud miscare

Una dintre concluzii: discursul despre migratie si refugiati trebuie sa se schimbe

Ashoka a lansat un studiu international in care 365 de oameni, creatori de schimbare din 6 tari, implicati in mod
activ in criza ucraineand, au fost consultati cu privire la mai multe aspecte ale interventiei lor.

RG,DOITU/ INITIA TIVA’ Refugiatii ucraineni 6 milioane de oameni au fost nevoiti sd-si pardseasca casele din

cauza invaziei Rusiei in Ucraina. Desi multi dintre ei beneficiazd

Schimbarea si Cum sa facem din Europa in prezent de mecanisme de protectie temporard, se confrunt3

in continuare cu numeroase obstacole si incertitudini in timp ce

un IOC mai bUﬂ Penm/ tOItI” (Steppmg incearcd sa-si reconstruiasca vietile.
U,D : Ukrainian fEf ugees, Chang emakmg Concluziile si recomandadrile din acest raport sunt rezultatul
and hOW (o m(]ke Europe a betl’el’p/ace interviurilor detaliate cu antreprenorii sociali, agenti ai
. . schimbadrii, care au intervenit direct in criza ucraineana. Studiul

for 0//) )[4 I’EZU/thU/ unui EfOft CO/eCtIV evidentiaza mai multe bariere intalnite in timpul interventiei,
a6 bil’OUl’iAShOka - Rom(jnl‘a Cehl'a inclusiv accesul la finantare, problemele de sandtate mentala

. . s I si bundstarea membrilor organizatiilor implicate in raspunsul
GEI’ITIGI'IIG, Uﬂg(]l’ld, Polonia 5! Slovacia. la criza, precum si prejudecatile societatii fata de refugiati si

migranti.

Documentul pune in lumind modurile remarcabile si
inspirationale prin care acesti changemakers s-au implicat in Fiecare dintre cele 6 birouri de tara Ashoka implicate in realizarea
sprijinirea si primirea refugiatilor ucraineniin ultimul an. studiului a intervievat in profunzime aproximativ de 60-70 de

changemakers si, dintre acestia, 10 au iesit in evidenta pentru
fiecare tard, ca principali conectori intre principalii actori implicati
in criza.
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Ashoka Romania a realizat 0 mapare la nivel de sector
pentru a identifica cei mai importanti changemakers
si conectori care au intervenit in operatiunea de urgentd si de

Sprijinire a refugiatilor ucraineni. Cei 10 conectori sunt oamenil
care au coordonat echipe In rdspunsul de interventie, intr-un efort

remarcabil de solidaritate. Printre el o celebram S| pe Unul dintre aspectele esentiale evidentiate in raport este necesitatea
° X op® transformadrii narativului despre refugiati si migratie, de la mild sau
Elena caIIStru/ AShOka FE"OW, presedlnta Funky Cltlzens. compasiune spre contributie si sperantd. Refugiatii ar trebui sd fie perceputi

ca o forta pozitiva si ca agenti ai schimbadrii, valorizati si apreciati pentru

contributia lor fundamentala la o societate mai buna.

Ashoka crede ca identificarea si catalizarea creatorilor de schimbare
Presedintele LOGS, grup de initiative sociale (changemakers) in randul oamenilor in miscare (refugiati/migranti) si a

celor care le sunt aldturi reprezintd o parghie esentiala pentru transformarea

sistemelor defecte care guverneaza migratia. Experienta Ashoka in domeniul
Fondator Uniti pentru Ucraina, grup informal migratiei n ultimii opt ani aratd ca trebuie sa scapam de falsa dihotomie intre

,Ceiin miscare” si ,cei care raman”. Miscarea ar trebui vdzutd ca o experientad

. comuna si 0 oportunitate pentru schimbare pozitiva pentru toate societatile.
Consilier Secretar de Stat, Departamentul pentru

Situatii de Urgentd, Ministerul Afecerilor Externe Uniti pentru Ucraina, grup informal

Raportul complet poate fi descdrcat in

Directoarea Directiei Generale de Asistentd Sociala a Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti romand, 6ﬂ9|€Zé, ucraineand, germand:
Municipiului Bucuresti

Presedinta Funky Citizens si Ashoka Fellow
Fondatorul Grupului de Initiativd Radautiul Civic

Expertd Anticoruptie in cadrul Expert Forum

Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru
Servicii Sociale



https://www.hello-europe.eu/stepping-up-report  
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14. Hello World
activam schimbarea n
domeniul migratie|

incd din 2015, initiativa Ashoka Hello World a

jucat un rol activin transformarea paradigmei
migratiei din intreaga lume, concentrandu-se
initial in Europa si America Latina si extinzandu-se
ulterior la nivel global. Ashoka colaboreazad strans
cu creatori de schimbare (changemakers), inovatori
sociali, factori de decizie politica, lideri de opinie

si alti parteneri cheie pentru a pentru a schimba
modul in care gandim si actiondm in privinta
migratiei globale. Cu peste opt ani de experienta in
analizarea tendintelor si de colaborare cu experti
cheie si factori de decizie in domeniu, Ashoka
construieste un sistem de solutii si de creatori de
schimbare (changemakers) in domeniul migratiei,

influentand politicile si configurand discursul global.

Hello Europe face parte din Hello World si sustine
efortul Ashoka in domeniul migratiei in Europa.

Strategia se bazeaza pe trei piloni fundamentali:
identificarea, activarea si conectarea
oamenilor creatori de schimbare

(changemakers) care lucreaza in domeniul migratiei.

Ashoka cauta solutii inovatoare si aduce in prim-
plan modurile in care se pot schimba ecosistemele,
relatand povestea acestor transformari pentru a le
integra in structurile politice si in constiinta publica.

AA DOMANTA — RAP
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15. Ashoka Global
nignlignts

a. Noi Aliati: Cum ONG-urile internationale
Si antreprenorii sociali colaboreaza pentru a
transforma Dezvoltarea Globala

Raport global: despre colaborare multi-stakeholder
pentru inovatii sociale sistemice

Pentru Ashoka, colaborarea multi-stakeholder este cea care duce la inovatii sociale sistemice
si impactul este mereu atins gratie unui efort de echipd. Pentru Ashoka Romania, impactul
colectiv este unul dintre pilonii principali ai strategiei nationale.

Ashoka a lansat in mai 2023, la nivel global, un raport-resursa: New Allies: How INGOs
and Social Entrepreneurs collaborate to transform Global Development
(Noi Aliati: Cum ONG-urile internationale si antreprenorii sociali
colaboreaza pentru a transforma Dezvoltarea Globala).
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In acest raport, bazat pe interviuri, sondaje si o serie de
evenimente, Ashoka a identificat 14 actiuni pe care ONG-

urile internationale, antreprenorii sociali, finantatorii si
intermediarii le pot intreprinde pentru a debloca potentialul
acestor colaborari si inovatii sociale sistemice:

CE POT FACE

CE POT FACE ONG-urile FINANTATORII

1. satrateze antreprenorii sociali ca parteneri 8 S5 ofere mai multe fonduri directe si
([ ]

2. sifac din inovatia sociala o prioritate

n— CE POT FACE g o CE POT FACE ALTIACTORI/ _
3. 53 construiascs o culturs organizationals  ANTREPRENORII SOCIALI + >ainoveze modelele de finantare ORGANIZATII CARE SPRIJINA
el operafionala ANTREPRENORII SOCIALI

1 0 Sd stimuleze parteneriatele,

4. < _ 5. S continue s3 ia initiativa in _ D

. Sd reflecteze asupra ,,amprentei puterii _ , 5 inovatia si schimbarile sistemice 12. <xfacil

experimentarea si testarea solutiilor 11. s _ _ . - Sa faciliteze colaborarea

. . . ) . Saincurajeze experimentarea si . . ) L

6. Sd construiascad relatii si retele cu ONG-urile 1 3 Sa ofere in mod liber cunostinte si
invatarea

1. Sa-si valorifice expertiza si cunostintele resurse de cunoastere

despre contextul local T4. s considere ONG-urile ca parte a ecosistemului




b. Reimaginand viitorul implicarii
democratice si procesului de luare
colectiva a deciziilor

O nouad viziune a democratiei si participarii civice:
cu implicarea fiecdruia dintre noi

Ashoka a lansat un raport international privind democratia participativd in Europa, intitulat:
~Reimaginand viitorul implicarii democratice si procesului de luare colectiva
a deciziilor” (Reimagining the future of democratic engagement and

collective decision-making).
Raportul este rezultatul colabordrii cu o cohortd formata din 22 de changemakers (Ashoka
Fellows, activisti, politicieni, academicieni) din diverse zone ale Europei.

Scopul raportului este sa contureze o noud viziune asupra democratiei si
participarii civice, in care fiecare persoand poate contribui activ la schimbarea
sociala pozitiva.

- ©
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dica
ticipative

. / | actiunii

1 oamenii nu au

or de a influenta
eimplicati in activitatile

se mai reduse sa rezolve

sau sa contribuie la noi solutii pentru
uni sociale. Patru provocdri majore au
fost identificate ca bariere in calea democratiei
participative incluzive:

Lips a‘-eficacitate
si de putere de a actiona

(agency) a cetatenilor

Cand oamenii nu au incredere in
abilitatile lor de a produce schimbare
ei nu participd in activitati civice si e
mai putin probabil sa rezolve probleme
sau sa contribuie la noi solutii pentru
problemele societatii.

r‘oliticé
afecteaza toate partile

soaetatu

In general, polarlzarea face mai dificild
acceptarea ideilor opuse, incurajeazad
raspandirea informatiilor false si creste
neincrederea.

culturii
politice existente
Cultura politica europeana
predominantd faciliteazd

concentrarea puterii in mainile
catorva indivizi.

Sub e‘area Si

lipsa de incluziune
Lipsa participdrii cetatenilor duce
la 0 subreprezentare majord a
grupurilor marginalizate, ale cdror
nevoi sunt frecvent ignorate sau
neindeplinite. Prin respingerea
diversitdtii, comunitatile
minoritare sunt marginalizate
si injustitiile sistemice sunt
perpetuate.

ACHOKA ROMANIA — RAPORT DE IMPACT 2023




Deoarece provocarile
identificate sunt
interconectate si deseori

Se suprapun, a aparut o
viziune colectiva orientata
Spre viitor pentru un
ecosistem democratic care
imputerniceste indivizii, cu
instrumentele si oportunitatile
necesare care sa-i inspire si sa-i
sustina sd se angajeze activ in
societate.

Pentru ca acest
ecosistem
democratic

sa apara, este
necesar sa:

Cultivam un sentiment de auto-
eficacitate si capacitate de actiune in
randul cetdtenilor, incurajandu-i sd-si
valorifice potentialul pentru a aduce
schimbdri pozitive. Totodata, sa le
oferim acestora cdi accesibile pentru

participarea activd in diverse domenii

ale societdtii, cum ar fi democratia,

politicile publice, sistemul educational si

chiar si in cadrul familiilor.

y

Transformam cultura politici
existentd prin incurajarea unui sistem
care promoveaza participarea larga

a cetdtenilor si incurajeazd exercitiul
de incluzivitate in randul puterii
politice. Scopul este de a valorifica
intelepciunea colectiva a
societatii, dar si de a aborda eficient
provocdrile comune.

Reducem polarizarea politicd prin
promovarea unui discurs public
constructiv, incurajarea masurilor de
construire a increderii si facilitarea
dezvoltarii unor naratiuni comune.
Aceasta implica crearea unui mediu
care imbrdtiseazd puncte de vedere
diverse, descurajeazd raspéndirea
dezinformadrii si abordeazd
nesigurantele si nemultumirile
subiacente.




16. Ashokal.GILWENLIE
-lNance

In toti cei 7 ani, am experimentat diferite abordari in
ecosistemul local, avand in minte niste obiective clare,
pe care continuam sd le urmarim impreund cu partenerii
nostri si alte organizatii care sustin antreprenorii sociali
Si creatorii de schimbare.

- ©




Indiferent de 2024 2023 2027
. . Sustinerea antreprenoriatului —
aCtlunlle noastre, social si Ashoka Fellows (Y~ ° w
ca modalitatea cea mai rapidd de a produce o
al CEStea SU nt schimbare sistemica si durabild in beneficiul tuturor. )
Pentru a naviga intr-un peisaj domina(n)t de
obiectivele e schimbari este important ca toti s devenim actori | ° °
p activi, oameni ce nu doar citesc despre, dar genereazad ' '
care leurmarim: " Z| — c' |°'
> g
Colaborarea pentru impact colectiv m = N = =
care darama barierele dintre mediul de business Q Q J
si cetateni, construind o retea de parteneri unici si
initiative inovatoare. Chiar dacd lucram in domenii sau
sectoare diferite, pand la urma toti urmarim Binele | I
comun, iar lectiile invatate sunt valoroase si pot
aduce inovatie in calatoriile catre schimbare societald —
ale tuturor impreuna. | | ° m
& N
N [ @
Realizarea schimbarilor sistemice — ° _ q
ca modalitatea cea mai eficace si eficientd - desi pe | ©
termen lung - de a reduce inegalitatile sociale, cu accent E
pe copii si tineri, pentru o lume in care fiecare isi asuma T 5
rolul de creator de schimbare. D m é N ’é §
= = =
(<)) (<)) (D)




Parteneri si colaboratori:

W Fondation Botnar

W Organismul Intermediar
Regional pentru Programe
Europene Capital Uman - Regiunea
Bucuresti-Ilfov

" Fundatia pentru Dezvoltarea

Societatii Civile (FDSC)

“ The Institute

@ Facultatea de Litere,
Universitatea Bucuresti

¥ Federatia Organizatiilor
Neguvernamentale pentru

Dezvoltare (FOND)

W Centrul pentru Jurnalism
Independent
] Funky Citizens

‘“ Edumi
W E-Civis
W PONT

W Fundatia Orange Romania

=

17. Partenerii nostri

Va multumim si va cuprindem!
Recunostinta noastra tuturor celor cu care colaboram, de la parteneri,
la voluntari, la Ashoka Fellows, la colegii Ashoka de pretutindeni si
tuturor celor care si-au adus expertiza si inima in munca pe care o
desfasuram. Asteptam cu nerdbdare mai multe oportunitati care vor

aduce oameni, retele si idei intr-o comunitate impreund.

Partener infiintare: €0,
Romanian-American Foundation

ROMANIAN - AMERICAN
FOUNDATION

A pit from the A puspl
‘“ Romanian Business Leaders ‘“ Federatia Coalitia pentru
W Training Cafe Educatie
] IZ1 Data W Asociatia pentru Valoriin
] Chapter 4 Educatie
] Social Inovation Solutions W Asociatia Kogayon
‘“ Fonduri-Structurale.ro @ Hotnews.ro
¥ Ecovis W Institutul de cercetare Fagdras
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https://rafonline.org/
https://rafonline.org/
https://www.fondationbotnar.org/
https://www.oirbi.ro/
https://www.oirbi.ro/
https://www.oirbi.ro/
https://www.oirbi.ro/
https://www.fdsc.ro/
https://www.fdsc.ro/
https://institute.ro/
https://litere.ro/
https://litere.ro/
https://www.fondromania.org/
https://www.fondromania.org/
https://www.fondromania.org/
https://cji.ro/
https://cji.ro/
https://funky.ong/
https://www.edumi.ro/
https://ecivis.com/
https://ro.pontgroup.org/
https://www.fundatiaorange.ro/
https://www.rbls.ro/
https://training-cafe.ro/
https://izidata.ro/
https://www.chapter4.ro/en/
https://www.socialinnovationsolutions.org/team
https://fonduri-structurale.ro/#!
https://www.ecovis.com/global/
http://coalitiaedu.ro/
http://coalitiaedu.ro/
https://ave-romania.ro/
https://ave-romania.ro/
http://www.kogayon.ro/ro/
https://hotnews.ro/
https://icf-fri.org/ro/contact/
https://rafonline.org/



https://www.instagram.com/ashokaromania/?hl=en
https://www.facebook.com/AshokaRomania/?locale=ro_RO
https://www.linkedin.com/company/ashoka-romania/posts/?feedView=all

