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BALANCE DE SITUACIÓN MODELO PYMESFL


A. ACTIVO


Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


A) ACTIVO NO CORRIENTE 20.183,95 9.177,78


21, (281), (2831), (291), 
23


III. Inmovilizado material 11.835,43 9.177,78


2505, 2515, 2525, (2595), 
260, 261, 262, 263, 264, 
265, 268, (269), 27, 
(2935), (2945), (2955), 
(296), (297), (298)


VI. Inversiones financieras a largo plazo 8.348,52 0,00


B) ACTIVO CORRIENTE 4.109.752,17 5.287.247,86


447, 448, (495) II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 1.918.770,90 2.668.225,35


3. Otros 1.918.770,90 2.668.225,35


430, 431, 432, 433, 434, 
435, 436, (437), (490), 
(493), 440, 441, 446, 
449, 460, 464, 470, 471, 
472, 558, 544


III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 142.918,17 95.231,72


57 VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 2.048.063,10 2.523.790,79


TOTAL ACTIVO (A + B) 4.129.936,12 5.296.425,64
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B. PATRIMONIO NETO Y PASIVO


Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


A) PATRIMONIO NETO 3.636.243,70 4.702.380,53


A-1) Fondos propios 481.650,15 470.024,27


I. Dotación fundacional 30.000,00 30.000,00


100 1. Dotación fundacional 30.000,00 30.000,00


11 II. Reservas 440.024,27 77.316,78


120, (121) III. Excedentes de ejercicios anteriores 0,00 320.022,32


129 IV. Excedente del ejercicio 11.625,88 42.685,17


130, 131, 132 A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.154.593,55 4.232.356,26


C) PASIVO CORRIENTE 493.692,42 594.045,11


412 IV. Beneficiarios-Acreedores 179.189,07 126.802,32


3. Otros 179.189,07 126.802,32


V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 257.832,10 467.242,79


410, 411, 419, 438, 465, 
475, 476, 477


2. Otros acreedores 257.832,10 467.242,79


485, 568 VI. Periodificaciones a corto plazo 56.671,25 0,00


TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 4.129.936,12 5.296.425,64
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CUENTA DE RESULTADOS MODELO PYMESFL


Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


A. Excedente del ejercicio


1. Ingresos de la actividad propia 3.221.057,10 2.601.220,19


722, 723 c) Ingresos de promociones, patrocinadores y 
colaboraciones


224.396,21 57.497,63


740, 747, 748 d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al 
excedente del ejercicio


2.996.660,89 2.543.722,56


700, 701, 702, 703, 704, 
705, (706), (708), (709)


2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 0,00 157.937,10


3. Gastos por ayudas y otros -379.623,83 -465.903,96


(650) a) Ayudas monetarias -215.586,11 -465.903,96


(651) b) Ayudas no monetarias -164.037,72 0,00


(600), (601), (602), 606, 
(607), 608, 609, 61, 
(6931), (6932), (6933), 
7931, 7932, 7933


6. Aprovisionamientos -5.120,33 -5.302,21


7. Otros ingresos de la actividad 109.258,81 0,00


75 a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 109.258,81 0,00


(64) 8. Gastos de personal -1.690.281,01 -1.418.831,59


(62), (631), (634), 636, 
639, (655), (694), (695), 
794, 7954, (656), (659)


9. Otros gastos de la actividad -1.236.513,60 -821.833,40


(68) 10. Amortización del inmovilizado -5.266,66 -3.983,92


(678), 778 13 **. Otros resultados -1.189,18 -245,65


A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+13**)


12.321,30 43.056,56


(668), 768 17. Diferencias de cambio -670,85 -371,39


A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 
(14+15+16+17+18+19)


-670,85 -371,39


A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 11.650,45 42.685,17


(6300), 6301, (633), 638 20. Impuestos sobre beneficios -24,57 0,00


A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3+20)


11.625,88 42.685,17


B. Ingresos y gastos imputados directamente al 
patrimonio neto


2. Donaciones y legados recibidos 1.918.898,18 5.183.412,37


B.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS 
Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL 
PATRIMONIO NETO (1+2+3+4)


1.918.898,18 5.183.412,37


C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio
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1. Subvenciones recibidas 0,00 -2.543.722,56


2. Donaciones y legados recibidos -2.996.660,89 0,00


C.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR 
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
(1+2+3+4)


-2.996.660,89 -2.543.722,56


D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos 
imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1)


-1.077.762,71 2.639.689,81


I) RESULTADO TOTAL. VARIACIÓN DEL PATRIMONIO 
NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)


-1.066.136,83 2.682.374,98
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MEMORIA MODELO PYMESFL


NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACIÓN


Fines según lo establecido en los estatutos de la fundación:   
La Fundación tiene como finalidad general impulsar el proceso de cambio social apoyando a individuos que luchan por resolver los 
retos sociales más importantes que vive nuestro país, con las ideas viables e innovadoras, para transformación y desarrollo...


Actividades realizadas en el ejercicio:   
La visión de Ashoka es un mundo en el que todas las personas se sientan con la capacidad, el apoyo y la libertad de actuar para 
mejorar su entorno y ofrecer respuestas a los problemas sociales más urgentes. Ashoka quiere despertar una actitud solucionadora 
("changemaker") para que las personas y entidades sientan que pueden generar un cambio positivo en su entorno. 
 
Para ello: 
 
-	 Lleva desde 1980 ejemplificando esta actitud changemaker seleccionando a personas innovadoras que están mejorando la vida 
de millones de personas. Estos son los emprendedores sociales de Ashoka, una red mundial de casi 4.000 en 90 países, 48 de ellos 
en España. 
-	 Está trabajando para generar demanda de un modelo educativo donde aprender a ser solucionadores activos sea una prioridad. 
Para ello cuenta con una red mundial de 330 Escuelas Changemaker, 20 de ellas en España. 
-	 Trabaja con las empresas para que descubran su potencial de ser agentes de cambio a través de sus empleados y de un modelo 
de negocio unido al impacto social. Nuestras actividades: 
 
1.	 SELECCIÓN EMPRENDEDORES Y EMPRENDEDORAS SOCIALES, LÍDERES EDUCATIVOS Y JÓVENES CHANGEMAKERS 
 
2.	 COMUNIDAD EMPRENDEDORES SOCIALES, LÍDERES EDUCATIVOS Y JÓVENES CHANGEMAKERS 
 
3.	 INFLUENCIA Y COMUNICACIÓN 
 
4.	 PROGRAMAS GLOBALES EN ESPAÑA: GLOBALIZER, ACMS, HELLO EUROPE, NEXT NOW.


Domicilio social:   
C/. Méndez Alvaro, 9 
Madrid 
28045 Madrid.


La Fundación no forma parte de un grupo. 


NOTA 2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES


2.1. Imagen fiel


- Las cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la entidad, así como el 
grado de cumplimiento de sus actividades y, en el caso de confeccionar el estado de flujos de efectivo, la veracidad de los flujos 
incorporados. 


2.2. Principios contables no obligatorios aplicados.


- No se han aplicado principios contables no obligatorios. 


2.3. Aspectos críticos de la valoración y estimación de la incertidumbre.
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- Las cuentas anuales se han elaborado bajo el principio de entidad en funcionamiento. La fundación estima que no hay riesgos 
internos o externos importantes que puedan suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en próximos 
ejercicios. A la fundación no le consta, ni considera probable la existencia de incertidumbres importantes relativas a eventos o 
condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la entidad siga funcionando normalmente. 


2.4. Comparación de la información.


- Se puede realizar la comparación de las cuentas anuales del ejercicio con las del precedente. 


2.5. Elementos recogidos en varias partidas.


- No existen elementos patrimoniales que estén registrados en dos o más partidas del Balance. 


2.6. Cambios en criterios contables.


- No se han producido cambios en los criterios contables. 


2.7. Corrección de errores.


- No se han realizado ajustes por errores en este ejercicio económico. 


2.8. Información complementaria o adicional sobre las bases de presentación de las cuentas 
anuales.


-Marco normativo: Estas Cuentas Anuales se han elaborado en base a lo establecido en el Real Decreto 1491/2011, de 
24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptación del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines 
lucrativos y el modelo de plan de actuación de las entidades sin fines lucrativos, y la Resolución, de 26 de marzo de 2013, del 
instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas, por la que se aprueba el Plan General de Contabilidad de las entidades sin fines 
lucrativos. 


NOTA 3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO


3.1. Partidas del excedente del ejercicio


PARTIDAS DE GASTOS EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


3. Gastos por ayudas y otros -379.623,83 -465.903,96


6. Aprovisionamientos -5.120,33 -5.302,21


8. Gastos de personal -1.690.281,01 -1.418.831,59


9. Otros gastos de la actividad -1.236.513,60 -821.833,40


10. Amortización del inmovilizado -5.266,66 -3.983,92


13 ** (GASTOS) Otros resultados -1.210,96 -245,65


17. (GASTOS) Diferencias negativas de cambio -674,85 -371,39


20. (GASTOS) Impuestos sobre beneficios -24,57 0,00
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TOTAL -3.318.715,81 -2.716.472,12


PARTIDAS DE INGRESOS EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 3.221.057,10 2.601.220,19


2. Ventas e ingresos de la actividad mercantil 0,00 157.937,10


7. Otros ingresos de la actividad 109.258,81 0,00


13 **. (INGRESOS) Otros resultados 21,78 0,00


17. (INGRESOS) Diferencias positivas de cambio 4,00 0,00


TOTAL 3.330.341,69 2.759.157,29


Análisis de las principales partidas del excedente del ejercicio:   
Los ingresos por la actividad propia corresponden al ingreso reconocido en el ejercicio de los Convenios firmados con particulares y 
empresas para cumplir con los fines de la Fundación (1.723.930,31 Euros), a ingresos recibidos de Ashoka Internacional 
(1.227.658,58 Euros), a ingresos de patrocinios (218.671,25 Euros) donaciones (45.072,00 Euros) y cuotas de socios (5.724,96 
Euros). 
 
Los otros ingresos de la actividad provienen de prestaciones de servicios, así como conferencias y cursos en los que han participado 
empleados y colaboradores de la Fundación, todas ellas dentro de la actividad propia de la Fundación. 
 
Los gastos por ayudas son los estipendios reconocidos en el ejercicio a personas y fundaciones miembro de la red de 
emprendedores sociales de Ashoka (215.586,11€), las ayudas concedidas a Jóvenes Changemakers y otras personas de nuestra red 
(4.500,00 Euros) y los gastos por colaboraciones entre otras oficinas de Ashoka (159.537,72 Euros). 
 
Los gastos de personal refieren a los 29 empleados contratados para el ejercicio de los fines sociales (1.690.281,01 Euros). 
 
La partida de Otros Gastos incluye gastos de eventos, viajes y otros gastos directamente imputables a su actividad principal 
(846.380,57 Euros), contribución a programas y gastos de Ashoka Internacional (312.426,35 Euros) y gastos generales (77.706,68 
Euros).


3.2. Propuesta de aplicación del excedente


BASE DE REPARTO EJERCICIO 
ACTUAL


BASE DE REPARTO EJERCICIO 
ANTERIOR


Excedente del ejercicio 11.625,88 Excedente del ejercicio 42.685,17


Remanente 0,00 Remanente 0,00


Reservas voluntarias 0,00 Reservas voluntarias 0,00


Otras reservas de libre disposición 0,00 Otras reservas de libre disposición 0,00


TOTAL 11.625,88 TOTAL 42.685,17


APLICACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


APLICACIÓN EJERCICIO 
ANTERIOR


A dotación fundacional 0,00 A dotación fundacional 0,00


A reservas especiales 0,00 A reservas especiales 0,00


A reservas voluntarias 11.625,88 A reservas voluntarias 42.685,17


A compensación de excedentes negativos de 
ejercicios anteriores


0,00 A compensación de excedentes 
negativos de ejercicios anteriores


0,00


TOTAL 11.625,88 TOTAL 42.685,17
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NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN


4.1. Inmovilizado intangible


La fundación no ha mantenido ni ha realizado operaciones de inmovilizado intangible durante este ejercicio económico. 


4.2. Inmovilizado material


Activo no corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


III. Inmovilizado material 11.835,43 9.177,78


Inmovilizado material no generador de flujos de efectivo.   
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran contabilizados por su coste de adquisición (el cual incluye los gastos 
adicionales hasta la puesta en marcha del bien), no habiendo sido objeto de actualización alguna. 
 
Los costes de ampliación, modernización y mejoras de los bienes del inmovilizado material son incorporados al activo como mayor 
valor del bien, exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida útil. 
 
Los gastos de conservación y mantenimiento devengados durante el ejercicio se contabilizan como gastos en la cuenta de 
resultados. 
 
La amortización de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que están disponibles para su puesta 
en funcionamiento, de forma lineal durante su vida útil estimada estimando un valor residual nulo, en función de los siguientes años 
de vida útil: 
 
Los porcentajes actualizados han sido los siguientes EPI: 25%.


Inmovilizado material generador de flujos de efectivo.   
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran contabilizados por su coste de adquisición (el cual incluye los gastos 
adicionales hasta la puesta en marcha del bien), no habiendo sido objeto de actualización alguna. 
 
Los costes de ampliación, modernización y mejoras de los bienes del inmovilizado material son incorporados al activo como mayor 
valor del bien, exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida útil. 
 
Los gastos de conservación y mantenimiento devengados durante el ejercicio se contabilizan como gastos en la cuenta de 
resultados. 
 
La amortización de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que están disponibles para su puesta 
en funcionamiento, de forma lineal durante su vida útil estimada estimando un valor residual nulo, en función de los siguientes años 
de vida útil: 
 
Los porcentajes actualizados han sido los siguientes EPI: 25%.


4.3. Inversiones inmobiliarias


La fundación no ha mantenido ni ha realizado durante el ejercicio económico inversiones inmobiliarias. 
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4.4. Bienes integrantes del patrimonio histórico


La fundación no ha mantenido durante ningún periodo del ejercicio Bienes del Patrimonio Histórico. 


4.5. Arrendamientos


La fundación no ha tenido durante este año contratos de arrendamiento financiero u otras operaciones similares. 


4.6. Permutas


La fundación no ha realizado durante este año permutas u otras operaciones similares. 


4.7. Instrumentos financieros


Activo no corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


VI. Inversiones financieras a largo plazo 8.348,52 0,00


Activo corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 142.918,17 95.231,72


VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 2.048.063,10 2.523.790,79


Pasivo corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 257.832,10 467.242,79


Criterios empleados para la calificación y valoración.   
Activos financieros. Clasificación. 
Los activos financieros que posee la Fundación se clasifican en las siguientes categorías: 
a. Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociación en un mercado 
organizado, para los que la Fundación mantiene la inversión con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la 
ejecución del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son 
únicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. 
Con carácter general, se incluyen en esta categoría: 
i)	 Créditos por la actividad propia: originados en la venta de bienes o en la prestación de servicios por operaciones de tráfico con 
cobro aplazado, y 
ii)	 Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la Fundación cuyos 
cobros son de cuantía determinada o determinable. 
b. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en esta categoría los activos financieros 
cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son únicamente cobros de principal e 
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intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede su clasificación en la categoría 
anterior. También se incluirán en esta categoría las inversiones en instrumentos de patrimonio designadas irrevocablemente por la 
Fundación en el momento de su reconocimiento inicial, siempre y cuando que no se mantengan para negociar ni deban valorarse al 
coste. 
c. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye los activos financieros 
mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido clasificados en ninguna de las categorías anteriores. 
Asimismo, se incluyen en esta categoría los activos financieros que así designa opcionalmente la Fundación en el momento del 
reconocimiento inicial, que en caso contrario se habrían incluido en otra categoría, debido a que dicha designación elimina o reduce 
significativamente una incoherencia de valoración o asimetría contable que surgiría en caso contrario. 
 
Pasivos financieros. Clasificación. 
Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Fundación se clasifican en las siguientes categorías de valoración: 
a. Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Fundación y que se han originado en 
la compra de bienes y servicios por operaciones de tráfico de la entidad, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo 
instrumentos derivados, proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Fundación.


Naturaleza de los activos financieros y pasivos financieros designados inicialmene como a valor razonable con cambios en el 
excedente del ejercicio.   
Valoración de los Activos financieros 
 
Valoración inicial: Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la contraprestación 
entregada más los costes de la transacción que sean directamente atribuibles. No obstante, se reconocerán en la cuenta de 
pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transacción directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con 
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. 
 
Valoración posterior: Los activos financieros a coste amortizado se registrarán aplicando dicho criterio de valoración imputando a la 
cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo. 
 
Los activos financieros incluidos en la categoría de valor razonable con cambios en el patrimonio neto se registran por su valor 
razonable, sin deducir los costes de transacción en que se pudiera incurrir en su enajenación. Los cambios que se produzcan en el 
valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se 
deteriore, momento en que el importe así reconocido, se imputará a la cuenta de pérdidas y ganancias. 
 
Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, 
registrándose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable. 
 
Valoración de los Pasivos financieros 
 
Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestación recibida, ajustada por los costes de la transacción 
directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. 
 
Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los 
correspondientes a los activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias descritos en el apartado anterior. 
 
Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y únicamente se presentan por su importe neto cuando la 
Fundación tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y, además, tienen la intención de liquidar las cantidades 
por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultáneamente.


Criterios aplicados para determinar la existencia de evidencia objetiva de deterioro, así como el registro de la corrección de valor y 
su reversión y la baja definitiva de activos financieros deteriorados.   
Al menos al cierre del ejercicio la Fundación realiza un “test de deterioro” para los activos financieros que no están registrados a 
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el 
importe recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor 
razonable con cambios en el patrimonio neto se presumirá que existe deterioro ante una caída de un año y medio o de un 40% en 
su cotización, sin que se haya producido la recuperación del valor. El registro del deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y 
ganancias.


Criterios empleados para el registro de la baja de activos financieros y pasivos financieros.   
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La Fundación da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido los derechos contractuales sobre 
los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios 
inherentes a su propiedad. 
La Fundación da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.


4.8. Créditos y débitos por la actividad propia


Activo corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


III.Usuarios y otros deudores de la actividad propia 1.918.770,90 2.668.225,35


Pasivo corriente


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


IV. Beneficiarios-acreedores 179.189,07 126.802,32


Criterios de valoración aplicados.   
a)	 Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la actividad propia frente a los 
beneficiarios, usuarios, patrocinadores y afiliados. Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, 
afiliados u otros deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor nominal. Si 
el vencimiento supera el citado plazo, se reconocerán por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del crédito 
se registra como un ingreso financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado. Los préstamos 
concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo del interés de mercado se contabilizan por su 
valor razonable. La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto en 
la cuenta de resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversión del descuento practicado 
se contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta de resultados. 
 
b)	 Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesión de ayudas y otras asignaciones a los 
beneficiarios de la Fundación en cumplimiento de los fines propios.


4.9. Existencias


La fundación no ha tenido durante ningún periodo del ejercicio económico existencias. 


4.10. Transacciones en moneda extranjera


Cuenta de Resultados


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


17. Diferencias de cambio -670,85 -371,39


Las transacciones en moneda extranjera se han llevado a cabo de acuerdo con la cotización oficial diaria.


4.11. Impuesto sobre beneficios
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Cuenta de Resultados


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


20. Impuesto sobre beneficios -24,57 0,00


Criterios utilizados para el registro y valoración del impuesto sobre beneficios.   
No existen criterios por impuesto diferido al estar exenta del Impuesto sobre beneficios según la Ley 49/2002 a la que se encuentra 
adscrita.


4.12. Ingresos y gastos


Cuenta de Resultados


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


A) 1.   Ingresos de la actividad propia 3.221.057,10 2.601.220,19


A) 2.   Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 0,00 157.937,10


A) 3.   Gastos por ayudas y otros -379.623,83 -465.903,96


A) 6.   Aprovisionamientos -5.120,33 -5.302,21


A) 7.   Otros ingresos de la actividad 109.258,81 0,00


A) 8.   Gastos de personal -1.690.281,01 -1.418.831,59


A) 9.   Otros gastos de la actividad -1.236.513,60 -821.833,40


A) 10.  Amortización del inmovilizado -5.266,66 -3.983,92


A) 13** Otros resultados -1.189,18 -245,65


A) 17.  Diferencias de cambio -670,85 -371,39


A) 20.  Impuestos sobre beneficios -24,57 0,00


Ingresos y gastos de la actividad propia.   
Los Gastos por ayudas a emprendedores sociales se contabilizan en la cuenta de Pérdidas y Ganancias cuando se firma el convenio, 
reconociendo un pasivo por el valor actual de los compromisos futuros.


Resto de ingresos y gastos.   
Los ingresos y gastos se contabilizan según el principio del devengo; no obstante, siguiendo un criterio de prudencia, la fundación 
contabiliza únicamente aquellos ingresos realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los gastos, riesgos previsibles y 
las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como sean conocidos.


4.13. Provisiones y contingencias


Criterios de valoración aplicados.   
INEXISTENCIA DE PROVISIONES Y CONTINGENCIAS.


4.14. Subvenciones, donaciones y legados
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Cuenta de Resultados


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


1.d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 2.996.660,89 2.543.722,56


Patrimonio neto


AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.154.593,55 4.232.356,26


Criterios empleados para su clasificación y, en su caso, su imputación a resultados.   
Las subvenciones contratadas y las donaciones recibidas se imputan al patrimonio neto en el momento de su concesión. Aquellas 
que no tengan una finalidad especifica o pretendan cubrir un déficit de explotación, se reconocen en la cuenta de pérdidas y 
ganancias como ingresos del ejercicio; mientras que los convenios firmados con una finalidad se reconocen como ingresos de una 
forma sistemática, periodificándose a lo largo de la vida del convenio para adaptarse al devengo de los gastos subvencionados.


4.15. Negocios conjuntos


La fundación no ha participado ni durante el ejercicio actual ni durante el ejercicio precedente en ningún tipo de negocio conjunto. 


4.16. Transacciones entre partes vinculadas


Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas.   
Las operaciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas generales, es decir, con carácter general los 
elementos objeto de la transacción se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. Si el precio acordado en una 
operación difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad económica de la operación.


NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES 
INMOBILIARIAS


I. Inmovilizado intangible


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN INMOVILIZADO INTANGIBLE. 


II. Inmovilizado material


1. No generadores de flujos de efectivos


Coste


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


217 Equipos para procesos de información 28.524,91 8.823,31 899,00 36.449,22
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TOTAL 28.524,91 8.823,31 899,00 36.449,22


Amortizaciones


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


217 Equipos para procesos de información 19.347,13 5.266,66 0,00 24.613,79


TOTAL 19.347,13 5.266,66 0,00 24.613,79


Totales


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


Inmovilizado material NO generadores 9.177,78 3.556,65 899,00 11.835,43


2. Generadores de flujos de efectivos


3. Totales


Totales inmovilizado material


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


Inmovilizado material NO generadores 9.177,78 3.556,65 899,00 11.835,43


TOTAL 9.177,78 3.556,65 899,00 11.835,43


III. Inversiones inmobiliarias


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN INVERSIONES INMOBILIARIAS. 


Totales inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


Inmovilizado material NO generadores 9.177,78 3.556,65 899,00 11.835,43


TOTAL 9.177,78 3.556,65 899,00 11.835,43


Arrendamientos financieros y otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no 
corrientes


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR SOBRE 
ACTIVOS NO CORRIENTES. 


Información complementaria y/o adicional:   
Inexistencia de movimientos en arrendamientos financieros y otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no corrientes.


NOTA 6. BIENES DEL PATRIMONIO HISTÓRICO
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a. Análisis de movimientos del Balance


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN BIENES DE PATRIMONIO HISTÓRICO. 


b. Otra información


NOTA 7. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA


Usuarios y otros deudores de la actividad propia


Usuarios


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL AUMENTO DISMINUCIÓN SALDO FINAL


Entidades asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00


Entidades del grupo 0,00 0,00 0,00 0,00


Otras procedencias 2.668.225,35 1.780.200,07 2.529.654,52 1.918.770,90


TOTAL 2.668.225,35 1.780.200,07 2.529.654,52 1.918.770,90


NOTA 8. BENEFICIARIOS Y ACREEDORES


Beneficiarios y acreedores


Beneficiarios


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL AUMENTO DISMINUCIÓN SALDO FINAL


Entidades asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00


Entidades del grupo 0,00 0,00 0,00 0,00


Otras procedencias 126.802,32 327.021,09 274.634,34 179.189,07


TOTAL 126.802,32 327.021,09 274.634,34 179.189,07


NOTA 9. ACTIVOS FINANCIEROS


ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO


Movimientos en activos financieros a largo plazo


Coste


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
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260 Inversiones financieras a largo plazo en 
instrumentos de patrimonio


0,00 8.348,52 0,00 8.348,52


TOTAL 0,00 8.348,52 0,00 8.348,52


Totales


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


Activos financieros a Largo Plazo 0,00 8.348,52 0,00 8.348,52


Naturaleza de los instrumentos financieros derivados y condiciones que puedan afectar al importe, calendario y certidumbre de los 
futuros flujos de efectivo:   
La inversión financiera a largo plazo corresponde a la nueva fianza formalizada durante el ejercicio por el alquiler de la oficina en 
Madrid (Calle Gran Vía 33).


ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO


Movimientos en activos financieros a corto plazo


Coste


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


430 Clientes 52.171,02 813.647,50 723.126,89 142.691,63


447 Usuarios, deudores 2.668.225,35 1.780.187,25 2.529.654,52 1.918.758,08


570 Caja, euros 5,67 0,00 0,00 5,67


572 Bancos e instituciones de crédito c/c vista, 
euros


2.523.785,12 3.520.185,93 3.995.913,62 2.048.057,43


TOTAL 5.244.187,16 6.114.020,68 7.248.695,03 4.109.512,81


Totales


DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


Activos financieros a Corto Plazo 5.244.187,16 6.114.020,68 7.248.695,03 4.109.512,81


Valoración a valor razonable:   
Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo o un pasivo financieros, de 
conformidad con el fondo económico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero o pasivo financiero. 
Todos los activos financieros a corto que posee la Fundación a cierre del ejercicio están clasificados en la cartera de activos 
financieros a coste amortizado.


INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS. 


NOTA 10. PASIVOS FINANCIEROS
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PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO


INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO. 


PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO


Movimientos en pasivos financieros a corto plazo:


Información general:   
No existen pasivos financieros a corto plazo en el ejercicio.


NOTA 11. FONDOS PROPIOS


Ejercicio anterior: 


DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


10 Dotación fundacional 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00


100 Dotación fundacional 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00


103 Dotación fundacional no exigida 0,00 0,00 0,00 0,00


104 Fundadores por aportaciones no dinerarias 
pendientes


0,00 0,00 0,00 0,00


111 Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00


113 Reservas voluntarias 77.316,78 0,00 0,00 77.316,78


114 Reservas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00


115 Reservas por pérdidas y ganancias actuariales 
y otros ajustes


0,00 0,00 0,00 0,00


120 Remanente 280.370,34 39.651,98 0,00 320.022,32


121 Excedentes negativos de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00


129 Excedente del ejercicio 39.651,98 42.685,17 39.651,98 42.685,17


TOTAL 427.339,10 82.337,15 39.651,98 470.024,27


Ejercicio actual: 


DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL


10 Dotación fundacional 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00


100 Dotación fundacional 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00


103 Dotación fundacional no exigida 0,00 0,00 0,00 0,00


104 Fundadores por aportaciones no dinerarias 
pendientes


0,00 0,00 0,00 0,00


111 Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00


113 Reservas voluntarias 77.316,78 362.707,49 0,00 440.024,27


114 Reservas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00
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115 Reservas por pérdidas y ganancias actuariales 
y otros ajustes


0,00 0,00 0,00 0,00


120 Remanente 320.022,32 42.685,17 362.707,49 0,00


121 Excedentes negativos de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00


129 Excedente del ejercicio 42.685,17 11.625,88 42.685,17 11.625,88


TOTAL 470.024,27 417.018,54 405.392,66 481.650,15


NOTA 12. SITUACIÓN FISCAL


Impuesto sobre beneficios


a) Información sobre el régimen fiscal aplicable a la entidad. En particular, se informará de la parte de ingresos y resultados que 
debe incorporarse como base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades:   
Como consecuencia de la aplicación del artículo 6 de la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Régimen Fiscal de las Entidades sin 
Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo, todas las actividades realizadas por la Fundación Ashoka Emprendedores 
Sociales están exentas del Impuesto sobre Sociedades. La Fundación no ha dotado provisión alguna por este concepto.


NOTA 13. INGRESOS Y GASTOS


13.1. Ayudas monetarias y otros


AYUDAS MONETARIAS Y OTROS IMPORTE


Ayudas monetarias -215.586,11


6502 Ayudas monetarias a entidades -215.586,11


Ayudas no monetarias -164.037,72


6512 Ayudas no monetarias a entidades -164.037,72


Criterios para la concesión de ayudas e identificación de las entidades beneficiarias. Explicación de los gastos por colaboraciones y 
del órgano de gobierno:   
La cuenta de Ayudas monetarias a entidades, incluye los estipendios reconocidos en el ejercicio a personas y fundaciones miembro 
de la red de emprendedores sociales de Ashoka (215.586,11€), las ayudas concedidas a Jóvenes Changemakers y otras personas 
de nuestra red (4.500,00 Euros) y los gastos por colaboraciones entre otras oficinas de Ashoka (159.537,72 Euros).


13.2. Aprovisionamientos


APROVISIONAMIENTOS IMPORTE


(602) Compras de otros aprovisionamientos -5.120,33


TOTAL -5.120,33


Detalle de los trabajos realizados por otras entidades:   
Inexistencia de trabajos realizados por otras entidades.


13.3. Gastos de personal


GASTOS DE PERSONAL IMPORTE
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(640) Sueldos y salarios -1.321.339,60


(642) Seguridad social a cargo de la entidad -361.365,90


(649) Otros gastos sociales -7.575,51


TOTAL -1.690.281,01


13.4. Deterioros y otros resultados de inmovilizado


INEXISTENCIA DE DETERIOROS Y OTROS RESULTADOS DE INMOVILIZADO. 


13.5. Otros gastos de la actividad


Desglose de otros gastos de la actividad: 


PARTIDA IMPORTE


(621) Arrendamientos y cánones -55.499,69


(622) Reparaciones y conservación -8.687,41


(623) Servicios de profesionales independientes -575.248,26


(624) Transportes -400,00


(625) Primas de seguros -1.993,63


(626) Servicios bancarios y similares -2.954,69


(628) Suministros -4.043,59


(629) Otros servicios -587.457,38


(631) Otros tributos -228,95


TOTAL -1.236.513,60


Análisis de gastos:   
Servicios de profesionales independientes incluye los gastos de consultores que trabajan para la Fundación (390.460,80€), los 
gastos de asesoría fiscal y laboral (15.624,13€), la auditoria anual de cuentas (6.127,94€) y profesionales independientes como 
notarios, abogados, traductores, y otros colaboradores (163.035,39€). 
Otros servicios incluyen la contribución por servicios generales a programas y gastos de Ashoka Internacional (312.426,35 Euros) y 
el resto corresponde principalmente a gastos de eventos y viajes directamente imputables a su actividad principal (265.053,36€).


13.6. Ingresos


INEXISTENCIA DE CUOTAS DE ASOCIADOS Y AFILIADOS. 


INEXISTENCIA DE APORTACIONES DE USUARIOS. 


ACTIVIDAD PROPIA C) INGRESOS DE 
PROMO- CIONES, 


PATROCINA- 
DORES Y 


COLABORA- 
CIONES


C) ENTE 
CONCEDENTE


D) SUBVEN- 
CIONES, 


DONACIONES Y 
LEGADOS DE LA 


ACTIVIDAD 
PROPIA


D) PROCE- 
DENCIA


SELECCIÓN EMPRENDEDORES Y 
EMPRENDEDORAS SOCIALES, LÍDERES 


0,00 204.583,07 Entidades 
privadas
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EDUCATIVOS Y JÓVENES CHANGEMAKERS


COMUNIDAD EMPRENDEDORES SOCIALES, 
LÍDERES EDUCATIVOS Y JÓVENES 
CHANGEMAKERS


218.671,25 Ingresos de 
patrocinios


1.013.934,61 Entidades 
privadas


INFLUENCIA Y COMUNICACIÓN 0,00 310.204,74 Entidades 
privadas


GLOBALIZER 0,00 219.537,63 Entidades 
privadas


ASHOKA CHANGEMAKER SUMMIT (ACMS) 0,00 107.589,66 Entidades 
privadas


HELLO EUROPE 0,00 274.133,40 Entidades 
privadas


NEXT NOW 0,00 307.676,67 Entidades 
privadas


Otras actividades 0,00 260.096,02 Entidades 
privadas


Otros ingresos sin asignación a actividades 
específicas


5.724,96 Cuotas personas 
socias


298.905,09 Particulares


TOTAL 224.396,21 2.996.660,89


Otra información. 


Otros ingresos de la actividad:   
109.258,81.


Procedencia:   
Los Otros ingresos de la actividad corresponden principalmente a las siguientes prestaciones de servicios: proyecto Ashoka 
Changemaker Summit (75.268,35€),  proyecto ecosistema de innovación social con el Grupo Ferrer (13.000,00€) y con Industria de 
diseño textil (16.500€), y el proyecto Educación y Jóvenes con Fundación Calouste Gulbenkian en Portugal (3.340,40€). También se 
han realizado conferencias y cursos por el personal de Ashoka España (1.150,06€). 
Todas ellas son prestaciones de servicios dentro de la actividad propia de la Fundación.


13.7. Exceso de provisiones y otros resultados


INEXISTENCIA DE EXCESO DE PROVISIONES. 


Detalle de otros resultados:   
INEXISTENCIA DE EXCESOS DE PROVISIONES.


NOTA 14. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS


14. 1. Análisis de los movimientos de las partidas


Movimientos del balance (ejercicio anterior)


NÚMERO DE CUENTA SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIÓN SALDO FINAL


132 Otras subvenciones, donaciones y legados 1.592.666,45 5.183.412,37 2.543.722,56 4.232.356,26


FUNDACIÓN 690SND: ASHOKA-EMPRENDEDORES SOCIALES


Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a


EJERCICIO: 01/09/2022 - 31/08/2023. REFERENCIA: 677706465. FECHA: 17/01/2024 Página 21







172 Deudas a largo plazo, transformables en 
subvenciones, donaciones y legados


30.000,00 0,00 30.000,00 0,00


TOTAL 1.622.666,45 5.183.412,37 2.573.722,56 4.232.356,26


Movimientos del balance (ejercicio actual)


NÚMERO DE CUENTA SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIÓN SALDO FINAL


132 Otras subvenciones, donaciones y legados 4.232.356,26 1.918.898,18 2.996.660,89 3.154.593,55


TOTAL 4.232.356,26 1.918.898,18 2.996.660,89 3.154.593,55


Movimientos imputados al excedente del ejercicio


NÚMERO DE CUENTA EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


747 Otras donaciones y legados transferidos al excedente del ejercicio 2.996.660,89 2.543.722,56


TOTAL 2.996.660,89 2.543.722,56


Otros movimientos imputados al excedente del ejercicio


Sin otros movimientos imputados al excedente del ejercicio.
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14. 2. Características de las subvenciones, donaciones y legados recibidos


ORIGEN ENTIDAD 
CONCEDENTE


FINALIDAD Y/O 
ELEMENTO ADQUIRIDO


AÑO DE 
CONCESIÓN


PERÍODO 
DE 


APLICACIÓN


IMPORTE 
CONCEDIDO


DISMINUCIONES 
DEL IMPORTE 
CONCEDIDO


IMPUTADO 
EN 


EJERCICIOS 
ANTERIORES


IMPUTADO 
EN 


EJERCICIO 
ACTUAL


TOTAL 
IMPUTADO A 
RESULTADOS


PENDIENTE 
DE 


IMPUTACIÓN


Particulares J.A. Fines Propios 2019 2020-2021 30.000,00 0,00 25.000,00 5.000,00 30.000,00 0,00


Particulares M.A. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 29.166,67 833,33 30.000,00 0,00


Particulares J.R. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 10.000,24 19.166,67 833,09 19.999,76 0,00


Particulares MT.GU. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 29.166,67 833,33 30.000,00 0,00


Particulares F.G. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 19.999,99 0,00 19.999,99 10.000,01


Particulares P.A. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 26.666,67 3.333,33 30.000,00 0,00


Particulares C.A. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 25.833,33 4.166,67 30.000,00 0,00


Particulares H.G. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 21.666,67 8.333,33 30.000,00 0,00


Particulares G.O. Fines Propios 2020 2020-2021 30.000,00 0,00 20.000,00 10.000,00 30.000,00 0,00


Particulares A.A. Fines Propios 2021 2020-2021 60.000,00 0,00 38.333,33 20.000,00 58.333,33 1.666,67


Particulares E.H. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 18.333,33 10.000,00 28.333,33 1.666,67


Particulares M.A. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 17.500,00 10.000,00 27.500,00 2.500,00


Particulares I.E. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 16.666,67 10.000,00 26.666,67 3.333,33


Particulares J.E. Fines Propios 2021 2020-2021 60.000,00 0,00 33.333,33 20.000,00 53.333,33 6.666,67


Particulares R.B. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 15.833,33 10.000,00 25.833,33 4.166,67


Particulares L.A. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 13.333,33 10.000,00 23.333,33 6.666,67


Particulares L.C. Fines Propios 2021 2020-2021 30.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 10.000,00


Entidad Privada 
Nacional


FUNDACION 
CASER 2020-2022


Fines Propios 2021 2020-2021 35.000,00 0,00 29.092,02 5.907,98 35.000,00 0,00
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Entidad Privada 
Nacional


FUNDACION PUIG 
21-23


Fines Propios 2021 2020-2021 407.690,56 0,00 190.508,52 134.962,15 325.470,67 82.219,89


Particulares N.S. Fines Propios 2022 2021-2022 30.000,00 0,00 6.666,67 10.000,00 16.666,67 13.333,33


Particulares C.O. Fines Propios 2022 2021-2022 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00


Particulares P.V. Fines Propios 2022 2021-2022 30.000,00 0,00 6.666,67 10.000,00 16.666,67 13.333,33


Particulares S.L. Fines Propios 2022 2021-2022 60.000,00 0,00 7.000,00 23.000,00 30.000,00 30.000,00


Particulares J.E. Fines Propios 2022 2021-2022 90.000,00 0,00 5.000,00 30.000,00 35.000,00 55.000,00


Particulares F.O. Fines Propios 2022 2021-2022 30.000,00 0,00 9.166,67 10.000,00 19.166,67 10.833,33


Entidad Privada 
Nacional


ARCANO 2021-
2022


Fines Propios 2022 2021-2022 50.000,00 0,00 37.698,98 12.301,02 50.000,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


BOEHRINGER 
INGELHEIM FY22


Fines Propios 2022 2021-2022 16.000,00 0,00 2.614,00 13.386,00 16.000,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


GOOGLE SOCIAL Fines Propios 2022 2021-2022 1.500.000,00 0,00 180.695,49 310.204,74 490.900,23 1.009.099,77


Entidad Privada 
Nacional


CAPITAL 
STRATEGIES


Fines Propios 2022 2021-2022 20.000,00 0,00 13.333,33 6.666,67 20.000,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


IKEA PAYFOWARD Fines Propios 2022 2021-2022 2.000.000,00 0,00 91.899,07 425.535,85 517.434,92 1.482.565,08


Entidad Privada 
Nacional


UNIVERSIDAD 
CAMILO JOSE CELA


Fines Propios 2022 2021-2022 39.600,00 0,00 2.106,95 23.436,55 25.543,50 14.056,50


Entidad Privada 
Nacional


DELOITTE Fines Propios 2022 2021-2022 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


ARCANO 
PARTNERS 2022


Fines Propios 2022 2021-2022 150.000,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00


Entidad Privada 
Internacional


ASHOKA GERMANY 
ZALANDO HE


Fines Propios 2022 2021-2022 180.000,00 0,00 59.001,59 99.292,55 158.294,14 21.705,86


Entidad Privada 
Internacional


ASESORIA E 
INVERSIONES 28


Fines Propios 2022 2021-2022 12.515,65 0,00 0,00 10.025,51 10.025,51 2.490,14
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Particulares C.O. Fines Propios 2023 2022-2023 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00


Particulares C.A. Fines Propios 2023 2022-2023 30.000,00 0,00 0,00 6.666,67 6.666,67 23.333,33


Particulares H.G. Fines Propios 2023 2022-2023 30.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00


Particulares J.A. Fines Propios 2023 2022-2023 30.000,00 0,00 0,00 3.333,33 3.333,33 26.666,67


Particulares R.C. Fines Propios 2023 2022-2023 30.000,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 27.500,00


Particulares D.B. Fines Propios 2023 2022-2023 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00


Entidad Privada 
Nacional


Convenio Ashoka 
Portugal-IPAV


Fines Propios 2023 2022-2023 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US_BI 
MMH Spain S&S 
and Fellowship 
Laura Baena 2022


Fines Propios 2023 2022-2023 27.640,63 0,00 0,00 27.640,63 27.640,63 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Capital Strategies Fines Propios 2023 2022-2023 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka Germany- 
Beiersdorf


Fines Propios 2023 2022-2023 86.800,00 0,00 0,00 86.800,00 86.800,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Fundación Caser Fines Propios 2023 2022-2023 35.000,00 0,00 0,00 13.626,83 13.626,83 21.373,17


Entidad Privada 
Internacional


Fondazione 
Sviluppo e Crescita 
CRT


Fines Propios 2023 2022-2023 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


Steelcase Fines Propios 2023 2022-2023 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US_BI 
MMH 2022 -ACMS


Fines Propios 2023 2022-2023 50.000,00 0,00 0,00 47.956,20 47.956,20 2.043,80


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka UK- The 
Inkey


Fines Propios 2023 2022-2023 8.500,00 0,00 0,00 8.500,00 8.500,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US- Arango 
Funds


Fines Propios 2023 2022-2023 11.000,00 0,00 0,00 5.913,27 5.913,27 5.086,73
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Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US- Equity Fines Propios 2023 2022-2023 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Italy Fines Propios 2023 2022-2023 3.865,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.865,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US- Kersia Fines Propios 2023 2022-2023 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Austria 
2021-2023 
Venture&Fellowship


Fines Propios 2023 2022-2023 33.000,00 0,00 0,00 33.000,00 33.000,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Austria SIM Fines Propios 2023 2022-2023 29.660,31 0,00 0,00 0,00 0,00 29.660,31


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Austria SIM Fines Propios 2023 2022-2023 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Germany -
Beiersdorff


Fines Propios 2023 2022-2023 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US_BI 
MMH - Spain 2023


Fines Propios 2023 2022-2023 25.520,00 0,00 0,00 17.355,00 17.355,00 8.165,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US_Adenda 
BI MMH 2022 
ACMS


Fines Propios 2023 2022-2023 9.332,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.332,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US-Kersia Fines Propios 2023 2022-2023 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka Nordic- 
IKEA


Fines Propios 2023 2022-2023 8.474,57 0,00 0,00 0,00 0,00 8.474,57


Entidad Privada 
Internacional


Ashoka US-ENCER Fines Propios 2023 2022-2023 4.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.850,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US_BI 
MMH Spain S&S 
and Fellowship 
Federico 
Armenteros 2023


Fines Propios 2023 2022-2023 19.439,05 0,00 0,00 0,00 0,00 19.439,05
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Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US- 
General Motors


Fines Propios 2023 2022-2023 9.165,90 0,00 0,00 9.165,90 9.165,90 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US- 
General Motors


Fines Propios 2023 2022-2023 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US- Sage Fines Propios 2023 2022-2023 31.018,46 0,00 0,00 31.018,46 31.018,46 0,00


Entidad Privada 
Nacional


Ashoka US- Sage Fines Propios 2023 2022-2023 7.401,92 0,00 0,00 7.401,92 7.401,92 0,00


Particulares DONACIONES Fines Propios 2023 2022-2023 45.072,00 0,00 0,00 45.072,00 45.072,00 0,00


Entidad Privada 
Internacional


ASHOKA GLOBAL Fines Propios 2023 2022-2023 1.227.658,58 0,00 0,00 1.227.658,58 1.227.658,58 0,00


TOTAL 7.182.704,63 10.000,24 1.021.449,95 2.996.660,89 4.018.110,84 3.154.593,55


14. 3. Valoración y Cumplimiento


Valor razonable de las subvenciones, donaciones y legados recibidos sin contraprestación y descripción de los diferentes tipos de subvención, donación o legados recibidos:   
No se han incorporado en las cuentas anuales del ejercicio activos no monetarios o valoración de servicios recibidos o cedidos sin contraprestación.


Cumplimiento de las condiciones asociadas a las subvenciones, donaciones y legados recibidos:   
En las subvenciones restringidas a ciertos fines o sujetas al cumplimento de condiciones, se realiza el reconocimiento de ingresos en base a los gastos ejecutados en dichas subvenciones, 
siempre de acuerdo con lo permitido por las entidades concedentes.
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NOTA 15A. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD


1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD


A1. SELECCIÓN EMPRENDEDORES Y EMPRENDEDORAS SOCIALES, LÍDERES EDUCATIVOS Y 
JÓVENES CHANGEMAKERS


Tipo:  Propia.


Sector:  Investigación y Desarrollo.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,Portugal,España.


Descripción detallada de la actividad:   
Situar el emprendimiento social en diferentes campos como potencia principal de cambio sistémico e EACH (Everyone a 
Changemaker – Todos somos agentes de cambio), así como Favorecer ecosistemas de aprendizaje donde la infancia y la juventud 
crezcan como agentes de cambio. 
Búsqueda y nominación de líderes: 
-	 Crear canales y prácticas transparentes para que la comunidad (Ashoka Staff, Emprendedores y Emprendedoras Sociales, 
Ashoka Support Network, Venture Board, Jóvenes Changemakers) nomine más y mejor. 
o   	  Pilotado sesiones de expertos con Planet and Climate y Diversity involucrando a staff. 
o           Expertos involucrados en actividades de toma de decisión 
o   	 Proactividad del equipo de Venture para que los demás nominen (orgánico) 
o   	 Google Impacta+ : Pax la hemos rescatado por aquí 
-	 Poner en marcha nuevos pilotos de búsqueda:  linkedin, Venture Venture Boards temáticos, social listening. 
o   	 Sesiones de expertos 
-	 2 de planet and climate (online y presencial) 
-	 1 migration 
-	 Venture Boards en Portugal: Oporto y Lisboa 
-	 Explicación del proceso de selección al equipo de África 2.0 
o   	 Uso de LinkedIn para encontrar expertos, participantes de induction y contactar con potenciales candidatos 
-	 Tener una estrategia e implementarla de diversidad en selección. 
o   	 Hemos superado el objetivo de Europa (seleccionar 1/3 de fellows en diversidad): José, Federico y Mar (por temática y 
contexto) 
-	 Gestión de pipeline. 
o   	 Actualización de pipeline Portugal 
o   	 Reconectar con candidatos pasados (ej: Mar, Lorenzo) 
o   	 Aportar valor a nominaciones y auto-nominaciones compartiendo recursos del emprendimiento social en España y el systems 
change masterclass de Europa. 
o   	 Conectar a candidatos con miembros potentes de su ecosistema/ otras oportunidades de Ashoka 
o   	 Enviar feedback de calidad a nominadores. 
-	 Mapear 2 potenciales Emprendedores o Emprendedoras Sociales que trabajen la temática de educación. 
o   	 Pax y Lorenzo 
Automatización y sistematización del proceso de selección: 
-	 Digitalizar y automatizar el proceso de venture. 
o   	 Ashoka AI Lab: automatizar el proceso de selección (panel pack, benchmark, perfil) 
o   	 Diseño de prototipo y búsqueda de partner para desarrollar la herramienta de sourcing a través de la IA. 
-	 Entender y utilizar bien nuestros datos. 
-	 Profesionalizar y visibilizar red de nominadores. 
o   	 Cuidado y compromiso con la red de nominadores dando feedback, invitando a pre-panel, contactando para referencias y 
validar 
o   	 Establecer nuevas alianzas de trabajo para obtener nominaciones más diversas (Ej: Rural Citizen, Aland) 
-	 Categorizar, limpiar e identificar nominadores. 
o   	 Hecho: categorías key y regular nominators y knowledge experts. 
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-	 Crear el journey/ viaje del nominador con propuesta de valor. 
o   	 Pendiente de hacer en conjunto con equipo de Comunidad y Comunicación 
-	 Crear y estandarizar el journey /viaje de cada candidato con propuesta de valor. 
o   	 Hecho 
-	 Medir impacto del proceso. 
o   	 Encuestas de panel, pre-panel, proceso de selección, induction con feedback positivo. 
Proceso de selección de líderes: 
-	 Selección 4 Emprendedores o Emprendedoras Sociales: selección de 5 
o   	 Organizar 1 pre-panel y 1 workshop system change 
o   	 Escribir toda la documentación del proceso panel packs, perfiles 
o   	 Organizar panel 
o   	 Crear un proceso para candidatos y candidatas que no pasan 2nd op o el panel 
-	 Pendiente: formalizar la conversación, ofrecer oportunidades alternativas en caso de que existan 
o   	 Priorizaciones representantes de las temáticas del programa Next Now (envejecimiento, tecnología & humanidad, cambio 
climático y género) 
-	 Lorenzo: tech and humanity y new longevity 
-	 Federico: new longevity 
-	 Mar: tech and humanity 
 
Educación y Jóvenes: Identificar líderes en el sector educativo:  Apoyo para facilitar la identificación de 1 FellowED + 2 candidatos 
potenciales a Ycers + 2 Change Leaders y 1 Jujitsu partners.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 4 3 7.650,00 5.312,00


Personal con contrato de servicios 7 7 1.750,00 1.750,00


Personal voluntario 4 5 1.260,00 1.575,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 900 630


Personas jurídicas 330 0


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -247.179,35 -206.086,11 0,00 -206.086,11


a) Ayudas monetarias -247.179,35 -206.086,11 0,00 -206.086,11


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00
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Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17


Gastos de personal -285.789,35 -75.634,83 -41.909,11 -117.543,94


Otros gastos de la actividad -291.607,15 -22.496,32 -17.949,56 -40.445,88


Otros servicios exteriores -173.911,86 -22.316,98 -8.601,35 -30.918,33


Servicios profesionales indep. -117.695,29 0,00 -4.272,07 -4.272,07


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -179,34 -5.076,14 -5.255,48


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -824.575,85 -304.217,26 -60.466,84 -364.684,10


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 0,00 428,62 428,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 0,00 428,62 428,62


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 824.575,85 304.217,26 60.895,46 365.112,72


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Implementación 3 nuevos pilotos de búsqueda de 
Emprendedores y Emprendedoras Sociales, 
Jóvenes Changemakers y líderes educativos


#Pilotos de búsqueda implementados 3,00 2,00


Búsqueda y mapeo 2 potenciales Emprendedores 
o Emprendedoras Sociales que trabajen en la 
temática de educación


#Potenciales Emprendedores o 
Emprendedoras Sociales identificadas


2,00 2,00


Definir los criterios de selección para todos los 
líderes y actores que formen parte de la 
comunidad de Ashoka España


Documento agrupando los criterios 
de selección definidos para cada 
nódulo de la comunidad


1,00 1,00


FUNDACIÓN 690SND: ASHOKA-EMPRENDEDORES SOCIALES


Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a


EJERCICIO: 01/09/2022 - 31/08/2023. REFERENCIA: 677706465. FECHA: 17/01/2024 Página 30







Entender la estrategia global de Venture para 
implementarla en el proceso de búsqueda y 
selección de Ashoka España


Implementadas las características de 
New Venture en el proceso de 
búsqueda y selección de Ashoka 
España


1,00 1,00


Integración y estandarización de los procesos de 
búsqueda y selección de Emprendedores y 
Emprendedoras Sociales y Jóvenes Changemakers


Documento con el proceso definido 
para EESS y JCM


1,00 0,00


Profesionalizar y valorar posible unión de la red de 
nominadores de Jóvenes Changemakers y 
Emprendedores y Emprendedoras Sociales. Velar 
por la diversidad en la red según geografía y 
perfiles


Definir y acotar la red de 
nominadores.  Estrategia creada para 
dar seguimiento a la red.  #Acciones 
implementadas para hacer la red 
más inclusiva y diversa.


4,00 0,00


4 Venture Boards (temáticos o regionales) #Reuniones celebradas 4,00 5,00


Seleccionar 4 Emprendedores o Emprendedoras 
Sociales en España que estén transformando el 
paradigma de trabajo de su sector impulsando la 
diversidad. Búsqueda activa de nuevos y nuevas 
Emprendedoras que estén impulsando los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible y otras 
temáticas que la red no cubre has


#Emprendedores y Emprendedoras 
Sociales elegidas


4,00 5,00


Proceso de búsqueda y selección automatizado y 
sistematizado y profesionalizado


#Explotar la automatización de 
nuestra BBDD #Definir y crear 
procesos de feedback


1,00 1,00


Organizar 1 Pre-Panel #Pre-panels organizados 1,00 1,00


Organizar 1 taller sobre cambio sistémico #Talleres sobre cambio sistémico 
organizados


1,00 1,00


Crear un proceso para candidatos y candidatas 
que no pasan 2nd op o el panel


Documento con el proceso de 
acompañamiento de candidatos y 
candidatas que no han pasado el 
proceso definido


1,00 0,00


Organizar 1 panel #Panels organizados 1,00 1,00


Identificar 1 FellowED Apoyo para facilitar la identificación 
de 1 FellowED 


1,00 1,00


Identificar Ycers 2 Candidatos potenciales a Ycers 2,00 0,00


Identificar Change Leaders 2 Change Leaders 2,00 2,00


Identificar Jujitsu partners Trabajar con 1 Jujitsu partners 1,00 1,00
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A2. COMUNIDAD EMPRENDEDORES SOCIALES, LÍDERES EDUCATIVOS Y JÓVENES 
CHANGEMAKERS


Tipo:  Propia.


Sector:  Investigación y Desarrollo.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.


Descripción detallada de la actividad:   
El objetivo de Comunidad pretende conectar y acompañar a los y las líderes de la innovación social identificados por Ashoka España 
para generar una comunidad de impacto colectivo hacía EACH, así como Favorecer ecosistemas de aprendizaje donde la infancia y 
la juventud crezcan como agentes de cambio. 
 
Ashoka España tiene una estrategia para incrementar el número de conexiones entre distintos grupos de actores de nuestra 
Comunidad: 
-	 Fortalecimiento de la Comunidad a través de hitos claves online y presenciales: 
o	 Calendarización de todos los hitos del año destinados a la comunidad. 
o	 Creación de pathways de eventos para la comunidad. 
o	 Reducción y Unificación de eventos para aunar esfuerzos y ser más eficientes. 
-	 Revisión de la visión y el propósito de la Comunidad (incluir territorios y temáticas). 
-	 Planificación de la ejecución de la estrategia de Comunidad el FY23. 
 
Colaborar con el ecosistema fortaleciendo la visión de cambio sistémico y EACH 
-	 Los líderes de Ashoka conocen y tienen interiorizado el cambio sistémico y la visión EACH y son nuestros mejores nominadores y 
embajadores de visión 
 
Ashoka España tiene una estrategia personalizada para cada grupo de actores de nuestra Comunidad 
-	 Fellowship: Integración Fellows, Jóvenes Changemakers, ASNs y Comunida Educativa 
o	 Crear una propuesta de valor común 
o	 Diseñar un modelo de participación y acompañamiento de Jóvenes changemakers (Youth Labs) 
-	 Mejorar los espacios de interacción con y entre la comunidad (cómo nos comunicamos y eventos) 
-	 Acompañar líderes en su involucración en la comunidad y en la creación de subcomunidades por temáticas 
-	 Medida la propuesta de valor de Fellowship Iberia 
-	 Equipar a líderes de Ashoka para conseguir un cambio sistémico & EACH 
-	 Empoderar líderes a planear y escalar su impacto 
-	 Concienciar a líderes de la importancia de su bienestar 
 
Comunidad Educativa: Estructurar y poner en marcha la sub-Comunidad Educativa: nos aliamos con los referentes del ámbito del 
aprendizaje para ponerlos en valor y reforzar su influencia hacia un cambio educativo positivo. Al equipo inicialmente creado con las 
20 Escuelas Changemaker seleccionadas hasta ahora se suman profesores universitarios, emprendedores, periodistas, líderes de 
opinión, expertos o representantes de la administración pública vinculados al mundo educativo. 
 
-	 Diseñar un modelo de Comunidad Educativa que nos permita cocrear iniciativas con nuestra comunidad y Jujitsu partners 
(proyectos, eventos, campañas, herramientas didácticas o de comunicación, experiencias de aprendizaje / intercambios, productos 
de conocimiento, etc.) basándose en los 4 Drivers como herramientas para ayudar a poner en funcionamiento ese framework 
change. 
-	 Definir nuestra estratégia - Propose II - (Every Young people self-identify as a changemaker) en su vertiente con Jóvenes 
Changemakers, y diseñar las bases de participación y acompañamiento 
 
 
-	 Incidir en los sistemas de capacitación de educadores: Alianzas con facultades de educación, centros de profesores en gobiernos 
regionales y editoriales 
 
Conectar a nuestros Aliados de Ashoka España con la comunidad local y global: 
-	 Organizar eventos para los Aliados: miembros de Ashoka Support Network, Aliados Inversores (Impulsores) y Aliados 
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Estratégicos (Colaboradores). 
-	 Fomentar la colaboración y conectarles con los líderes de la comunidad para, juntos, generar un mayor impacto. 
-	 Informarles de todas las actividades y conocimiento de Ashoka para favorecer su changemaker journey.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 5 9 9.900,00 16.447,00


Personal con contrato de servicios 4 4 1.000,00 1.000,00


Personal voluntario 4 3 1.350,00 1.050,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 52246 49019


Personas jurídicas 73 55


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -73.315,79 -64.880,54 0,00 -64.880,54


a) Ayudas monetarias -73.315,79 -64.880,54 0,00 -64.880,54


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17


Gastos de personal -480.744,51 -574.051,94 -41.909,11 -615.961,05


Otros gastos de la actividad -425.063,81 -548.211,62 -17.949,55 -566.161,17


Otros servicios exteriores -314.545,66 -277.286,14 -8.601,34 -285.887,48


Servicios profesionales indep. -110.518,15 -264.306,10 -4.272,07 -268.578,17


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -6.619,38 -5.076,14 -11.695,52


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00
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Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -979.124,11 -1.187.144,10 -60.466,83 -1.247.610,93


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 2.663,82 428,62 3.092,44


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 2.663,82 428,62 3.092,44


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 979.124,11 1.189.807,92 60.895,45 1.250.703,37


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Participación de nuestros Aliados en la comunidad 
de Ashoka


Los Aliados Financiadores 
(Impulsores) forman parte de la 
comunidad Ashoka, participando y 
asistiendo a eventos de la comunidad 
forjando relaciones con impacto 
entre los miembros de la comunidad.


1,00 1,00


Participación de nuestros Aliados en la comunidad 
de Ashoka


Los Aliados Estratégicos 
(Colaboradores) están definidos, 
identificados, clasificados y con un 
acompañamiento acorde a su 
clasificación; con el objetivo de que 
estos sean parte de la comunidad de 
Ashoka.


1,00 1,00


Participación de nuestros Aliados en la comunidad 
de Ashoka


Alianzas contribuye a un calendario 
de hitos del año compartido con el 
resto de la comunidad, que unifica 
todos los eventos derivados de este 
departamento, actualizado y 
compartido con el equipo con el 
objetivo de que éstos se conviertan 
en espacio de aprendizaje y conexión 
para la comunidad Ashoka.


1,00 1,00


Creada la propuesta de valor de 
Comunidad. Creado y puesto en 
marcha el modelo de 
acompañamiento. Realizado el 
onboarding y el mapeo de 


Integración de los y las Emprendedoras Sociales, 
Jóvenes Changemakers y Comunidad Educativa. 
Creación de una propuesta de valor común con 
sus peculiaridades según líderes.


1,00 1,00
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necesidades de los y las nuevas 
líderes (elegidas 2022).


Integración de los y las Emprendedoras Sociales, 
Jóvenes Changemakers y Comunidad Educativa. 
Diseño proceso de integración a Fellowship de 
Jóvenes y Escuelas Changemakers.


Proceso de integración diseñado y 
puesto en marcha.


1,00 1,00


Mejorar los espacios de interacción con y entre la 
comunidad. Tenemos unas vías definidas de 
comunicación con la comunidad y organización de 
eventos.


Pilotadas diferentes plataformas 
donde comunicarnos con la 
comunidad y decidida cuál es la 
forma y el canal más adecuado para 
conectar con los líderes identificados 
por Ashoka.


2,00 0,00


Mejorar los espacios de interacción con y entre la 
comunidad. Tenemos unas vías definidas de 
comunicación con la comunidad y organización de 
eventos.


Creados espacios recurrentes para 
impulsar sinergias entre los líderes 
de la comunidad. # Eventos 
realizados entre líderes. 


5,00 7,00


Acompañar líderes en su involucración en la 
comunidad y en la creación de subcomunidades 
divididas por temáticas.


Reforzado el rol de Ashoka en las 
iniciativas co-lideradas por líderes. 
Apoyada la creación de un grupo de 
trabajo con la participación de líderes 
y otros referentes para la resolución 
colaborativa de un reto específico.


1,00 1,00


Profesionalizar y sistematizar el departamento de 
Fellowship. 


Roles y responsabilidades del nuevo 
modelo de acompañamiento claras y 
alineadas con el equipo. Creada e 
implementada una herramienta de 
seguimiento que permita recoger 
información sobre el valor creado 
para líderes en cada área de 
Fellowship (formación, visibilidad, 
red, acceso a fondos, entre otros


1,00 1,00


Co-diseñar el modelo de comunidad educativa Retiro de comunidad  Documento 
descriptivo del modelo y piloto del 
mismo


1,00 1,00


Definir nuestra estrategia - Propose II - (Every 
Young people self-identify as a changemaker) en 
su vertiente con Jóvenes Changemakers, y diseñar 
las bases de participación y acompañamiento


Sesiones de diseño  Documento 
estratégico con plan de acción. 
Primeras acciones implantadas


1,00 1,00


Incidir en los sistemas de capacitación de 
educadores: Alianzas con facultades de educación, 
centros de profesores en gobiernos regionales y 
editoriales


Postgrado implementado 1,00 1,00


Incidir en los sistemas de capacitación de 
educadores: Alianzas con facultades de educación, 
centros de profesores en gobiernos regionales y 
editoriales


Adaptación del modelo del postgrado 
para la fase de escalabilidad


1,00 1,00


Incidir en los sistemas de capacitación de 
educadores: Alianzas con facultades de educación, 
centros de profesores en gobiernos regionales y 
editoriales.


2 proyectos en organizaciones 
aliadas en desarrollo con visión EACH


2,00 2,00
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A3. INFLUENCIA Y COMUNICACIÓN


Tipo:  Propia.


Sector:  Otros.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.


Descripción detallada de la actividad:   
Nuestro propósito es lograr que todas las personas sean conscientes de su poder para mejorar elmundo, y lo utilicen. 
Para ello necesitamos no solo difundir nuestras actividades y la de los Líderes de Innovación Social, sino también transmitir esa 
narrativa “changemaker” en todas nuestras acciones de comunicación interna y externa. 
El objetivo aquí es incrementar el número de agentes de cambio en España, incidiendo en la demanda de la cultura changemaker. 
Por lo tanto, esta área se divide en dos partes: 
 
•Comunicación y Marketing: Dar visibilidad a referentes activadores de agentes de cambio, mediante difusión de nuestras 
actividades en redes 
sociales, la página web, contenidos en nuestro blog, branding, notas de prensa, apariciones en medios de comunicación, 
participación en foros 
estratégicos etc. 
 
•Framework Change, o Influencia: Promover un cambio cultural a través de las instituciones nacionales con mayor capacidad de 
influir en los 
ciudadanos, enfocándonos en tres posibles grupos de influencia: medios de comunicación, entidades públicas y entidades 
educativas. 
-	  Identificar Jujitsu partners en España: 
o Búsqueda y definición de los actores que tienen el poder para transformar el sistema (Jujitsu Partners en España). 
o Reclutar una de las organizaciones big game más poderosas y éticas dentro de los Jujitsu Partners identificados. 
o Asentar las bases de nuestro “Revolutionary core” nacional para cambiar el paradigma para que los y las jóvenes crezcan como 
agentes de cambio, involucrando a cuatro o cinco miembros del equipo de ese Jujitsu Partner. 
o Mapear aliados para la metro área del País Vasco y asentar las bases para crear una estrategia allí.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 1 2 1.800,00 4.179,00


Personal con contrato de servicios 3 3 750,00 750,00


Personal voluntario 2 1 1.800,00 350,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 45000 40480


Personas jurídicas 15 15


Recursos económicos empleados por la actividad


IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE RECURSOS
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PREVISTO REALIZADO 
ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


REALIZADO 
COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -7.179,35 -19.803,00 0,00 -19.803,00


a) Ayudas monetarias -7.179,35 -19.803,00 0,00 -19.803,00


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17


Gastos de personal -121.379,38 -81.935,43 -41.909,11 -123.844,54


Otros gastos de la actividad -67.738,76 -321.423,91 -17.949,55 -339.373,46


Otros servicios exteriores -30.405,61 -131.171,43 -8.601,34 -139.772,77


Servicios profesionales indep. -37.333,15 -185.455,05 -4.272,07 -189.727,12


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -4.797,43 -5.076,14 -9.873,57


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -196.297,49 -423.162,34 -60.466,83 -483.629,17


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 1.581,00 428,62 2.009,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 1.581,00 428,62 2.009,62


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 196.297,49 424.743,34 60.895,45 485.638,79


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


CANTIDAD CANTIDAD OBJETIVO INDICADOR
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PREVISTA REALIZADA


Desarrollar e implementar un plan de acción para 
Influencia 


Plan desarrollado y aprobado 
internamente


1,00 1,00


Desarrollar e implementar un plan de acción para 
Influencia


Alianzas con miembros de los grupos 
de influencia establecidas


4,00 2,00


Visibilidad de los Emprendedores Sociales de 
Ashoka 22 


Induction 1,00 1,00


Desarrollo de un plan de acción para la generación 
de comunidad 


Comunidad Ashoka 1,00 1,00


Difundido nuestro conocimiento en espacios 
estratégicos, a través de ponencias y artículos de 
opinión


Participación en ponencias, 
conferencias o charlas en foros 
relevantes


20,00 20,00


Difundido nuestro conocimiento en espacios 
estratégicos, a través de ponencias y artículos de 
opinión


Artículos de opinión publicados 7,00 8,00


Difundido nuestro conocimiento en espacios 
estratégicos, a través de ponencias y artículos de 
opinión


Serie de charlas de Emprendedores 
Sociales de Ashoka con activación de 
comunidad digital


1,00 1,00


Estrategia de comunicación externa que responde 
a las necesidades del resto de objetivos de la 
organización


Contenidos de comunicación 
desarrollados y mantenidos (1 web, 
1 ppt, redes sociales gestionadas por 
apoyo externo, 1 press kit), que 
reflejan de manera clara y sencilla la 
narrativa de Ashoka


1,00 1,00


Estrategia de comunicación externa que responde 
a las necesidades del resto de objetivos de la 
organización


La comunicación de las alianzas 
establecida y sistematizada


1,00 1,00


Difundir los Jóvenes Changemakers de Ashoka 
como referentes juveniles. 


Promoción de los Youth Labs 1,00 1,00


Búsqueda y definición actores que tienen el poder 
para transformar el sistema (Jujitsu Partners en 
España)


#Organizaciones identificadas como 
Jujitsupartners Documento definición 
de criterios identificación de 
organizaciones como Jujitsupartners


1,00 1,00


Reclutar 1 de las organizaciones Big Game más 
poderosas y éticas dentro de los Jujitsu Partners 
identificados


#Organizaciónes seleccionadas 1,00 1,00


Definir y empezar a implementar estrategia la 
metro área de País Vasco


Documento estrategia metro área 
País Vasco


1,00 1,00
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A4. GLOBALIZER


Tipo:  Propia.


Sector:  Otros.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS.


Descripción detallada de la actividad:   
Es un programa que coordina Ashoka Global que apoya a los Emprendedores Sociales de Ashoka a pensar estratégicamente en 
cómo escalar su impacto, teniendo en cuenta el cambio sistémico que quieren impulsar. El programa involucra a asesores 
experimentados, consultores estratégicos y personal de Ashoka.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 2 3 3.600,00 5.925,00


Personal con contrato de servicios 0 1 0,00 1.400,00


Personal voluntario 0 0 0,00 0,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 250 3280


Personas jurídicas 0 0


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00


a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17


Gastos de personal -319.124,05 -181.289,19 -39.240,19 -220.529,38


Otros gastos de la actividad -4.436,45 -40.543,75 -17.949,55 -58.493,30
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Otros servicios exteriores -3.243,30 0,00 -8.601,34 -8.601,34


Servicios profesionales indep. -1.193,15 -40.543,75 -4.272,07 -44.815,82


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 0,00 -5.076,14 -5.076,14


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -323.560,50 -221.832,94 -57.797,91 -279.630,85


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 0,00 428,62 428,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 0,00 428,62 428,62


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 323.560,50 221.832,94 58.226,53 280.059,47


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Apoyar el incremento del impacto de los 
Emprendedores Sociales, impulsando cambio 
sistémico a gran escala 


Eventos Globalizer (a nivel mundial) 4,00 4,00


Apoyar el incremento del impacto de otros 
emprendedores sociales y sus organizaciones a 
través de cursos on-line 


Participantes en los cursos on-line 200,00 3.200,00


Capacitación interna de equipos internos de 
Ashoka para la implementación de recursos 
desarrollados para impulsar cambio de paradigma 
y avanzar la visión de Ashoka


Participantes en talleres 0,00 19,00
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A5. ASHOKA CHANGEMAKER SUMMIT (ACMS)


Tipo:  Propia.


Sector:  Social.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  Bélgica.


Descripción detallada de la actividad:   
ACMS es el hito más visible de Ashoka en el mundo donde conectamos a nuestra amplia comunidad de emprendedores sociales y 
líderes del ámbito privado y filantrópico para celebrar ejemplos inspiradores y para colaborar en estrategias de cambio sistémico. 
 
En noviembre de 2022 celebramos la quinta edición en Bruselas, poniendo el foco en la toma de decisiones y la colaboración con el 
sector público.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 2 3 3.600,00 4.691,00


Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00


Personal voluntario 0 0 0,00 0,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 350 432


Personas jurídicas 50 50


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -50.000,00 -20.899,31 0,00 -20.899,31


a) Ayudas monetarias -50.000,00 -20.899,31 0,00 -20.899,31


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17
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Gastos de personal -194.050,79 -88.671,33 -39.240,19 -127.911,52


Otros gastos de la actividad -99.263,46 -87.111,62 -17.949,55 -105.061,17


Otros servicios exteriores -98.070,30 -52.875,78 -8.601,34 -61.477,12


Servicios profesionales indep. -1.193,16 -15.415,88 -4.272,07 -19.687,95


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -18.819,96 -5.076,14 -23.896,10


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -343.314,25 -196.682,26 -57.797,91 -254.480,17


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 0,00 428,62 428,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 0,00 428,62 428,62


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 343.314,25 196.682,26 58.226,53 254.908,79


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Mejorar el posicionamiento global de Ashoka Impacto en personas 50.000.000,00 16.200.000,00


Incrementar capacidad de impacto de nuestra 
comunidad


Número de personas conectando en 
evento en persona en Bruselas


400,00 432,00


FUNDACIÓN 690SND: ASHOKA-EMPRENDEDORES SOCIALES


Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a


EJERCICIO: 01/09/2022 - 31/08/2023. REFERENCIA: 677706465. FECHA: 17/01/2024 Página 42







A6. HELLO EUROPE


Tipo:  Propia.


Sector:  Social.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,Dinamarca,Finlandia,Alemania,Italia,Noruega,España,Suecia.


Descripción detallada de la actividad:   
El Programa de Hello Europe está enfocado en el área de migración e integración. El objetivo del programa es convertirse en la voz 
colectiva de soluciones ciudadanas en el área de migración para transformar la migración de algo que divide a un sistema de 
changemakers y soluciones innovadoras. 
 
Para ello tenemos tres áreas de trabajo y acción: 
 
1.	 Scaling Challenge: Identificar y visibilizar soluciones ciudadanas que ya se han demostrado válidas en el área de migración. 
Desde el equipo central apoyamos a países individuales para levantar fondos y lanzar aceleradoras. Este año continuamos con el 
piloto de una aceleradora “de ecosistema” en Europa en base a temáticas, para consolidar el sector del emprendimiento migrante. 
 
2.	 Policy Challenge: Construir puentes entre el sector que determina políticas públicas (sobre todo a nivel europeo) y 
emprendedores sociales y changemakers. Este año continuamos el trabajo con nuestra unidad de políticas públicas para tener la 
misión de no solo tratar con migración, sino apoyar la visión de “Everyone a Changemaker” para Ashoka Europa. De momento, la 
unidad sigue vinculado a Hello Europe y se gestiona desde España, y la migración será el tema principal. 
 
 
3.	 Narrative Challenge: Cambiar la narrativa en torno a la migración e integración. Tras la serie de pilotos y mapeos realizados en 
esta área, en este año seguimos con la intención de levantar fondos para lanzar una iniciativa nacional de “Changemakers for 
Migration” (emprendedores sociales jóvenes y changemakers de trasfondo migrante) y otro a nivel europeo en partnership con 
ChangemakerXchange (que surgió del “Jóvenes Changemakers” español y alemán de hace más de 10 años y ahora es una 
organización independiente, con sede en Berlín). 
 
 
Este año hemos finalizado el primer “Ecosystem Accelerator” en el tema de Emprendimiento y Empleo migrante. Estamos cerrando 
ahora un acuerdo para lanzar otros tres. También empezamos a ejecutar acciones alrededor de los refugiados que han huido de 
Ucrania, en países limítrofes y Alemania, incluyendo selección de emprendedores sociales (la primera emprendedora social de 
Ashoka de Ucrania), mapeo de changemakers locales, productos de narrativa, y trabajo con políticas públicas. En el 2023-2024 se 
finalizará la mayor parte. Además de estas iniciativas en Europa, hemos apoyado el trabajo de Hello World para lanzar nuevos 
países y apoyar nuestro trabajo en Latinoamérica (Argentina, Chile y Colombia principalmente).


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 1 3 450,00 5.925,00


Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00


Personal voluntario 1 2 450,00 700,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 300 300
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Personas jurídicas 20 20


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -40.551,20 -67.954,87 0,00 -67.954,87


a) Ayudas monetarias -40.551,20 -67.954,87 0,00 -67.954,87


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 -863,14 -608,17 -1.471,31


Gastos de personal -17.790,13 -129.224,19 -39.240,19 -168.464,38


Otros gastos de la actividad -15.311,04 -60.872,24 -17.949,55 -78.821,79


Otros servicios exteriores -14.117,89 -24.127,21 -8.601,34 -32.728,55


Servicios profesionales indep. -1.193,15 -35.423,00 -4.272,07 -39.695,07


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -1.322,03 -5.076,14 -6.398,17


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -73.652,37 -258.914,44 -57.797,91 -316.712,35


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 0,00 428,62 428,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 0,00 428,62 428,62
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TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 73.652,37 258.914,44 58.226,53 317.140,97


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Mapear líderes clave de las temáticas escogidas Número de iniciativas contactadas y 
entrevistadas. 150 (50 por 
aceleradora)


150,00 80,00


Completar fase 1 del Ecosystem Accelerator en 
“Emprendimiento y empleo migrante” y empezar 
fase 2, y hacer fase de investigación y selección 
de participantes de otras dos.


Número de personas clave 
involucradas en Ecosystem 
Accelerators


60,00 200,00


Publicar resultados y recomendaciones y lanzar 
validar con actores clave del sector


Personas que atienden eventos o 
reciben y leen publicaciones o 
estrategias de difusión


400,00 2.000,00


Desarrollar un proyecto piloto con posibles 
soluciones (ej. una organización/red de actores 
clave).


Personas de alto nivel involucradas 
en reuniones


100,00 100,00
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A7. NEXT NOW


Tipo:  Propia.


Sector:  Social.


Función:  Otros.


Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,Afganistán,Albania,Antártida,Argelia,Andorra,Angola,Antigua y 
Barbuda,Azerbaiyán,Argentina,Australia,Austria,Bahamas,Bahrein,Bangladesh,Armenia,Barbados,Bélgica,Bermudas,Bhután,Bolivia,
Bosnia Herzegovina,Botswana,Bouvet, Isla,Brasil,Belice,Indico, Oceano (Terr. Britanico del),Islas Salomón,Brunei 
Darussalam,Bulgaria,Burundi,Bielorrusia,Camboya,Camerún,Canadá,Cabo Verde,Caiman, Islas,Chad,Chile,China,Christmas, 
Isla,Cocos, Islas,Colombia,Comores,Congo,Cook, Islas,Costa Rica,Croacia,Cuba,Chipre,Benín,Dinamarca,Dominica,Ecuador,El 
Salvador,Guinea Ecuatorial,Eslovaquia (Rpt),Etiopía,Eritrea,Estonia,Feroe, Islas,Fiji,Finlandia,Francia Metropolitana,Francia,Guayana 
F r a n c e s a , F r a n c i a ,  T e r r i t o r i o s  S u d e s t e , D j i b o u t i , G a b ó n , G e o r g i a , G a m b i a , A l e m a n i a , A l e m a n i a  
(Rpt),Ghana,Gibraltar,Kiribati,Grecia,Groenlandia,Granada,Guadalupe,Guam,Guatemala,Guinea,Guyana,Haití,Heard And Mcdonald, 
I s l a s ,Hondu ra s ,Hong  Kong ,Hung r í a , I s l and i a , I nd i a , I ndones i a , I r án , I r aq , I r l anda , I s r ae l , I t a l i a ,Cos t a  de  
Marfil,Jamaica,Japón,Kazajstán,Jordania,Kenia,Kuwait,Kirguistán,Laos,Lesotho,Holanda,Antillas Holandesas,Aruba,Islas 
Mariana,Islas Marshall,Filipinas,Guinea-Bissau,Anguilla,Arabia Saudita,Eslovaquia,Eslovenia,España,Emiratos Arabes 
Unidos,Egipto,Estados Unidos de América,Burkina Fasso,Checoslovaquia.


Descripción detallada de la actividad:   
La actividad realizada en Next Now ha sido el desarrollo mundial de tres grandes áreas de impacto: longevidad, medioambiente y 
tecnología. Hemos trabajado con Ashoka fellows de todo el mundo en estas áreas para desarrollar una estrategia que guíe el 
trabajo de toda la organización, hemos formado a 30 países en contenido en las temáticas para que puedan encontrar 
emprendedores sociales en esas áreas, y hemos desarrollado diferentes herramientas, proyectos y encuentros para generar 
alianzas multisectoriales y multiactor, con el fin de conseguir cambio sistémico a gran escala.


Recursos humanos empleados en la actividad


TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO


Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO


Personal asalariado 4 5 8.100,00 8.888,00


Personal con contrato de servicios 0 1 0,00 875,00


Personal voluntario 5 2 2.400,00 960,00


Beneficiarios y/o usuarios de la actividad


BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO


Personas físicas 40 40


Personas jurídicas 0 0


Recursos económicos empleados por la actividad


RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO


IMPORTE 
REALIZADO 


ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 


COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD


IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 0,00 -608,17 -608,17


Gastos de personal -473.111,44 -276.786,01 -39.240,19 -316.026,20


Otros gastos de la actividad -55.241,45 -27.023,64 -17.949,55 -44.973,19


Otros servicios exteriores -54.048,29 -19.688,42 -8.601,34 -28.289,76


Servicios profesionales indep. -1.193,16 -4.200,00 -4.272,07 -8.472,07


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -3.135,22 -5.076,14 -8.211,36


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -528.352,89 -303.809,65 -57.797,91 -361.607,56


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 679,15 428,62 1.107,77


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 679,15 428,62 1.107,77


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 528.352,89 304.488,80 58.226,53 362.715,33


Objetivos e indicadores de la realización de la actividad


OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA


CANTIDAD 
REALIZADA


Consolidar aprendizajes y 
perspectivas de Next Now en 
Medioambiente. Comenzar a articular 
nuevas narrativas y co-creación con 
Fellows y Young Changemakers	


Consolidar aprendizajes y perspectivas de Next 
Now en Medioambiente. Comenzar a articular 
nuevas narrativas y co-creación con Fellows y 
Young Changemakers


1,00 1,00
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Iniciar un experimento de 
aprendizaje con Fellows de 
Medioambiente


Continuar las acciones de Next Now en Tecnología 
y trabajar con un grupo de fellows españoles en la 
creación de un movimiento


Desarollo y co-creacion de 
movimiento con Fellows de 
Technologia


1,00 1,00


Iniciar sesiones de co-creadores con Fellows de 
longevidad y partes interesadas a partir de Bilbao 
en noviembre


Co-creacion de experimentos con 
fellows de longevidad 


1,00 1,00


Desarrollo del observatorio Iberoamericano en 
Género co-creando con el equipo local de Ashoka 
España.


Desarrollo y co-creación del 
observatorio Iberoamericano en 
temas de Género


1,00 1,00
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2. RECURSOS ECONÓMICOS EMPLEADOS POR LA ENTIDAD


RECURSOS ACTIVIDAD Nº1 ACTIVIDAD Nº2 ACTIVIDAD Nº3 ACTIVIDAD Nº4


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -206.086,11 -64.880,54 -19.803,00 0,00


a) Ayudas monetarias -206.086,11 -64.880,54 -19.803,00 0,00


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos -608,17 -608,17 -608,17 -608,17


Gastos de personal -117.543,94 -615.961,05 -123.844,54 -220.529,38


Otros gastos de la actividad -40.445,88 -566.161,17 -339.373,46 -58.493,30


Otros servicios exteriores -30.918,33 -285.887,48 -139.772,77 -8.601,34


Servicios profesionales indep. -4.272,07 -268.578,17 -189.727,12 -44.815,82


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


-5.255,48 -11.695,52 -9.873,57 -5.076,14


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00


Total gastos -364.684,10 -1.247.610,93 -483.629,17 -279.630,85


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


428,62 3.092,44 2.009,62 428,62


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 428,62 3.092,44 2.009,62 428,62


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 365.112,72 1.250.703,37 485.638,79 280.059,47


RECURSOS ACTIVIDAD Nº5 ACTIVIDAD Nº6 ACTIVIDAD Nº7


Gastos
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Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -20.899,31 -67.954,87 0,00


a) Ayudas monetarias -20.899,31 -67.954,87 0,00


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados y en curso de 
fabricación


0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos -608,17 -1.471,31 -608,17


Gastos de personal -127.911,52 -168.464,38 -316.026,20


Otros gastos de la actividad -105.061,17 -78.821,79 -44.973,19


Otros servicios exteriores -61.477,12 -32.728,55 -28.289,76


Servicios profesionales indep. -19.687,95 -39.695,07 -8.472,07


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y suministros -23.896,10 -6.398,17 -8.211,36


Amortización del inmovilizado 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00


Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00


Total gastos -254.480,17 -316.712,35 -361.607,56


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 
Histórico)


428,62 428,62 1.107,77


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 428,62 428,62 1.107,77


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 254.908,79 317.140,97 362.715,33
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RECURSOS TOTAL PREVISTO REALIZADO 
ACTIVIDADES


NO IMPUTADO A 
LAS 


ACTIVIDADES


TOTAL 
REALIZADO


Gastos


Ayudas monetarias y otros gastos de gestión -418.225,69 -379.623,83 0,00 -379.623,83


a) Ayudas monetarias -418.225,69 -379.623,83 0,00 -379.623,83


b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00


c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno


0,00 0,00 0,00 0,00


Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación


0,00 0,00 0,00 0,00


Aprovisionamientos 0,00 -5.120,33 0,00 -5.120,33


Gastos de personal -1.891.989,65 -1.690.281,01 0,00 -1.690.281,01


Otros gastos de la actividad -966.015,63 -1.233.329,96 -3.183,64 -1.236.513,60


Otros servicios exteriores -689.342,91 -587.675,35 -228,95 -587.904,30


Servicios profesionales indep. -276.672,72 -575.248,27 0,00 -575.248,27


Arrend, reparaciones, primas, serv.banc. y 
suministros


0,00 -70.406,34 -2.954,69 -73.361,03


Amortización del inmovilizado -4.316,01 0,00 -5.266,66 -5.266,66


Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado


0,00 0,00 0,00 0,00


Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 -1.210,96 -1.210,96


Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00


Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Diferencias de cambio 0,00 0,00 -674,85 -674,85


Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros


0,00 0,00 0,00 0,00


Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 -24,57 -24,57


Total gastos -3.280.546,98 -3.308.355,13 -10.360,68 -3.318.715,81


Inversiones


Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)


0,00 7.924,31 0,00 7.924,31


Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00


Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00


Total inversiones 0,00 7.924,31 0,00 7.924,31


TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 3.280.546,98 3.316.279,44 10.360,68 3.326.640,12
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3. RECURSOS ECONÓMICOS OBTENIDOS POR LA ENTIDAD


Ingresos obtenidos por la entidad


RECURSOS PREVISTO REALIZADO


Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 0,00 0,00


Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 165.000,00 327.930,03


Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00 0,00


Subvenciones del sector público 0,00 0,00


Aportaciones privadas 3.160.870,61 3.002.385,85


Otros tipos de ingresos 0,00 25,78


TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 3.325.870,61 3.330.341,66


Otros recursos económicos obtenidos por la entidad


OTROS RECURSOS PREVISTO REALIZADO


Deudas contraídas 0,00 0,00


Otras obligaciones financieras asumidas 0,00 0,00


TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS 0,00 0,00


4. DESVIACIONES ENTRE PLAN DE ACTUACIÓN Y DATOS REALIZADOS


INGRESOS 
En la cuenta de prestaciones de servicios por la actividad propia, se ha realizado el ingreso que estaba contemplado en el Plan de 
Actuación del proyecto Fundación BBK New Longevity Summit. La diferencia se debe principalmente a un nuevo contrato con la 
Fundación BBK para el proyecto Tech  Humanity Summit por importe de 113.343€, así como las facturas emitidas a Industria de 
diseño textil 16.500€ y a Grupo Ferrer 13.000€. 
Se ha producido una reducción moderada de los ingresos de las aportaciones privadas frente a lo contemplado en el Plan de 
Actuación. Se debe a una ejecución algo inferior a la prevista principalmente en los convenios de Google y de IKEA. 
 
GASTOS 
En la partida de Ayudas monetarias, constan los estipendios a los nuevos emprendedores sociales seleccionados por importe de 
215.586,11€, en línea con lo considerado en el Plan de Actuación. También incluye las ayudas concedidas a Jóvenes Changemakers 
y otras personas de nuestra red por importe de 4.500,00€, que no se contemplaron en el Plan de Actuación dado que se aprobaron 
con posterioridad. Y por último, la partida de Ayudas monetarias incluye 159.537,72€ por envíos a otras oficinas de Ashoka para 
ejecución de proyectos, por importes inferiores a los que estaban contemplados en el Plan de Actuación. 
En la partida de gastos de personal, se ha producido una disminución frente a lo previsto por una baja y retrasos en algunas 
contrataciones, en los proyectos de España. 
En la partida de Otros Gastos de la actividad la principal diferencia se debe a aumento en los contratos de consultoría, en su mayor 
parte con las organizaciones que forman parte del proyecto de Google.
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NOTA 15B. APLICACIÓN DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS


Determinación de la base de cálculo y renta a destinar del ejercicio: 01/09/2022 - 31/08/2023


RECURSOS IMPORTE


Resultado contable 11.625,88


Ajustes (+) del resultado contable


Dotaciones a la amortización y pérdidas por deterioro del inmovilizado afecto a las actividades propias 5.266,66


Gastos comunes y específicos al conjunto de actividades desarrolladas en cumplimiento de fines (excepto 
dotaciones y pérdidas por deterioro de inmovilizado)


3.303.088,47


Resultado contabilizado directamente en el patrimonio neto como consecuencia de cambios en criterios 
contables o la subsanación de errores


0,00


Total ajustes (+) 3.308.355,13


Ajustes (-) del resultado contable


INGRESOS NO COMPUTABLES: Beneficio en venta de inmuebles en los que se realice la actividad propia y 
bienes y derechos considerados de dotación fundacional


0,00


Resultado contabilizado directamente en el patrimonio neto como consecuencia de cambios en criterios 
contables o la subsanación de errores


0,00


Total ajustes (-) 0,00


DIFERENCIA: BASE DE CÁLCULO 3.319.981,01


Porcentaje 70,00


Renta a destinar 2.323.986,71


Recursos aplicados en el ejercicio a cumplimiento de fines


RECURSOS IMPORTE


Gastos act. propia devengados en el ejercicio  (incluye gastos comunes a la act. propia) 3.303.088,47


Inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio 7.924,31


TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO 3.311.012,78


Gastos de administración


Según los datos declarados por la fundación, no existen gastos de administración especificados en el artículo 33 del Reglamento de 
fundaciones de competencia estatal, aprobado por Real Decreto 1337/2005 de 11 de noviembre.
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Grado de cumplimiento del destino de rentas e ingresos


Determinación de cumplimiento del destino de rentas e ingresos. 


EJERCICIO EXCEDENTE DEL 
EJERCICIO


AJUSTES POSITIVOS AJUSTES 
NEGATIVOS


BASE DE CÁLCULO RENTA A DESTINAR PORCENTAJE A 
DESTINAR


RECURSOS 
DESTINADOS A 


FINES


01/09/2018 - 31/08/2019 117.475,78 1.708.208,25 0,00 1.825.684,03 1.825.684,03 100,00 1.708.208,25


01/09/2019 - 31/08/2020 64.033,90 2.167.959,02 0,00 2.231.992,92 1.562.395,04 70,00 2.164.691,13


01/09/2020 - 31/08/2021 39.651,98 2.128.742,51 0,00 2.168.394,49 1.517.876,14 70,00 2.128.462,84


01/09/2021 - 31/08/2022 42.685,17 2.637.025,84 0,00 2.679.711,01 1.875.797,71 70,00 2.637.839,51


01/09/2022 - 31/08/2023 11.625,88 3.308.355,13 0,00 3.319.981,01 2.323.986,71 70,00 3.311.012,78


Aplicación de los recursos derivados en cumplimiento de fines. 


EJERCICIO N-4 N-3 N-2 N-1 N TOTAL IMPORTE 
PENDIENTE


01/09/2018 - 31/08/2019 1.708.208,25 117.475,78 0,00 0,00 0,00 1.825.684,03 0,00


01/09/2019 - 31/08/2020 2.047.215,35 0,00 0,00 0,00 2.047.215,35 0,00


01/09/2020 - 31/08/2021 2.128.462,84 0,00 0,00 2.128.462,84 0,00


01/09/2021 - 31/08/2022 2.637.839,51 0,00 2.637.839,51 0,00


01/09/2022 - 31/08/2023 3.311.012,78 3.311.012,78 0,00
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Desglose de las inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio


PARTIDA Nº CUENTA DETALLE DE LA INVERSIÓN FECHA DE 
ADQUISICIÓN


VALOR DE LA 
INVERSIÓN


A) III. Inmovilizado material 217 APPLE MGN93Y/A MBA 13.3 07/10/2022 975,00


A) III. Inmovilizado material 217 DELL XPS 13 9305 - Ordenador Portátil EVO de 13.3' 03/09/2022 1.198,30


A) III. Inmovilizado material 217 ASUS B REAC1523683 K513EAL11141TB OLED 31/10/2022 679,15


A) III. Inmovilizado material 217 Portátil Asus VivoBook F1500EA-EJ2367W Intel Core 08/11/2022 606,00


A) III. Inmovilizado material 217 ASUS K513EA-L13434WI7-1165G7/12/512/W11 22/11/2022 849,00


A) III. Inmovilizado material 217 ASUS VivoBook F1500EA-EJ2573W Intel Core i7 30/11/2022 821,72


A) III. Inmovilizado material 217 ASUS K513EA-L13434WI7-1165G7/12/512/W11 11/01/2023 643,80


A) III. Inmovilizado material 217 Portátil Asus VivoBook F1500EA-EJ3068W Intel Core 10/02/2023 635,54


A) III. Inmovilizado material 217 Xiaomi Redmi Note 11 Pro 5G Smartphone 02/02/2023 260,40


A) III. Inmovilizado material 217 TELEVISION LG 28/02/2023 509,99


A) III. Inmovilizado material 217 IVA APPLE MGN93Y 01/09/2022 168,17


A) III. Inmovilizado material 217 IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 01/09/2022 129,99


A) III. Inmovilizado material 217 IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 01/09/2022 147,35


A) III. Inmovilizado material 217 IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 01/09/2022 129,99


A) III. Inmovilizado material 217 IVA ASUS ZenBook 13 OLED 01/09/2022 169,91


TOTAL 7.924,31


DETALLE DE LA INVERSIÓN RECURSOS 
PROPIOS


SUBVENCIÓN PRÉSTAMO IMPORTE HASTA 
EL EJERCICIO


FONDOS 
PROPIOS EN 


EL 
EJERCICIO


SUBVENCIONES 
EN EL EJERCICIO


PRÉSTAMOS 
EN EL 


EJERCICIO


IMPORTE 
PENDIENTE
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APPLE MGN93Y/A MBA 13.3 975,00 0,00 0,00 0,00 975,00 0,00 0,00 0,00


DELL XPS 13 9305 - Ordenador Portátil EVO 
de 13.3'


1.198,30 0,00 0,00 0,00 1.198,30 0,00 0,00 0,00


ASUS B REAC1523683 K513EAL11141TB 
OLED


679,15 0,00 0,00 0,00 679,15 0,00 0,00 0,00


Portátil Asus VivoBook F1500EA-EJ2367W 
Intel Core 


606,00 0,00 0,00 0,00 606,00 0,00 0,00 0,00


ASUS K513EA-L13434WI7-
1165G7/12/512/W11


849,00 0,00 0,00 0,00 849,00 0,00 0,00 0,00


ASUS VivoBook F1500EA-EJ2573W Intel 
Core i7


821,72 0,00 0,00 0,00 821,72 0,00 0,00 0,00


ASUS K513EA-L13434WI7-
1165G7/12/512/W11


643,80 0,00 0,00 0,00 643,80 0,00 0,00 0,00


Portátil Asus VivoBook F1500EA-EJ3068W 
Intel Core 


635,54 0,00 0,00 0,00 635,54 0,00 0,00 0,00


Xiaomi Redmi Note 11 Pro 5G Smartphone 260,40 0,00 0,00 0,00 260,40 0,00 0,00 0,00


TELEVISION LG 509,99 0,00 0,00 0,00 509,99 0,00 0,00 0,00


IVA APPLE MGN93Y 168,17 0,00 0,00 0,00 168,17 0,00 0,00 0,00


IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 129,99 0,00 0,00 0,00 129,99 0,00 0,00 0,00


IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 147,35 0,00 0,00 0,00 147,35 0,00 0,00 0,00


IVA ASUS K513EA-L11141T OLED 129,99 0,00 0,00 0,00 129,99 0,00 0,00 0,00


IVA ASUS ZenBook 13 OLED 169,91 0,00 0,00 0,00 169,91 0,00 0,00 0,00


TOTAL 7.924,31 0,00 0,00 0,00 7.924,31 0,00 0,00 0,00
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Recursos aplicados en el ejercicio


FONDOS 
PROPIOS


SUBVENCIONES, 
DONACIONES Y 


LEGADOS


DEUDA TOTAL


1. Gastos en cumplimiento de fines 3.303.088,47


2. Inversiones en cumplimiento de fines 7.924,31


a) Realizadas con fondos propios en el ejercicio 7.924,31


b) Deudas canceladas en el ejercicio incurridas en 
ejercicios anteriores


0,00


c) Imputación de subvenciones, donaciones y 
legados de capital procedentes de ejercicios 
anteriores


0,00


TOTAL (1+2) 3.311.012,78


Ajustes positivos del resultado contable


DOTACIÓN A LA AMORTIZACIÓN DE INMOVILIZADO AFECTO A ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE 
FINES


PARTIDA DE RESULTADOS Nº CUENTA DETALLE DEL 
ELEMENTO 


PATRIMONIAL 
AFECTADO A LA 
ACTIVIDAD EN 


CUMPLIMIENTO DE 
FINES


DOTACIÓN DEL 
EJERCICIO A 


AMORTIZACIÓN 
ELEMENTO 


PATRIMONIAL


IMPORTE TOTAL 
AMORTIZADO 


DEL ELEMENTO 
PATRIMONIAL


10. Amortización del inmovilizado 217 Equipos informáticos 5.266,66 0,00


TOTAL 5.266,66 0,00


GASTOS COMUNES Y ESPECÍFICOS AL CONJUNTO DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 
CUMPLIMIENTO DE FINES (excepto de amortizaciones y deterioro de inmovilizado)


PARTIDA DE RESULTADOS Nº CUENTA DETALLE DEL GASTO CRITERIO DE 
IMPUTACIÓN A 
LA ACTIVIDAD 


PROPIA


IMPORTE


3. Gastos por ayudas y otros 65 Ayudas monetarias Estipendios y 
envíos de la 
actividad propia


379.623,83


8. Gastos de personal 64 Gastos de personal Personal de la 
actividad propia


1.690.281,01


9. Otros gastos de la actividad 62 Servicios exteriores 
menos dotac.amz


Gastos de la 
actividad propia


1.228.063,30


6. Aprovisionamientos 60 Materiales de oficina Gastos de la 
actividad propia


5.120,33
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TOTAL 3.303.088,47


Ajustes negativos del resultado contable
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NOTA 16. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS


La Fundación SÍ ha mantenido operaciones con entidades vinculadas: 


1. Entidades con las que se ha realizado operaciones vinculadas


ENTIDAD NIF DOMICILIO FORMA JURÍDICA OPERACIONES 
CON PARTES 
VINCULADAS


ASHOKA UNITED STATES 510255908 Arlington, Virginia. US Otras entidades VI) Otras partes 
vinculadas


Información complementaria o adicional:   
Doc US: 51-0255908 Non profit corporation.


2. Operaciones


Nº ENTIDAD DETALLE


1 ASHOKA UNITED STATES ASHOKA GLOBAL


Nº CUANTI- 
FICACIÓN


BENEFICIO O 
PÉRDIDA


SALDOS 
PENDIENTES


CORRECCIO- 
NES 


VALORATIVAS


GASTOS 
DEUDAS 


INCOBRA- 
BLES


SUELDOS, 
DIETAS Y 


REMUNERA- 
CIONES


ANTICIPOS Y 
CRÉDITOS 


CONCEDIDOS


1 0,00 0,00 1.599.384,39 0,00 0,00 0,00 0,00


0,00 0,00 1.599.384,39 0,00 0,00 0,00 0,00


Identificación de las personas o entidades con las que se han realizado las operaciones, expresando la naturaleza de la relación con 
cada parte implicada:   
La Fundación tiene firmado un convenio con Ashoka Global para participar en sus actividades y programas internacionales, y 
recibiendo servicios de Ashoka Global. En reciprocidad, tiene el compromiso de aportar cada año para su sostenibilidad el 18% de 
sus gastos directos.


Detalle de la operación y su cuantificación expresando la política de precios seguida, poniéndola en relación con las que la fundación 
utiliza respecto a operaciones análogas realizadas con partes que no tengan la consideración de vinculadas. Cuando no existan 
operaciones análogas realizadas con partes que no tengan la consideración de vinculadas, los criterios o métodos seguidos para 
determinar la cuantificación de la operación:   
La valoración de las operaciones se hace según los mismos criterios que Ashoka Global tiene acordados con las fundaciones de 
Ashoka constituidas en países del mundo.


Beneficio o pérdida que la operación haya originado en la fundación y descripción de las funciones y riesgos asumidos por cada 
parte vinculada respecto de la operación:   
La participación de la Fundación en los programas de Ashoka Global le ha supuesto un ingreso en la cuenta de Pérdidas y Ganancias 
de 1.227.658,58 Euros, mientras que ha contabilizado un gasto de 312.426,35 Euros como aportación a Ashoka Global.


Importe de los saldos pendientes, tanto activos como pasivos, sus plazos y condiciones, naturaleza de la contraprestación 
establecida para su liquidación, agrupando los activos y pasivos por tipo de instrumento financiero (con la estructura que aparece 
en el balance de la fundación) y garantías otorgadas o recibidas:   
A fecha 31.08.2023 está pendiente de recibir la cantidad de 1.599.384,39 Euros de Ashoka Global. Dicha cantidad será liquidada en 
un corto plazo, en parte cobrada y en parte compensada con la deuda pendiente con Ashoka US (102.215,85 Euros ).


Correcciones valorativas por deudas de dudoso cobro relacionadas con los saldos pendientes anteriores:   
0.
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Importe de los sueldos, dietas, remuneraciones e indemnizaciones por cese del personal de alta dirección y órgano de gobierno, y 
obligaciones contraídas sobre pensiones o primas de seguro de los miembros antiguos y actuales del órgano de gobierno y personal 
de alta dirección:   
0.


Importe de los anticipos y créditos concedidos al personal de alta dirección y órganos de gobierno, tipo de interés, características 
esenciales, importes  devueltos, y obligaciones asumidas a título de garantía:   
0.


En caso de pertenecer a un grupo de entidades, se describirá la estructura financiera del grupo:   
0.


NOTA 17. OTRA INFORMACIÓN


17.1. Cambios en el órgano de gobierno, dirección y representación


Durante el ejercicio al que corresponden las cuentas anuales, no se han producido cambios en el órgano de gobierno, dirección y 
representación. 


17.2. Autorizaciones del Protectorado


Las autorizaciones otorgadas por el Protectorado, o solicitadas y pendientes de contestación en el ejercicio: 


SOLICITUDES ART.21 (ENAJENACIÓN Y GRAVAMEN) Y 28 (AUTOCON- TRATACIÓN). LEY 
50/2002


SOLICITADO AUTORIZADO


Remuneración Ana Saenz de Miera en funciones distintas de Patrona X X


17.3. Remuneraciones a miembros del Patronato


Los miembros del Patronato durante el ejercicio han recibido las siguientes remuneraciones: 


CONCEPTO RETRIBUTIVO CAUSA IMPORTE


Sueldo Ana Sáenz de Miera en funciones 
distintas de las de Patrona


143.658,72


17.4. Anticipos y créditos a miembros del Patronato


Inexistencia de anticipos y créditos concedidos a miembros del Patronato. 


17.5. Pensiones y de seguros de vida de miembros del Patronato


Inexistencia de obligaciones contraídas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del 
Patronato. 


17.6. Personas empleadas


Declaración de las personas empleadas: 
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NÚMERO MEDIO DE PERSONAS 
EMPLEADAS (EJERCICIO ACTUAL)


NÚMERO DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD 
MAYOR O IGUAL AL 
33% (EJERCICIO 


ACTUAL)


NÚMERO MEDIO DE PERSONAS 
EMPLEADAS (EJERCICIO ANTERIOR)


NÚMERO DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD 
MAYOR O IGUAL AL 
33% (EJERCICIO 


ANTERIOR)


29,35 0,00 24,52 0,00


Empleados por categorías laborales al final del ejercicio: 


GRUPO DE COTIZACIÓN CATEGORÍA 
PROFESIONAL


Nº DE HOMBRES Nº DE MUJERES TOTAL


1 Ingenieros y Licenciados. Personal de alta 
dirección no incluido en el artículo 1.3.c) del 
Estatuto de los Trabajadores


Desarrollo de 
proyectos


6,00 23,00 29,00


TOTAL 6,00 23,00 29,00


El gasto medio del personal asalariado en la Fundación (ejercicio actual) ha sido de 57.590,49 euros.


17.7. Auditoría


SÍ se ha realizado auditoría:   
SÍ se ha realizado auditoría: 
Los honorarios de la auditoría de cuentas anuales 2022-2023 ascienden a 5.100,00€. La empresa auditora ha sido BDO Auditores 
S.L.P. quien no ha realizado en el ejercicio ningún otro trabajo para Fundación Ashoka España.


17.8. Información sobre el grado de cumplimiento de los códigos de conducta relativos a las 
inversiones financieras temporales


Durante el año al que se refieren estas cuentas anuales se han mantenido inversiones financieras temporales o se han realizado 
operaciones sobre las mismas.


El Patronato de la Fundación presenta, adjunto a estas cuentas, un informe detallado  sobre el grado de cumplimiento de los 
principios y recomendaciones contenidos en los Códigos de conducta aprobados por los Acuerdos del Consejo de la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores y del Consejo de Gobierno del Banco de España sobre inversiones financieras temporales.


Información complementaria y/o adicional sobre el cumplimiento de los Códigos de conducta en inversiones financieras:   
El Patronato de la Fundación presenta, adjunto a estas cuentas, un informe detallado sobre el grado de cumplimiento de los 
principios y recomendaciones contenidos en los Códigos de conducta aprobados por los Acuerdos del Consejo de la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores y del Consejo de Gobierno del Banco de España sobre inversiones financieras temporales.


NOTA 18. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES


Información sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposición adicional tercera «Deber de información» de la Ley 
15/2010, de 5 de julio, y/o normativa complementaria: 


EJERCICIO 
ACTUAL


EJERCICIO 
ANTERIOR


Periodo medio de pago a proveedores (días) 30,00 30,00
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INVENTARIO


Bienes y derechos


Inmovilizado intangible


La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Inmovilizado intangible'.


Bienes de Patrimonio Histórico


La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Bienes de Patrimonio Histórico'.


Inmovilizado material


CÓDIGO ELEMENTO DIRECCIÓN FECHA 
ADQUISICIÓN


VALOR 
ADQUISICIÓN


DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 


Y OTRAS 
PARTIDAS 


COMPENSA- 
TORIAS


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 


AL 
ELEMENTO


AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


217 Equipos para 
procesos de información


MONITORES PHILIPS 
223V5LHSB2/00


08/01/2018 99,00 99,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL DE 15.6 
"HD ASUS  Y 
TECLADO


27/11/2017 649,00 649,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL DE 15.6 
"HD ASUS  Y 
TECLADO


28/11/2017 649,00 649,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para Resto de MEMORIA FLAS USB 30/11/2017 45,29 45,29 0,00 0,00
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procesos de información bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


MATERIAL 
INFORMATICO


25/10/2004 512,62 512,62 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
PENTIUM M 15


01/01/2011 1.310,00 1.310,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 01/01/2011 447,31 447,31 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL HP 350I5 
4200U


22/09/2014 598,95 598,95 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IPHONE 6 64GB 16/06/2015 550,00 550,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL - ACER 
ASPIRE ES 1 -711


18/12/2015 1.056,99 1.056,99 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL TOSHIBA 
SATELLITE C70D-C-
10W


18/12/2015 545,50 545,50 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL MSI GP 62 
2QE-203XES


17/12/2015 939,50 939,50 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


PORTATIL 
WORKSTATION MSI 
GIP 62 2QE


09/12/2016 1.153,18 1.153,18 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADR 
MQD32Y/A


30/11/2017 1.105,59 1.105,59 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos
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217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
PORTATIL 15.6" HD 
INTEL CORE i5-
8250u 8G


26/10/2018 780,99 780,99 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


HP15-BW040NS 
IMPRESORA


22/10/2018 588,00 588,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR ACER 
E5-571-
744A/15N/17


28/02/2019 499,00 499,00 0,00 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
MCBOOK PRO 
15.4SG/2.6


21/05/2019 2.732,34 2.732,34 0,00 488,96 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IPHONE XR ROJO 
128GB


09/09/2019 759,50 759,44 0,06 189,94 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR APPLE 
MCBOOK 1913 I5-1


06/11/2019 1.086,78 1.041,48 45,30 317,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
MCBOOK


26/09/2019 750,00 734,50 15,50 203,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
HUAWEI MATEBOOK 
D I5-8250U


02/10/2019 610,74 597,94 12,80 165,49 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
MCBOOK A 13.3 
PLATA 1.6GHZ


28/10/2019 1.052,89 1.009,13 43,76 306,98 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR HP 
LAPTOP 15S-FQ1 


29/06/2020 694,25 549,53 144,72 318,28 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para ORDENADOR Resto de 01/07/2020 1.053,40 834,04 219,36 482,71
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procesos de información LENOVO YOGA 730 bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


HP ORDENADOR 
PORTATIL 15.6" 


03/06/2021 578,50 324,58 253,92 398,55 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR APPLE 
MCBOOK AIR 13


21/05/2021 1.129,00 643,67 485,33 767,58 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR APPLE 
MCBOOK


31/08/2021 1.000,00 541,63 458,37 708,37 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR MEDIA 
MARKT


26/11/2021 750,00 330,77 419,23 606,73 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ORDENADOR 
AMAZON


11/12/2021 750,00 322,96 427,04 614,54 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


APPLE MGN93Y 02/04/2022 800,83 193,56 607,27 717,98 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS K513EA-
L11141T OLED


02/04/2022 619,01 149,64 469,37 554,94 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS K513EA-
L11141T OLED


06/05/2022 701,65 156,52 545,13 645,61 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS K513EA-
L11141T OLED


07/04/2022 619,01 147,94 471,07 557,09 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS ZenBook 13 
OLED


23/05/2022 809,09 172,06 637,03 758,51 Resto de 
bienes y 
derechos
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217 Equipos para 
procesos de información


REMARKABLE 2 
Cuaderno electrónico


07/09/2021 498,00 246,98 251,02 375,52 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


APPLE MGN93Y/A 
MBA 13.3


07/10/2022 975,00 219,38 755,62 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


DELL XPS 13 9305 - 
Ordenador Portátil 
EVO de 13.3'


03/09/2022 1.198,30 292,92 905,38 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS B 
REAC1523683 
K513EAL11141TB 
OLED/ I7-1165G7/


31/10/2022 679,15 152,81 526,34 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


Portátil Asus 
VivoBook F1500EA-
EJ2367W Intel Core 


08/11/2022 606,00 123,30 482,70 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS K513EA-
L13434WI7-
1165G7/12/512/W11


22/11/2022 849,00 155,65 693,35 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS VivoBook 
F1500EA-EJ2573W 
Intel Core i7


30/11/2022 821,72 141,52 680,20 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


ASUS K513EA-
L13434WI7-
1165G7/12/512/W11


11/01/2023 643,80 102,83 540,97 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


Portátil Asus 
VivoBook F1500EA-
EJ3068W Intel Core 


10/02/2023 635,54 88,71 546,83 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


Xiaomi Redmi Note 
11 Pro 5G 
Smartphone


02/02/2023 260,40 37,79 222,61 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para Resto de TELEVISION LG 28/02/2023 509,99 62,33 447,66 0,00
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procesos de información bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IVA APPLE MGN93Y 01/09/2022 168,17 51,46 116,71 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IVA ASUS K513EA-
L11141T OLED


01/09/2022 129,99 39,78 90,21 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IVA ASUS K513EA-
L11141T OLED


01/09/2022 147,35 41,61 105,74 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IVA ASUS K513EA-
L11141T OLED


01/09/2022 129,99 39,33 90,66 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


217 Equipos para 
procesos de información


IVA ASUS ZenBook 
13 OLED


01/09/2022 169,91 45,74 124,17 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


TOTAL 36.449,22 24.613,79 11.835,43 9.177,78


Inversiones inmobiliarias


La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Inversiones inmobiliarias'.


Activos financieros a largo plazo. 


Activos financieros a largo plazo. Inversiones financieras a largo plazo


VARIACIONES 
PRODUCIDAS 


EN LA 


DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 


Y OTRAS 


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 


BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN


VALOR 
ADQUISICIÓN


AFECTACIÓN
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VALORACIÓN PARTIDAS 
COMPENSA- 


TORIAS


FINAL DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


AFECTEN 
AL 


ELEMENTO


CONTABLE


260 Inversiones 
financieras a largo plazo 
en instrumentos de 
patrimonio


Fianzas 31/08/2021 125,55 8.348,52 125,55 8.348,52 0,00 Resto de 
bienes y 
derechos


TOTAL 125,55 8.348,52 125,55 8.348,52 0,00


Información complementaria y/o adicional:   
La cuenta 260 Fianzas a Largo Plazo presenta la baja de la fianza del ejercicio anterior por importe de 125,55€, y la formalización de una nueva fianza por el alquiler de la nueva oficina sita en 
Calle Gran Vía 33 de 8.348,52€.


Existencias


La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Existencias'.


Activos financieros a corto plazo


Activos financieros a corto plazo. Usuarios y otros deudores de la actividad propia


CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN


VALOR 
ADQUISICIÓN


VARIACIONES 
PRODUCIDAS 


EN LA 
VALORACIÓN


DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 


Y OTRAS 
PARTIDAS 


COMPENSA- 
TORIAS


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 


AL 
ELEMENTO


AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


447 Usuarios, 
deudores


Donantes pendientes de 
cobro


31/08/2021 1.423.771,03 494.999,87 0,00 1.918.770,90 2.668.225,35 Resto de 
bienes y 
derechos


TOTAL 1.423.771,03 494.999,87 0,00 1.918.770,90 2.668.225,35
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Activos financieros a corto plazo. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar


CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN


VALOR 
ADQUISICIÓN


VARIACIONES 
PRODUCIDAS 


EN LA 
VALORACIÓN


DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 


Y OTRAS 
PARTIDAS 


COMPENSA- 
TORIAS


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 


AL 
ELEMENTO


AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


430 Clientes Clientes y deudores 31/08/2021 2.168,00 140.523,63 0,00 142.691,63 52.171,02 Resto de 
bienes y 
derechos


4700 Hacienda Pública, 
deudora por IVA


Hda. Publica deudora por 
IVA


31/08/2021 8.440,01 -8.440,01 0,00 0,00 33.844,97 Resto de 
bienes y 
derechos


472 Hacienda Pública, 
IVA soportado


Hda. Publica IVA 
soportado


31/08/2021 13.723,43 -13.496,89 0,00 226,54 9.215,73 Resto de 
bienes y 
derechos


TOTAL 24.331,44 118.586,73 0,00 142.918,17 95.231,72


Activos financieros a corto plazo. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes


CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN


VALOR 
ADQUISICIÓN


VARIACIONES 
PRODUCIDAS 


EN LA 
VALORACIÓN


DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 


Y OTRAS 
PARTIDAS 


COMPENSA- 
TORIAS


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 


FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 


AL 
ELEMENTO


AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


570 Caja, euros Caja 31/08/2021 5,67 0,00 0,00 5,67 5,67 Resto de 
bienes y 
derechos


572 Bancos e 
instituciones de 


Resto de 
bienes y 


Cuentas bancarias 
Triodos


31/08/2021 893.378,59 1.154.678,84 0,00 2.048.057,43 2.523.785,12
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crédito c/c vista, euros derechos


TOTAL 893.384,26 1.154.678,84 0,00 2.048.063,10 2.523.790,79


Información complementaria y/o adicional:   
Las variaciones en la cuenta de Usuarios y otros deudores de la actividad propia se deben tanto a nuevos convenios aprobados que incrementan el saldo de la cuenta 447, como a convenios ya 
cobrados lo que reduce el saldo de la cuenta 447.


Obligaciones


Deudas a largo plazo


CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


172 Deudas a largo plazo 
transformables en 
subvenciones, donaciones y 
legados


CONVENIO PTE COBRO R.T. R.T. 25/10/2020 0,00 0,00


TOTAL 0,00 0,00


Deudas a corto plazo


CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


551 Cuenta corriente con 
patronos y otros


Cuenta con empleados Cuenta con empleados 31/08/2021 0,00 0,00
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TOTAL 0,00 0,00


Beneficiarios-Acreedores


CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


412 Beneficiarios, acreedores Beneficiarios Emprendedores sociales Estipendios pendientes de envío 31/08/2021 179.189,07 126.802,32


TOTAL 179.189,07 126.802,32


Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar


CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 


ACTUAL


IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 


DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR


BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 


CONTABLE


465 Remuneraciones pendientes 
de pago


Remuneraciones ptes de pago Empleados 31/08/2021 2.821,49 9,43


410 Acreedores por prestaciones 
de servicios


Proveedores Proveedores 31/08/2021 162.140,77 367.194,67


4751 Hacienda Pública, 
acreedora por retenciones 
practicadas


HP retenciones IRPF HP retenciones IRPF 31/08/2021 45.443,12 64.201,89


476 Organismos de la Seguridad 
Social, acreedores


Seg. Social acreedora Seg. Social acreedora 31/08/2021 33.607,63 29.334,80


477 Hacienda Pública, IVA 
repercutido


HP IVA repercutido HP IVA repercutido 31/08/2021 13.819,09 6.502,00
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TOTAL 257.832,10 467.242,79
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Informe anual relativo al cumplimiento de los códigos de conducta sobre 
inversiones financieras temporales del ejercicio económico 01/09/2022 - 
31/08/2023


El presente informe se realiza de acuerdo con la obligación que tienen los órganos de gobierno de las entidades sin ánimo de lucro 
de informar sobre el grado de cumplimiento de los principios y recomendaciones establecidos en los Códigos de conducta sobre 
inversiones financieras temporales, según establecen los Acuerdos de la Comisión Nacional del Mercado de Valores y del Banco de 
España, en desarrollo de la Disposición Adicional 5ª del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por Real 
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre. 


Durante el ejercicio 01/09/2022 - 31/08/2023 la Fundación ASHOKA-EMPRENDEDORES SOCIALES (NIF G83698084) ha realizado 
las inversiones financieras temporales y se ha organizado para realizarlas de la forma que se indica a continuación: 


SOBRE LOS MEDIOS Y ORGANIZACIÓN DE LA FUNDACIÓN


- Se han establecido sistemas para la selección y gestión de las inversiones en instrumentos financieros, que son adecuados y 
proporcionados al volumen y naturaleza de las inversiones realizadas o previstas.


- Se cuenta con medios humanos y materiales adecuados y proporcionados al volumen y naturaleza de las inversiones realizadas o 
previstas.


- Las personas de la entidad que deciden sobre las inversiones cuentan con conocimientos técnicos y experiencia suficientes o se 
sirven de asesoramiento profesional apropiado.


- La Fundación no ha contado de asesoramiento externo o este no ha demostrado que tenía suficientes garantías de competencia 
profesional y de independencia.


- No se ha constituido un Comité de Inversiones.


- Se cuenta con una función de control interno para comprobar el cumplimiento de la política de inversiones y asegurar que se 
cuenta en todo momento con un sistema adecuado de registro y documentación de las operaciones y de custodia de las inversiones. 
Dicha función tiene suficiente autoridad e independencia y se desarrolla por personal con conocimientos adecuados o ha sido 
delegada en entidades especializada.


Explicación y/o aclaración sobre los medios y organización que utiliza la entidad para realizar las inversiones financieras y, 
especialmente, sobre los que se separan de los Principios y recomendaciones de los Códigos de conducta:   
No se han realizado inversiones financieras en el ejercicio.


SOBRE LA SELECCIÓN DE LAS INVERSIONES


- Se ha definido una política de inversión ajustada a los objetivos fundacionales que especifica los objetivos y riesgos de las 
inversiones, indicando el tipo de activos, la concentración de riesgos, el plazo de las inversiones, la diversificación geográfica y 
cualquier otra variable (medioambiental, social, etc.) que se ha considerado relevante.


- Se ha valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de inversión, vigilando el equilibrio entre estos 
tres objetivos, atendiendo a las condiciones del mercado en el momento de la contratación.


- En las inversiones realizadas se han considerado  los principios de coherencia, liquidez, diversificación y preservación del capital.
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MADRID, a 16 de Enero de 2024 
 


EL/LA SECRETARIO/A 
IRENE MILLEIRO DIAZ


Vº Bº EL/LA PRESIDENTE/A 
RAFAEL VILA SAN JUAN SANPERE
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CERTIFICADO ACREDITATIVO DE LA APROBACIÓN DE CUENTAS


IRENE MILLEIRO DIAZ, en su calidad de Secretario/a del Patronato de la Fundación ASHOKA-
EMPRENDEDORES SOCIALES (NIF: G83698084), inscrita en el Registro de fundaciones de competencia 
estatal.


CERTIFICA:


1º) Que con fecha 17 de Enero de 2024 debidamente convocado al efecto, se celebró reunión del 
Patronato de la Fundación con la asistencia de los/las patronos/as que figuran en la relación anexa a esta 
certificación, firmada por todos/as ellos/as.


2º) Que en dicha reunión se adoptó por UNANIMIDAD de los asistentes el acuerdo de APROBAR LAS 
CUENTAS ANUALES de la Fundación para el ejercicio 01/09/2022 - 31/08/2023, según consta en el acta.


3º) Que el excedente del ejercicio asciende a 11.625,88€ y que se aprobó en dicha reunión la propuesta 
de aplicación del mismo, de acuerdo a la siguiente distribución:


APLICACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL


A dotación fundacional 0,00


A reservas especiales 0,00


A reservas voluntarias 11.625,88


A compensación de excedentes negativos de ejercicios anteriores 0,00


TOTAL 11.625,88


4º) Que las cuentas anuales aprobadas comprenden el balance, la cuenta de resultados y la memoria y 
que se acompañan a esta Certificación formando una unidad, firmadas en todas sus hojas por el/la 
Secretario/a del Patronato, con el visto bueno de el/la Presidente/a.


5º) Que la Fundación presenta sus cuentas en modelo de PYMESFL.


6º) Que la Fundación está obligada a someter sus cuentas a auditoría de conformidad con el artículo 25 
de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, que se acompaña un ejemplar del informe de los 
auditores de cuentas, debidamente firmado por estos, y que las cuentas anuales que se presentan a 
depósito coinciden con las auditadas. 


Y para que así conste, expido la presente en MADRID, a 17 de Enero de 2024.


 


EL/LA SECRETARIO/A 
IRENE MILLEIRO DIAZ


Vº Bº 
EL/LA PRESIDENTE/A 
RAFAEL VILA SAN JUAN SANPERE 
 
 
Fdo:........................
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