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2022 ha sido mi primer afio como
directora de Ashoka Espafia. Ha sido
un afio intenso, lleno de aprendizajes,
nuevas relaciones y nuevos proyectos,
como podréis ver en esta memoria.

La mision de Ashoka es la de generar un
mundo en el que todas las personas
puedan ser agentes de cambio. Y este
aflo hemos querido hacer hincapié en ese
“todas”. Desafortunadamente, el mundo
del emprendimiento social en Espafia no
es todavia ni diverso ni inclusivo. Segun

el informe del Global Entrepreneurship
Monitor, el perfil del emprendedor en
Espafia es el de una persona de entorno
urbano, entre 35y 54 afios, con formacién
superior y estudios especificos de
negocio. Para conseguir ese mundo

en el que cualquier persona pueda
ejercer su capacidad de transformacién
social necesitamos abordar las

brechas de género, socioeconédmicas,
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territoriales y generacionales.

¢Como lo estamos haciendo desde Ashoka?

Este aflo hemos lanzado, en colaboracién
con la Universidad Camilio José Cela
(UCJC), un increible posgrado en Educacion
de Agentes de Cambio para promover

la Educacion Transformadora.

En segundo lugar, hemos lanzado el
proyecto Impacta+, que gira en torno

a tres laboratorios de innovacién

social en los que participan mas de 70
organizaciones y personas expertas y que
busca prototipar soluciones innovadoras
para hacer el emprendimiento social en
Espafia mas accesible, diverso e inclusivo.

Y esa apuesta por la diversidad se refleja
en la seleccion de Emprendedoresy
Emprendedoras Sociales Ashoka. En 2022
hemos seleccionado a 4 mujeres -dos en
Espafia y dos en Portugal- como nuevas

IMPACTO ASHOKA 2022

LA MISION DE
ASHOKA ES LA
DE GENERAR
UN MUNDO EN
FL QUE TODAS
LAS PERSONAS
PUEDAN SER
AGENTES DE
CAMBIO. Y ESTE
ANO HEMOS
QUERIDO HACER
HINCAPIE EN
ESE “TODAS”.

Emprendedoras Sociales Ashoka. En esta
memoria podréis conocer mejor las historias
y el impacto de Laura Baena, Marta Pérez,
Joana Moreira y Mariana Santos. Pero
ademas este afio hemos seleccionado a un
Emprendedor Social Senior, Jesus Garzén,
pastor trashumante, como ejemplo de toda
una vida dedicada al cambio social sistémico
y la proteccién del medio ambiente.

Sobre todo, en un mundo en el que por
primera vez en la historia de la humanidad
hay mas personas de mas de 65 afios que
de menos de 5. Y en un pais donde cada vez
mas personas viviran hasta los 100 afios.
Los retos y las oportunidades de esta nueva
longevidad van a ser uno de los temas

prioritarios para Ashoka en los proximos
afios. Necesitamos innovacion social para
transformar nuestros sistemas educativos,
sanitarios, laborales, y tantos otros para
esta nueva realidad demografica en la que
conviviremos mas de 4 generaciones.

Y para ello necesitamos que nuestros
sistemas educativos preparen a nuestros
jovenes para transformar el mundo.

Sabemos que el camino de la diversidad
y la inclusion es largo y arduo, pero
también que es el camino necesario.

En los proximos afios seguiremos
trabajando para garantizar un futuro en
el que todas las personas puedan ser
agentes de cambio. Contamos contigo.

IRENE MILLEIRO
DIRECTORA GENERAL —
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Ashoka visualiza un mundo en el que todas
n S H O K Q las personas sean agentes de cambio.
Nuestro propdsito es lograr un
mundo donde todas las personas

sean conscientes de su poder para
cambiar el mundo, y que lo utilicen.

Emprendedoras
VISTAZO Ashoka es la red de Emprendedoras sociales en 97 paises

y Emprendedores Sociales ACIEAG U SR G

T IPRNDEDOR 97
V EMPRENDEDORAS  PASES

Fuente: Ashoka Power BI Report 2022.

Ashoka ha
seleccionado a 3776
Emprendedores y

330 O 70

Escuelas nn nn Jévenes

Changemakers | | 1 1 Changemakers

399 1079

Ameérica Asia
del Norte

124

Oriente Medio
y Norte de
Africa

AMBITO DE TRABAJO
EMPRENDEDORES Y
EMPRENDEDORAS SOCIALES

Desarrollo Econdmico: 738
Educacién: 653

96% de las Emprendedorasy los
Emprendedores Sociales Ashoka
lideran diferente por lo que han
aprendido de Ashoka

87% creen que Ashoka los ha ayudado

Participacion Civica: 649
a entender el cambio sistémico

Salud: 613

Derechos Humanos: 653
Medio ambiente: 448
Otras tematicas: 22

85% creen que Ashoka los ha
ayudado a incrementar su impacto

Latinoameérica

y Caribe
: O O :
61% [‘] 39%
se identifican se identifican

como Hombres como Mujeres 664
=llm Europa I-ﬂ’lrlaca3 @
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ASHOKA

HITOS
2022

ENERO

Lanzamos de la I Edicién de la comunidad
de aprendizaje: Las Escaladoras

De la mano del Emprendedor Social,

Jean Claude Rodriguez, se lanza la

primera edicién de “Las Escaladoras”:

una comunidad para Emprendedores

y Emprendedoras Sociales Ashoka que
estan en proceso de escalabilidad o ya han
escalado, para escalar su impacto.

FEBRERO

Firmamos el convenio
con la Universidad Camilo José Cela

Se presenta la alianza entre la UCJCy
Ashoka con el fin de impulsar la educacion
transformadora. Un curso con 22
participantes. El curso ofrece una pedagogia
transformadora orientada a la accién y
aprendizaje experiencial tanto desde lo
individual como desde lo colectivo, basado
en retos y en el andlisis y reflexion sobre
casos de éxito.
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MARZO

Celebramos la III Edicién del Premio
Emprendedores Sociales Arcano

Celebracion del jurado para seleccionar el o
la proxima Emprendedor o Emprendedora
Social Arcano, aliado que acompafia y apoya

a través de mentorias en el sector financiero

a la persona seleccionada. La seleccionada
de esta III Edicion fue Ana Urrutia.

Lanzamos el informe “La innovacion
social y la salud en Espafia: una visién
desde el emprendimiento social”

Informe realizado de la mano de la
Fundacion Pfizer donde participaron mas de
20 personas expertas en diferentes ambitos
de la salud.

Realizamos el Podcast Generacion Futuro

Una serie de podcasts que surgen de

la colaboracion entre Playground, ESIC
Business University, Ashoka y Spotify
Espafia. Jovenes, personas expertas en el
ambito politico, social, filoséfico debatiendo
sobre el futuro que se desea.

ABRIL

Nueva Presidencia y Vicepresidencia
en el Patronato de Ashoka Espaiia

Rafael Villasanjuan e Inés Entrecanales
asumen la presidencia y vicepresidencia del
patronato de Ashoka Espafa.

Lanzamos el programa de Lideres
Influyentes de Diaspora Africana de
Espaia

Se lanza desde el Programa Global

de Diaspora en Ashoka, y junto con la

Emprendedoras y Emprendedor Social Ashoka 2022, en su Presentacion, Malaga.

organizacién Africa 2.0, con el objetivo

de crear una red de lideres de la diaspora
africana en Espafa y establecer relaciones
con emprendedores sociales del continente
africano.

MAYO

Organizamos el evento
Changemaker Journey con YPO

Evento organizado con Emprendedores y
Emprendedoras Sociales Ashoka, donde
miembros de la red YPO y sus familias
visitaron a diferentes Emprendedores y
Emprendedores y conocieron de primera
mano sus iniciativas.

JUNIO

Coordinamos el Pre-Panel de
Emprendedores y Emprendedoras Sociales

Sesion para preparar a las candidatas

a Emprendedores y Emprendedoras
Ashoka 2023 en sus entrevistas de panel
de seleccion. Personas de la Comunidad
Ashoka entrevistaron a todas ellas y les
dieron feedback para que fuesen lo mejor
preparadas posibles.

Co-organizamos la Ceremonia
de European Press Prize

Partnership con la Fundacion European Press
Prize y co-organizadores del evento de la
entrega de premios European Press Prize.
Desarrollo de actividades con periodistas
para cocrear narrativas changemakersy
empoderarles a ser agentes de cambio.

JULIO

Lanzamos el proyecto Impacta+
junto con Google.org

Impacta+ nace con el objetivo hacer que el
ecosistema de emprendimiento social en
Espafia sea mas diverso, accesible e inclusivo.
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ASHOKA

SEPTIEMBRE

Lanzamos el programa de
acompainamiento a emprendimiento
rural con la Fundacién Caser

Lanzamiento del primer programa de
acompafiamiento con la Fundacién Caser,
donde Victoria Tortosa, Emprendedora
Social Ashoka, fue seleccionada por su
proyecto Pixie by La Exclusiva.

OCTUBRE

Viaje de impacto: visitamos Melilla

Personas de nuestra comunidad conocen

la realidad migratoria espafola, a través de
una frontera emblematica en una visita a
Melilla, de la mano de nuestro Emprendedor
Social Ashoka, Gonzalo Fanjul de PorCausa.

NOVIEMBRE

Organizamos, junto con BBK,
el New Longevity Summit

Primer encuentro internacional de Ashoka

y BBK sobre la Nueva Longevidad con

el objetivo de inspirar y conectar ideas
vanguardistas en el campo de la longevidad.

Llevamos a cabo el Ashoka
Changemaker Summit 2022

5° edicién del hito global mas grande

de Ashoka donde se reinen mas de 300
Emprendedores y Emprendedoras Sociales,
lideres jovenes, socios corporativos y
personas filantropas que cambian sistemas
para multiplicar su impacto social. Un
espacio para que estos y estas agentes

de cambio conecten, aprendan y trabajen
juntas para construir un mundo donde
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todos sean agentes de cambio.

Este afio, se desarrollé en la ciudad de
Bruselas como parte de la Semana de
Impacto de Bélgica, coorganizada por
Impact Finance Bélgica, EVPA y Ashoka.

DICIEMBRE

Presentamos a los Emprendedores y
Emprendedoras Sociales Ashoka 2022

Ceremonia de presentacion en Malaga

de cinco lideres en la innovacién social de
Espafia y Portugal con soluciones sistémicas
a importantes retos sociales: salud y
deporte, igualdad de género, conciliacién

y corresponsabilidad, empoderamiento de
jovenes con proposito y medio ambiente.

Realizamos el Retiro de Fellows

Espacio anual para compartir entre
Emprendedores y Emprendedoras Sociales
de Ashoka de Espafia y Portugal y el equipo
de Ashoka Espanfia.
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ASHOKA

EMPRENDEDORES
Y EMPRENDEDORAS

SOCIALES DE
ASHOKA

IDENTIFICAMOS Y
APOYAMOS A LOS
EMPRENDEDORES Y
EMPRENDEDORAS
SOCIALES LIDERES
EN EL MUNDO

Ashoka impulsa a las personas referentes
de la innovacion social -emprendedores
y emprendedoras sociales, jovenes
changemaker y lideres educativos- para
construir una sociedad capaz de generar
cambio positivo a gran escala.

NV

SELECCION

Encontramos a las personas lideres,
innovadoras y creativas, incluso en
lugares inesperados. Nuestro riguroso
proceso y criterios de seleccién han sido
refinados y probados durante cuatro
décadas.
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:{QUE CARACTERISTICAS
TIENE EL EMPRENDEDOR
Y EMPRENDEDORA
SOCIAL ASHOKA?

UNO

Sus ideas son nuevas. Son ideas que
cambiaran los patrones de trabajo

y comportamiento en un campo

de accion concreto. Son ideas que
dan visibilidad, protagonismo y
derechos a personas que han sido
sistematicamente discriminadas

y cambian la narrativa sobre una
problematica social.

DOS

Tienen creatividad. Son capaces

de involucrar, con nuevos roles y
responsabilidades, a las personas e
instituciones que sufren el problema,
pasando de sujetos pasivos a
protagonistas de su solucién.

.
*®
-

oI TRES

Su espiritu es emprendedor. Destacan por
su determinacion, valentia, dinamismo y
perseverancia. Cuentan con experienciay
conocimiento para la puesta en marcha de
proyectos e iniciativas sociales.

CUATRO

Buscan el impacto social. Son ideas que ya
han demostrado su impacto social y tiene el
potencial y la estrategia para ser escalado.

CINCO

Tienen integridad y fibra ética. Las
propuestas y quiénes la promueven tienen
principios éticos solidos y son capaces de
generar la confianza necesaria para influir
en la manera de actuar de muchas otras
personas para fomentar un cambio social a
gran escala.
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ASHOKA

:QUE APOYO BRINDA
ASHOKA UNA VEZ SON
EMPRENDEDORES Y
EMPRENDEDORAS
SOCIALES?

Apoyamos a estas personasy a

sus equipos directamente. Una vez
seleccionados, los Emprendedoresy
Emprendedoras Sociales Ashoka reciben
apoyo multidisciplinar y de por vida.
Nuestro apoyo consiste en 4 partes:

RED Y COMUNIDAD

Conexion con referentes

Ofrecemos conexiones con otros
emprendedores y emprendedoras sociales
y lideres de distintos sectores que trabajan
en la misma tematica o en retos similares, a
nivel nacional e internacional.

Taller de Impacta+, en Googleforstartups Madrid.

Retiro anual

Cada afio organizamos un retiro para reunir
a nuestra comunidad de emprendimiento
social y para generar un espacio de
pensamiento estratégico compartido.

Comunidades tematicas de aprendizajes

Creamos espacios online y presencial para
para abordar retos y temas especificos e
impulsar colaboraciones. En 2022 naci6 “Las
Escaladoras”, una comunidad que pretende
ofrecer nuevas herramientas para escalar

el impacto social, a través de una dinamica
de red, intercambio de buenas practicas y
apoyo mutuo.

FORMACION Y
ASESORAMIENTO

Diagnéstico anual

Mapeamos de manera anual los retos de los
Emprendedores y Emprendedoras Sociales
para entender en qué areas necesitan apoyo
y como pueden aportar a la comunidad.

Programa Fellowship Europa

Apoyamos su participacién en los cursos
e hitos del Fellowship Europeo (System
Change, Replication, New Leadership, etc.).

Prodeepta Das (Fotégrafo) - En la organizacién RECLAIM de la Emprendedora Social
Ashoka de Reino Unido, Ruth Ibegbuna.

Mentores, mentoras y personas
expertas pro-bono

Facilitamos la colaboracion con personas
y organizaciones que se comprometen

a apoyar a los Emprendedores y
Emprendedoras Sociales de manera pro-
bono, o incluso a formar parte de sus
patronatos y comités asesores.

COBERTURA
Y VISIBILIDAD

Ceremonia de presentacion

Cada afio organizamos un evento publico
para presentar al ecosistema los nuevos
Emprendedores y Emprendedoras Sociales,
con la presencia de personas clave de
distintos sectores.

Medios y premios

Facilitamos su aparicion en medios
de comunicacion a nivel nacional e

internacional y les nominamos para
distintos premios.

Campanas de comunicacién

Articulamos alianzas con creadores de
contenido que puedan contar y difundir a
gran escala sus historias y el impacto de su
trabajo.

Participacion en estudios

Invitamos a los Emprendedores y
Emprendedoras Sociales a participar en
estudios sobre las tendencias y los impactos
de la innovacioén social.

FINANCIACION
Y ACELERACION

Estipendio

A menudo ofrecemos una beca de tres afios
a los Emprendedores y Emprendedoras
Sociales para que puedan dedicarse a
tiempo completo a sus iniciativas mas
sistémicas.

Ashoka Globalizer y otros
programas internacionales

Respaldamos su participacion en los
programas internacionales de Ashoka, que
les brindan apoyo estratégico para escalar
sus proyectos.

Acceso a capital

Facilitamos conexiones con personas
filantropas y potenciales donantes
individuales o corporativos.
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PRESENTAMOS A LOS

NUEVOS EMPRENDEDORES

Y EMPRENDEDORAS
SOCIALES ASHOKA 2022
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ASHOKA

JOANA MOREIRA

DIRECTORA DE
MOVIMENTO TRANSFORMERS —

Esta construyendo

una sociedad en la que
cualquier joven pueda
contribuir a través de lo
que mas le gusta hacer.

En Transformers los y las jévenes eligen

el talento que quieren aprender: break
dance, judo, guitarra, cocina, etc., y,
acompafiados de un mentor, crean un
proyecto para generar un impacto positivo
en su comunidad, utilizando su talento.

« El programa de Superpoderes esta
presente en 22 ciudades de Portugal.

+ 6.000 jovenes han adquirido un super
poder y contribuyen en su comunidad.

* EI77% de losy las jévenes siguen
haciendo alguna actividad de
voluntariado dos afios después de
pasar por la escuela de Superpoderes.

* Transformers ha formado a 30
organizaciones que trabajan con
su metodologia empoderando
a mas de 12.000 jovenes.

« Transformers esta trabajando con
el gobierno para crear politicas
publicas que fomenten el voluntariado
y la participacion juvenil.

IMPACTO ASHOKA 2022

LAURA BAENA

CREADORA DEL MOVIMIENTO
YO NO RENUNCIO —

Ha creado un movimiento
en pro de la conciliacion
para que ninguna mujer
tenga que renunciar, ni a
cuidar a sus hijos e hijas,

ni a su carrera profesional
cuando llega la maternidad.

Laura une a las familias, empresas,
instituciones y a todos los agentes sociales
para que la conciliacién sea una cuestion de
Estado.

Yo No Renuncio trabaja para transformar
socialmente el sistema laboral incidiendo
tanto en la demanda, a través de su
comunidad de Malasmadres, como en la
oferta, trabajando con las administraciones
publicas y el sector privado para

avanzar hacia una conciliacién real.

YO NO RENUNCIO J

Yo No Renuncio ha realizado

siete estudios para poner en
datos por primera vez la realidad
social de la conciliacion.

Ha creado una comunidad de
mas de 1.200.000 Malasmadres,
gue son embajadoras de la
lucha social Yo No Renuncio.

El Teléfono Amarillo de la Conciliacion
ha resuelto mas de 10.000
dudas sobre conciliacién.

La red de marcas corresponsables
Yo No Renuncio incluye a empresas
como Danone y Telefdnica.

Yo No Renuncio esta trabajando

en una Comision de Conciliacion
en el Senado, impulsada junto al
Gobierno para revisar y mejorar las
politicas publicas de conciliacién.
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ASHOKA

MARIANA SANTOS

CREADORA DE LA COMUNIDAD
CHICAS PODEROSAS —

Ha creado Chicas Poderosas
para conseguir que los
medios de comunicacion
sean mas inclusivos

y asi construir una
sociedad mas justa.

Chicas Poderosas es una comunidad de

mujeres periodistas y otras profesionales de
la comunicacién de minorias diversas como

indigenas, LGTB+ o afro, entre otras. La

organizacion les ayuda a alcanzar posiciones

de liderazgo para conseguir que la agenda
de los medios de comunicacion sea mas
inclusiva. En paralelo, Chicas Poderosas
forma a medios de comunicacion para
gque cambien sus modelos de liderazgo y
empiecen a ser mas diversos e inclusivos.

+ Chicas Poderosas ha reforzado el
liderazgo de mas de 10.000 periodistas
de comunidades en 16 paises de

Latinoamérica, Europa y Estados Unidos.

+ El trabajo de Chicas Poderosas ha
ayudado a la creacién de dos leyes
en Latinoamérica que favorecen
los derechos de la mujer.

* Chicas Poderosas ha formado a mas de
100 medios de comunicacion para que
cambien sus modelos de liderazgo.

* Las comunicaciones de Chicas Poderosas

han sido leidas por mas de 15.000
personas de mas de 60 paises.

IMPACTO ASHOKA 2022

MARTA PEREZ

CREADORA DE LA FUNDACION
SEGUNDA PARTE —

Ha creado la Fundacion
Segunda Parte para dar
una segunda oportunidad
a las personas con daio
cerebral adquirido (DCA).

Fundacion Segunda Parte trabaja para

que cualquier persona con dafio cerebral
adquirido pueda practicar deporte en
entornos inclusivos que les permite
continuar la recuperacion de sus secuelas
fisicas, emocionales y sociales y asi poder
seguir conectadas en la sociedad.

Fundacion Segunda Parte trabaja con

el ambito sanitario, ayuntamientos y
universidades, para que su modelo
pueda ser replicado en cualquier lugar.

Fundacién Segunda Parte ha validado
cientificamente su metodologia
deportiva PASABI y continuUa
generando evidencia sobre los
beneficios en las areas fisica,
cognitiva, psicolégica y social.

PASABI se esta implementado en 13
centros deportivos municipales y en
4 centros de neuro-rehabilitacion
neuroldgica de Madrid. Ademas,
esta metodologia ha llegado a

2 nuevos ayuntamientos.

El sistema que conecta la consulta
meédica con el centro deportivo ya
esta en funcionamiento en mas
de 6 hospitales de Madrid.

Fundacion Sequnda Parte trabaja con
universidades de 5 Comunidades
Auténomas para generar
conocimiento y formacion sobre
ejercicio y lesion neuroldgica.
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JESUS GARZON

FUNDADOR DE LA ASOCIACION
TRASHUMANCIA Y NATURALEZA —

Lleva 60 anos de lucha
por la naturaleza y medio
ambiente, convirtiéndole
en una de las figuras mas
importantes de nuestro
pais en este ambito.
Algunos ejemplos de su
espectacular trayectoria:

+ Hasido imprescindible en la proteccién

de decenas de especies amenazadas.

*  En 1976 paralizd la Politica
Forestal espafiola evitando que
hoy Espafia sea un desierto.

* Creador de Parques Naturales como
Monfraglie y Oyambre, colaborando
en el de Cabafieros, Somiedo, etc.

*  En 1992 inicia la recuperacion
de la trashumancia y la red de
vias pecuarias en Espafa.

* En 1995 consigue que se apruebe
la Ley 3/95 de Vias Pecuarias
como paso fundamental para la
recuperacion de las cafiadas.

* Ha puesto en la agenda europea
y mundial la trashumancia 'y
la ganaderia extensiva.

IMPACTO ASHOKA 2022

EMPRENDEDORES

Y EMPRENDEDORAS

SOCIALES ASHOKA
Vv

LISTADO

* Alberto Alemanno*

* Alexandra Machado

* Ana Urrutia

* Ana Bella Estévez

* Andrés Martinez

* Antonio Garcia Allut

* Beatriz Fadon

* Carmen Pellicer

* Celmira Macedo

* Clara Jiménez

* David Cuartielles

* Faustino Garcia

* Francisco Diaz

* Gemma Galdén

* Gerardita Fraga*

* Gonzalo Fanjul

* Helena Puig® Hugo Menino
* Isabel Guirao

* Jean Claude Rodriguez-Ferrera
* Jesus (Suso) Garzon

* Joana Moreira

* José Manuel (pericles) Pérez

* Jose Mari Luzarraga

* José Maria (peridis) Pérez
* Laura Baena

* Lidiethe Madden*

* Luz Rello* Maria Almazan
* Mariana Santos

* Marta Pérez

* Merche Garcia Villatoro
* Miguel Neiva

* Miguel Angel Luengo
* Mireya Vargas*

* Montserrat Del Pozo
* Nacho Medrano

* Nani Moré

* Narcis Vives

* Pablo Santaeufemia
* Pedro Medrano

* Pilar Mateo

* Rafael Matesanz

* Ramon Roca

* Raul Contreras

* Raul Robert

* Ricardo Sagarminaga
* Ricardo Martino

* Rosa Almirall

* Roser (Charo) Batlle

* Roser Ballesteros

* Teresa Boullén*

* Thomas Ricolfi*

* Vicki Bernadet

* Victoria Tortosa

* Victoria Shocrén*
AW ELERVETNGET

*Emprendedores Sociales Ashoka
seleccionados en otros paises
y basados en Espaiia
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ASHOKA

GRACIAS A
ASHOKA LOS
EMPRENDEDORES

Y EMPRENDEDORAS
SOCIALES...

Mejoran sus
conocimientos y
habilidades para

pensar de manera
sistémica

70 %

Estan incluyendo el cambio sistémico
como un criterio clave para el disefio
de nuevos proyectos y alianzas

Amplian su conectividad y
colaboracion estratégica
con agentes de distintos

sectores

6

colaboraciones iniciadas en el
ultimo afio por cada Emprendedor
y Emprendedora Social con
empresas del sector privado

Pagina 22

“Ashoka es como una caja que hay que
abrir poco a poco. Te ayuda a dejar la
vision tunel’, a mirar hacia arriba, a ver
todas las conexiones potenciales. Te abre
completamente a esta mentalidad de
cambio sistémico”.

Nani Moré
Emprendedora Social Ashoka 2021

“Ashoka me ha ayudado a ver desde

otra mirada mi proyecto, a ver la
posibilidad de crecer de otra manera,
haciendo posible el suefio de crear las
Redes de Malasmadres, y asi amplificar
el impacto indirecto de nuestra lucha
por la conciliacién. Ademds me ha dado
identidad como lo que siempre he sido:
una emprendedora social”.

Laura Baena
Emprendedora Social Ashoka 2022

“Ashoka me ayuddé a aumentar el
impacto indirecto haciéndome notar
del poder del impacto sistémico como
la dnica forma de transformacion de la
sociedad”.

Joana Moreira
Emprendedora Social Ashoka 2022

Retiro de Emprendedores y Emprendedoras Sociales 2022.

Mejoran el acceso

a financiaciony la
sostenibilidad de sus
iniciativas

398.000 ¢

Financiacién total conseguida en el
ultimo afio por los Emprendedores
y Emprendedoras Sociales gracias
a las conexiones y oportunidades
brindadas por Ashoka

Incrementan su capacidad
de escalar a nivel nacional e
internacional

83

Se han expandido a nuevos
territorios dentro del pais en el
ultimo afio

60

Han iniciado proyectos en, al
menos, un pais nuevo

“Pertenecer a la red Ashoka ha
aumentado la notoriedad de EKUI como
organizacion y como solucion educativa
innovadora y eficiente”.

Celmira Macedo
Emprendedora Social Ashoka 2021

“El aval de Ashoka genera confianza en
las instituciones tanto en Espafia como
a nivel internacional. En términos mds
concretos, este apoyo se materializa
en facilitar alianzas y contactos con
asociaciones y fundaciones en todo el
mundo”.

Ana Urrutia
Emprendedora Social Ashoka 2015
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Aumentan su impacto
directo alcanzando mas
personas

22.583

Personas impactadas directamente en
el ultimo afio por cada Emprendedory
Emprendedora Social

Amplifican su impacto
indirecto a través de
réplicas e incidencia politica

/8%

Han influido en politicas publicas
en el ultimo afio, a nivel municipal,
nacional o internacional
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“Mostrdandonos ejemplos de otros
emprendedores que cambiando

sus estrategias multiplican
exponencialmente el numero de
personas beneficiadas en sus proyectos,
a través de impacto indirecto”.

Marta Pérez
Emprendedora Social Ashoka 2022

“El proceso de seleccion riguroso y
exigente, el papel activo en los medios
de comunicacion, y los contactos e
imagen de Ashoka son los pilares que

han contribuido a que mi proyecto
tuviera un mayor reconocimiento, mayor
capacidad de incidencia politica”

Francisco Diaz,
Emprendedor Social Ashoka 2020

IMPACTO ASHOKA 2022

Emprendedora Social Ashoka 2022, Mariana Santos, en la Presentacién de Emprendedores
y Emprendedoras Sociales Ashoka 2022, Malaga.
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EDUCACION

CHANGEMAKER

EQUIPAMOS

A TODAS LAS
PERSONAS PARA
SER AGENTES
DE CAMBIO

Un agente de cambio es alguien que
imagina una nueva realidad, actuay
colabora con otras personas para crear
esa nueva realidad por el bien de los
demas.

En Ashoka entendemos que todo el
mundo puede cambiar el mundo,

ser agente de cambio, ser un
changemaker®©. Es por esto que no

nos conformamos con tener la red

mas grande de Emprendedoresy
Emprendedoras Sociales: queremos que
todo el mundo genere impacto, y no nos
vamos a detener hasta lograrlo.
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LA EDUCACION Y LA
JUVENTUD: DOS EJES
FUNDAMENTALES PARA
CAMBIAR EL MUNDO

Ashoka plantea un cambio de mentalidad.
Pasar de una dinamica que educa a las
personas para ser objetos de la historia, a
otra en la que puedan convertirse en sus
sujetos, en agentes de cambio. Dejar de
educar para adaptarse o sobrevivir y educar
para transformar.

Necesitamos replantearnos cdmo los nifios
y nifias, y la juventud aprenden y desarrollan
las competencias que haran que estén
preparados para un mundo complejo,
incierto y en constante cambio. Juntas 'y
juntos impulsamos el cambio hacia modelos
de aprendizaje avanzados que desarrollan

la empatia, el trabajo en equipo, el liderazgo
compartido y la iniciativa para la mejora del
entorno.

IMPACTO ASHOKA 2022

En Ashoka nos aliamos con los referentes
del ambito del aprendizaje para ponerles
en valor y reforzar su influencia hacia un
cambio educativo con propdésito:

« Al equipo inicialmente creado con las 18
Escuelas Changemaker seleccionadas
hasta ahora en Espafia (y 330 en otros 33
paises) se suman equipos de jévenes.

* Jovenes agentes de cambio que
muestran, cOmo a través de la empatia,
trabajo en equipo, creatividad y
capacidad de liderazgo compartido,
pueden cambiar las cosas. Son
referentes para sus compafieros y
compaferas e inspirar a toda una
generacién a mejorar el mundo.

« También trabajamos con otras
instituciones y personas referentes:
universidades y facultades de
educacién, editoriales, fundaciones,
emprendedores sociales, periodistas,
lideres de opinion, y expertos o
representantes de la administracién
publica vinculados al mundo educativo.

:CONOCE EL EQUIPO DE
ESCUELAS CHANGEMAKER
Y JOVENES CHANGEMAKER
QUE TRABAJAN EN
EDUCACION!
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ESCUELAS

CHANGEMAKER

LISTADO

* CEIP SANTO DOMINGO
ALGETE (2020)

* CEIP JUAN PABLO I
VALDERRUBIO (2020)

* IES COTES BAIXES
ALCOY (2020)

* CEIP RAMIRO SOLANS

ZARAGOZA (2020)

* ESO HAREVOLAR
ALOVERA (2020)

* CRA VALLE DEL RIAZA
MILAGROS (2020)

* EIP MIGUEL DE CERVANTES
GIJON (2020)
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ASHOKA

* CEIP CIUDAD DEL MAR (2020)
* ARIZMENDI IKASTOLA (2018)
* COLEGIO DECROLY (2018)

* IES JARANDA (2018)

* COLEGIO VERDEMAR (2017)

* IES MIGUEL CATALAN (2017)

* INSTITUT DE SILS (2016)

« CEIP RAMON Y CAJAL (2016)

* CEIP AMARA BERRI (2015)
* ESCUELA SADAKO (2015)

* CENTRO DE FORMACION
PADRE PIQUER (2015)

JOVENES
CHANGEMAKER

IMPACTO ASHOKA 2022

Amaya
Vizmanos,
19 aios —
Fundadora
Yoteayudo
conlasele.

Gabriela
Imbert,

20 aflos —
Fundadora
Roll It Girl.

Elena Ruda,
18 aiflos —
Creadora de
Luz Azul.

Antonio

Garcia,

13 afos —
Creador de

la plataforma
Joinus4theplanet.

Adrian
Arrogante,
20 afos —
Impulsor de
Make the
Difference.

Victor Arzoz,
18 ailos —
Creador de
Purify My
Water.
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PRIMER POSTGRADO
DE LIDERAZGO PARA
ACTIVAR LA EDUCACION
TRANSFORMADORA

El curso de Experto en Educacion
Transformadora es el primer postgrado
de liderazgo para activar la educacion
transformadora.

Un proyecto de Ashoka y la Universidad
Camilo José Cela al que se suman otras
personas expertas y aliadas. Este curso da
forma a una comunidad de aprendizaje

e impacto que apoya a personas y
entidades que estan o quieren liderar
transformaciones institucionales o
generando cambios en el mundo educativo
dentro y fuera del aula. Este postgrado se
convierte en una invitacidon para construir
un nuevo modelo de educacion que busca
un mundo donde todas las personas
puedan tener oportunidades para despertar
su conciencia y desarrollar su capacidad
para mejorar el mundo.

“APRENDER
TRANSFORMANDO,
TRANSFORMAR

APRENDIENDO”
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Los dos objetivos claves del posgrado son:

* Proporcionar herramientas y
metodologias para acompafiar a la
infancia/juventud a desarrollar su
potencial de agentes de cambio a
través de situaciones de aprendizaje.

+ Desarrollar el perfil competencial de
las profesionales de la educacién como
innovadoras sociales, ensanchando
miradas y empoderandose para
contribuir a la justicia social
mediante procesos educativos.

“Para nosotros fue la constatacion

de que necesitamos que nos unamos
todos para lograr una verdadera
transformacion, alli se vio. La cantidad
de energia que se movilizé hizo que nos
fuéramos muy renovados. Estamos ante
un cambio de paradigma en el que la
generosidad es la base para poner lo
mejor de nosotros para el bien comun”.

Mayte Ortiz, Directora general
en Fundacién SM

IMPACTO ASHOKA 2022

NUEVA LONGEVIDAD:
MAS ANOS, MAS

OPORTUNIDADES DE
CAMBIAR EL MUNDO

Por primera vez en la historia de la
humanidad, hay mas personas mayores
de 65 afios que nifios menores de cinco
afos. Para 2050 el niumero de personas
mayores de 80 afios se habra triplicado.
Pero la longevidad no es sdlo algo de las
personas mayores: el 30% de los bebés
gue nacen hoy en Espafia viviran hasta los
100 afios. Y gracias a los avances en salud,
vivirdn mas sanos durante mas afios.

Estamos ante un cambio demografico

y social sin precedentes. Una mayor
longevidad no afiade afios al final de

la vida, sino que extiende y transforma
todas sus etapas. Y esta longevidad tiene
implicaciones profundas en todas las
areas de nuestra vida, desde la educacion
a la salud, la movilidad, la vivienda, la
planificacién urbana o la cultura.

Algunos logros de Ashoka y la nueva
longevidad:

* En Chile, Ximena Abogabir a través
de Travesia 100 ayuda a personas
de mas de 55 para que descubrany
desarrollen todo su potencial para
seguir aportando a la sociedad.

Sergio Serapiao lidera en Brasil la plataforma
Labora, una plataforma de recapacitacion
y empleo para personas de mas de 60.

¢Como garantizamos que cualquier
persona a cualquier edad pueda
seguir aprendiendo y contribuyendo

a la sociedad? ;:Como garantizamos
una buena convivencia de hasta 5 6 6
generaciones? ;Como extendemos la
esperanza de vida saludable, para vivir
mejor mas afos? ;Co6mo tienen que
cambiar el mercado laboral y los sistemas
fiscales para adaptarse a esta nueva
realidad?

Estas son algunas de las preguntas a las
que como sociedad debemos dar respuesta
en los préximos afios. Y son muchos los
Emprendedores y Emprendedoras Sociales
Ashoka que estan ya abordando estos
retos y oportunidades de la longevidad con
propuestas de cambios sistémicos en todos
los sectores.

Por ello en noviembre de 2022
organizamos en Bilbao el BBK New
Longevity Summit. Un evento internacional
que presentd ideas vanguardistas en

el campo de la longevidad y sirvi6 para
generar alianzas entrentre Emprendedores
y Emprendedoras Sociales, instituciones
académicas, empresas, administraciones
publicas y filantropos. Este evento ha sido

el inicio de un camino en el que Ashoka
quiere acercar a diferentes actores para
aprovechar las oportunidades que genera
la longevidad y generar soluciones
innovadoras para el futuro en el que
queremos Vivir.

En Zimbabwe, Dixon Chiwanda ha
capacitado a cientos de mujeres mayores
como terapeutas, y por los “Bancos

de la Amistad” ya han pasado mas

de 30.000 pacientes con ellas y tratar

sus afecciones, desde la depresidn, la
pobreza, adiccién o violencia de género.

En Espafia, Nani Moré esta impulsando
una revolucién en las cocinas colectivas,
de escuelas a residencias, involucrando

a las administraciones publicas para
proporcionar una alimentacién con
productos frescos, organicos y saludables.




ASHOKA

GRACIAS A ASHOKA
LA COMUNIDAD
EDUCATIVA...

Mejoran su capacidad
de pensar de

forma sistémica e
interconectada

777

Estan implicando a multiples
sectores para generar un cambio de
paradigma en la educacién

Amplian sus conexiones
y alianzas con otras
instituciones

8

Nuevas colaboraciones
iniciadas en el ultimo afio
por cada integrante de la

Comunidad Educativa
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“Ashoka nos ha proporcionado la
narrativa que se ha convertido en el
faro que ha permitido unir a todos los
actores, internos y externos, unirse en
torno a un propdsito”.

Alberto L6pez, Director Escuela
Changemaker Juan Pablo I de
Valderrubio

“Destaco el reforzamiento de la idea de
que no se puede ir solo a ninguna parte,
de la relevancia de que el impacto sea
sistémico, y que para propiciarlo hay que
tejer redes”.

“La posibilidad que ofrece Ashoka para
contactar con otros agentes del mundo
educativo ha facilitado el desarrollo de
una comunidad de aprendizaje”.

Ariana Pérez, Responsable de
investigacion y evaluacidn educativa
de la Fundacién SM

IMPACTO ASHOKA 2022

Aumentan su compromiso con la
visiéon “Everyone a Changemaker”,
equipando a los y las jovenes como

agentes de cambio

6

Organizaciones apoyadas en el
ultimo afio para poner a los y las
jovenes a cargo de soluciones
gue mejoren la sociedad

Amplifican su capacidad de
influencia en politicas para un
cambio de paradigma en la
educacion

46 %

Han influido en politicas educativas
en el ultimo afo, a nivel municipal,
regional y/o nacional

“El que seamos una institucion
académica que se ha convertido en B
Corp ha sido inspirado por Ashoka y sus
marcos mentales, como que el facilitar
que el alumnado se convierta en agente
de cambio y la universidad proporcione
los espacios para que ello suceda”.

Nieves Segovia, presidenta de la
Institucion Educativa SEK

“Ashoka nos ha ayudado a pasar del
enfoque “alumno protagonista” al
“alumno como parte de la comunidad”.

Esther Dianez, del equipo directivo
del CEIP Villarrubio en Granada

“La elaboracién de la Carta de Principios
para la Educacion Transformadora es

un hito que proporciona un marco para
el desarrollo de medidas macro para la
evolucion de las politicas educativas”,

“El Consejo de Educacion de Andalucia
ha comenzado un piloto para incorporar
en los planes educativos la educacion
transformadora, dando un paso mads
alla de la educacion para el espiritu
emprendedor”.

Caroline Jerome, directora del
Experto universitario en Educacién
Transformadora en la UCJC
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» ALIANZAS

ACELERAMOS UN
MUNDO DONDE
TODAS LAS
PERSONAS SEAMOS
AGENTES DE CAMBIO
A TRAVES DE LAS
ALIANZAS

Es imposible pensar en un mundo de
agentes de cambio sin alianzas y trabajo
colaborativo. Es por esto que nuestro
tercer pilar de trabajo radica en las alianzas
con personas, organizaciones, empresas

e instituciones, parte fundamental de la
Comunidad Ashoka.

ASHOKA
SUPPORT NETWORK

Ashoka Support Network (ASN) es la
comunidad de lideres del ambito privado
que comparten, apoyany abogan la

mision de Ashoka. Lo hacen a través

de un patrocinio catalitico, visionario y
comprometido, generando alianzas basadas
en la colaboracién y el apoyo a los valores 'y
la visién de Ashoka.

Las personas que integran la Ashoka
Support Network comparten la idea de

que los Emprendedores y Emprendedoras
Sociales son un motor fundamental para
generar soluciones innovadoras a los
grandes problemas de nuestro mundo.
Estas soluciones conllevan en mayor o
menor medida la activacion de todas las
personas como changemaker. Solo si todas y
todos somos parte de la solucién podremos
acelerar el cambio que necesitamos.

35 AN
EN ESPANA

+340 hoN
EN EL MUNDD

IMPACTO ASHOKA 2022

LISTADO

* Aurelle Aubert

* Carlos Abad

* Cristina Orpinell

* David Ruiz

* Emmanuel Heurtier

* Familia Lasry

* Fernando Garcilaso de la Vega
* Ferran Gonzalez Feliubadalé
* Gerard Olivé

* Helena Guardans

* Inés Entrecanales

* Javier Entrecanales

* Jean-Charles Aubert

* Jean-Philippe Paré

* Jeffrey Akin

* Joan Roca

* Juan Ignacio Entrecanales

* Juan Entrecanales

* Luis Alvarez Mora

* Luis Bonell

* Luis Camilleri

* Mahala Alzamora

* Maite Arango

* Maria Teresa Garcia Urtiaga*
* Ménica Mir

* Nieves Segovia

* Oscar Ocafia

* Pablo Valencia

* Placido Arango Garcia-Urtiaga

* Ramon Bernat
e Sandrine Woitrin

IN MEMORIAM

MARIA TERESA
GARCIA-URTIAGA —

(1933-2022)

Siempre te recordaremos por

tu generosidad y vision. Gracias
por ayudarnos a empezar a
trabajar en Espafia y apoyarnos
durante 12 afios para impulsar la
transformacién social necesaria
desde el emprendimiento social.
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ALIANZAS
CON EMPRESAS

ARCANO

La alianza entre Ashoka y Arcano

impulsa la innovacion social en Espafia

a través del apoyo a Emprendedores y
Emprendedoras Sociales Ashoka. Ademas,
empleados y empleadas de Arcano
estuvieron involucradas em mentorias

de emprendimiento a las personas
seleccionadas. Este afio han apoyado

a la Emprendedora Social Ana Urrutia,

en el disefio y estructuracion de nuevos
productos que le permitan impactar en mas
personas a través de su metodologia.

FUNDACION BBK

La Fundacién BBK y Ashoka se unen para
una alianza a largo plazo, con el fin de
impulsar la innovacion social en Bizkaia.
Este afio la alianza ha consistido en la
celebracién de nuestras Emprendedoras
Sociales Ashoka 2021y la organizacion del
evento internacional BBK New Longevity
Summit.

BOEHRINGER
INGELHEIM

Desde 2010 Boehringer Ingelheimy
Ashoka trabajan juntos en el desarrollo de
la alianza “Making More Health”. Esto ha
permitido la seleccion y apoyo a mas de 80
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emprendedores sociales de todo el mundo,
7 de ellos en Espafia y Portugal. En concreto
en 2022, Laura Baena fue la emprendedora
elegida. Desde el comienzo, la alianza

se propuso combinar conocimientos del
negocio y de la innovacién social para
promover un impacto social en la salud de
las comunidades.

FUNDACION CASER

Fundacion Caser y Ashoka se unieron

en 2020 para crear las Ayudas al
Emprendimiento Social en el Medio Rural.
Una dotacion de 15.000€, acceso a la mayor
red de Emprendedores y Emprendedoras
Sociales del mundoy la creacién de

un comité de seguimiento estratégico

para desarrollar el proyecto ganador de
mas de un afo, son las prestaciones a

las que ha podido acceder el proyecto
seleccionado. Pixie by La Exclusiva - de
nuestra emprendedora social Vicky Tortosa
-. El proyecto consiste en un centro de
micro formacion ambulante en innovacion
tecnoldgica para personas mayores en
zonas rurales escasamente pobladas.

CAPITAL
STRATEGIES

La alianza con Capital Strategies nos
permite sequir impulsando la innovacion
y el emprendimiento social en Espafia.
Capital Strategies busca soluciones
transformadoras para abordar los
problemas sociales y medioambientales
desde su raiz.

IMPACTO ASHOKA 2022

DELOITTE

La empresa Deloitte, a través de su
estrategia internacional WorldClass, apuesta
por la educacién y el empleo como principal
medida de contribucion y transformacion
social. Por ello ha colaborado con las
Escuelas Changemakers que Ashoka tiene
en Espafia.

GOOGLE.ORG

La alianza entre Google.org y Ashoka ha
sido clave para crear el proyecto Impacta+.
Impacta+ nace con el objetivo de que el
ecosistema del emprendimiento social en
Espafia sea mas diverso, mas accesible y
mas inclusivo.

IKEA

IKEA y Ashoka han constituido una alianza
por 3 afios dentro del marco del Plan
Allen. Este proyecto busca fortalecer la
recuperacion socioecondmica sostenible
en Espafia a través del apoyo a soluciones
pioneras lideradas por Emprendedores

y Emprendedoras Sociales que cambien
el sistema -incluyendo Emprendedores
Sociales Ashoka- y el fortalecimiento del
ecosistema del emprendimiento social en
Espaiia.

FUNDACION JOAN
RIBAS

Gracias a la Fundacién Joan Ribas
Araquistain hemos podido apoyar a Nani
Moré y su proyecto Menjadors Ecologics. El
proyecto impulsa un mayor bienestar de
niflos y nifias en Catalufia por su trabajo

en comedores de colegios, asi como de
otros amplios colectivos de residencias

de mayores, centros penitenciarios y
comedores sociales por todo el territorio
espanfiol.

NESTA

Desde 2018, Ashoka forma parte del
consorcio liderado por Nesta. El objetivo es
incentivar y recompensar las innovaciones
sociales que ayuden a las personasy a las
organizaciones a identificar, desarrollary
reforzar las competencias que necesitan
para adaptarse y prosperar en un mundo
cambiante. Este afio la tematica: Las
herramientas del futuro, un futuro verde y
digital.

FUNDACION PFIZER

La Fundacion Pfizer y Ashoka establecen
una alianza para investigar acerca de

los principales retos y tendencias del
emprendimiento social en el sector salud.
Para conseguir este objetivo se mapearon
iniciativas sociales, se entrevist6 a
personas expertas en el sector de la salud
y el emprendimiento social y se desarrolld
un informe con los principales retos y
oportunidad en esta area.
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PROCTER AND
GAMBLE

La alianza entre P&G y Ashoka busca
generar un impacto positivo con vinculacion
directa al negocio, asi como en la estrategia
de Ashoka. Este afio se ha inspirado e
involucrado a los empleados y empleadas

a través de diferentes encuentros con
personas de nuestra red. Ademas se ha
apoyado a su marca Fairy en la busqueda
de su propdsito social y a consolidar su
impacto.

FUNDACION PUIG

La alianza entre la Fundacion Puig y
Ashoka impulsa el programa Invisible
Beauty Makers, en la que conjuntamente

se han identificado, seleccionado y
apoyado emprendedores y emprendedoras
comprometidas con el entorno. Son
proyectos que generan impacto social

de acuerdo con los objetivos de Puig:
fortalecer la autoestima y la personalidad
de las personas y dejar un mundo mejor

a las generaciones futuras. Mediante un
proceso interno de valoracién a través de
un comité y la votacion de los empleados y
las empleadas de Puig, se han seleccionado
6 proyectos que formaron parte del
programa. Ademas de una ayuda econémica
de 10.000€, también recibieron sesiones

de formacion personalizada y mentorias
con una variedad de especialistas de Puigy
especialistas en el ambito de la innovacion
social.
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FUNDACION REPSOL

La Fundacion Repsol apoya al Emprendedor
Social Ashoka, Oriol Vilalta, con una
donaciéon econdmica durante 3 afios para
fortalecer su identidad como emprendedor
social y consequir que tenga mayor impacto
y cuente con conocimientos, recursosy
redes para lograr sus objetivos.

FUNDACION SAGE

La Fundacion Sage y Ashoka se unen

para acelerar el impacto social de los
Emprendedores y Emprendedoras Sociales
Ashoka que estan generando cambios
positivos a gran escala en la sociedad.

INSTITUCION SEK /
UCJC

La UCJCy Ashoka se unen para lanzar

el primer postgrado de liderazgo para
activar la educacion transformadora y
para construir un mundo en el que todas
las personas seamos agentes de cambio.
Destinado a profesionales de la educacion
formal y no formal. Este curso impulsa a
organizaciones y personas a transformar
el sistema con modelos de aprendizaje
avanzados que persiguen el desarrollo de
competencias de nifios, jovenes o adultos
como agentes de cambio.

IMPACTO ASHOKA 2022
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FSTRATEGICOS
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ASHOKA IMPACTO ASHOKA 2022

EJEMPLO IMPACTA+ PARA ELLO, DEFINIMOS

LAS SIGUIENTES FASES
DE IMPLEMENTACION:

Un mundo de agentes de cambios
tampoco se puede lograr sin diversidad,
accesibilidad e inclusién. Es por esto
que, de la mano de Google.org, hemos

lanzado el proyecto Impacta +. v

www.impactamasashoka.es

Problematicas
NACE CON EL OBJ ETIVO El proyecto, liderado por Ashoka y Analizar y mapear el estado actual,
DE HACER QU E EL apoyado p<;r Google.org, cuenta con tres S(rgos;er?daas. y oportunidades del reto

ECOSISTEMA DE Iabo.rgtorios qe Innovacion Social en los que
EMPRENDIMIENTO SOCIAL g?lﬁts'fi'&a;?or:ef %?eiﬂ%ifﬁ?féﬁ?opﬁiagra JUN.2022
EN ESPANA SEA MAS el ecosistema. Se trabajan para responder Sept 9029

a los tres principales retos sistémicos

DIVERSO, ACCESIBLE dentificacos:
E INCLUSIVO. g

+ Definir la nueva narrativa que permita
entender, acercar y fomentar el
emprendimiento social en Espafia. Soluciones

Crear oportunidades de desarrollo
y financiacion para personas que
quieren emprender , y asi poder
tener un impacto en la sociedad,

sea cual sea su origen. Se pt 2022
Impulsar un marco regulatorioy En e 2023

de apoyo publico para impulsar el

emprendimiento social y eliminar
Prototipos

Idear y priorizar iniciativas que den
respuesta a las problematicas.

las trabas en la burocracia.

Disefiar, implementar y validar las
soluciones definidas en la fase anterior.

ENne. 2023
JUn. 2024
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GRACIAS A ASHOKA
LAS PERSONAS Y
ORGANIZACIONES
ALIADAS...

Mejoran su capacidad de
desarrollar una visién
impacto social séliday
coherente

737

Tienen mas claridad sobre el impacto
social que quieren conseguir

60 %

Estan incluyendo una visidon
de cambio sistémico en sus
estrategias de impacto social
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“En BBK trabajamos para contribuir

al desarrollo econémico y la cohesion
social de Bizkaia. Colaboramos con
personas, equipos y organizaciones

con quienes compartimos valores

y objetivos. Con la creatividad y la
innovacion como motor, apostamos
por el trabajo en red y la cooperacion
con otros agentes, publicos y privados.
Compartimos con Ashoka el deseo de
resolver los nuevos retos que nacen de
los cambios demogrdficos, sociales y
econémicos que se nos presentan. Una
alianza que busca generar un impacto
directo en la sociedad de Bizkaia
brindando el apoyo y el espacio para
que nazcan y se desarrollen grandes
soluciones para los grandes desafios a
los que se enfrenta nuestra sociedad.
Queremos sequir acompafiando a

la comunidad y a todos sus lideres,
priorizando el desarrollo sostenible que
responda a las necesidades sociales y
medioambientales actuales, a través de
un impacto social relevante y puntero.
Por eso nos satisface colaborar con
organizaciones como Ashoka, para
segquir avanzando en el disefio de ese
futuro que queremos construir, moderno,
innovador, pero también sostenible, mds
igualitario y justo”.

Nora Sarasola,
Directora de la Obra Social BBK

Gongalo Fonseca (fotégrafo) - Nifia utilizando gafas de Color Add, del Emprendedor Social Ashoka, Miguel Neiva, Portugal.

Aumentan sus colaboraciones
intersectoriales para iniciativas
de cambio sistémico

93 7

Han iniciado nuevas colaboraciones
en el ultimo afio con el objetivo de
cambiar dinamicas de mercado o
politicas publicas

“Ashoka sirve de bisagra entre el

mundo ONG y el mundo corporativo:
nos ha permitido abrirnos a un nuevo
ecosistema totalmente diferente, a
nuevos actores a los que no estdbamos
acostumbrados y transformar a algunos
stakeholders”.

Testimonio anénimo de un partner
de Ashoka

“La alianza con Ashoka es estratégica

¥ nos permite poner cada afio nuestras
capacidades y conocimientos al

servicio de un emprendedor social

con la intencién de que tenga mayor
impacto en la sociedad, al tiempo que
fortalecemos la cultura interna de
nuestra organizacion y se desarrollan
nuevas competencias entre nuestros
empleados. Con esta colaboracién todos
ganamos y estamos muy agradecidos de
poder hacerlo de la mano de Ashoka”.

Alvaro de Remedios,
Presidente de Arcano Partners
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Mejoran su implicacion y
compromiso con el impacto
social

06

Ha aumentado su colaboracién
con iniciativas de impacto social
en el ultimo afo

897

Se esta implicando activamente en
proyectos orientados a cambiar
dinamicas de mercado

Amplian su apoyo a otras
organizaciones promoviendo una
mirada de cambio sistémico

16

organizaciones asesoradas por
miembros de la red ASN en el ultimo afio
para incorporar un enfoque sistémico

148K

Financiacion media realizada por cada
ASN en el Gltimo afio a iniciativas

de cambio sistémico, mas alla de la
contribuciéon anual a Ashoka
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“La alianza con Ashoka nos ha hecho
mds conscientes y conocedores del
ecosistema de emprendimiento social, de
sus necesidades y de lo imprescindible (y
a la vez complejo) que es que el cambio
sea efectivamente sistémico para que
perdure y se expanda con solidez”.

“Ashoka contribuye a solucionar los
problemas del presente, pero también se
adelanta a los problemas del futuro. Lo
hace por ejemplo a través de su apoyo

a Gemma Galddn que trabaja por la
justicia y la equidad algoritmica; o a
Celmira Macedo que ha desarrollado

un método universal e inclusivo de
aprendizaje en las escuelas; o a través
de su programa escuelas Changemakers
donde los nifios y nifias aprenden que
cada uno de ellos puede contribuir a
mejorar el mundo. También es una labor
que una vez sembrada se multiplica
porque permite a emprendedores
sociales cultivar y hacer crecer sus
proyectos de forma exponencial gracias
a la ayuda econémica, al asesoramiento
en la busqueda de modelos sostenibles
y ala red de apoyo que son capaces de
construir gracias a Ashoka”.

Monica Mir,
ASN Ashoka

IMPACTO ASHOKA 2022
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Matt Kolasch (fotégrafo) - Refugiadas ucranianas en la organizacion KARUNA,
del Emprendedor Social Ashoka, J6rg Richert, Alemania.
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DATOS ECONOMICOS ESTADOS
NUESTRAS DEL EJERCICIO FINANCIEROS

CUENTAS 0021-2022

CUENTA DE CUENTA DE RESULTADOS EJERCICIO 2021-2022 EJERCICIO 2020-2021
RESU LTADOS Prestaciones servicios 157.937 299.966
PROCEDENCIA DE INGRESOS TOTALES Ingresos Cuotas personas socias 6.352 5.708
obtenidos Patrocinadores 51.146 127.224
o ggrli-:pa;‘a y Ingresos convenios y donaciones 2.543.742 1.812.148
s olaaejGegucaiéﬁa(;: 1 5099 909€ TOTAL INGRESOS 2.759.177 2.245.046
proyectos globales : : TOTAL: Servicios Exteriores 827.136 580.530
0 Gastos d \ 1.418.832 1.285.
1.249.268€ 55/o 2.759.177 e astos de persoha 8.83 85.060
o . Ayudas monetarias 465.904 331.232
45/0 . Amortizaciones 3.984 2.987
. Otros Gastos 636 5585
. TOTAL GASTOS 2.716.492 2.205.394
L RESULTADO 42.685 39.652

.

PROCEDENCIA DE INGRESOS SOLO ESPANA Y PORTUGAL

Empresas v BALAN C E IIJE ACTIVO EJERCICIO 2021-2022 EJERCICIO 2020-2021
324273€ E SITUACION ACTIVO NO CORRIENTE 9.178 7.740
22% TOTAL: . Inmovilizado material 9.178 7.614
Fundaciones 1.509.909 € : Inversiones financieras a largo plazo 0 126
s ACTIVO CORRIENTE 5.287.248 2.341.486
Particulares 891.794€ : Usuarios y deudores 2.763.457 1.448.102
293842€ 59% : Inversiones financieras a corto plazo 0 0
190/ . Efectivo 2.523.791 893.384
o :
© TOTAL ACTIVO 5.296.426 2.349.226
A QUE DEDICAMOS NUESTROS RECURSOS o PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 2021-2022 EJERCICIO 2020-2021
Emprendedores, PATRIMONIO NETO 4.702.381 2.020.005
Seleccién y apoyo Educacién y Jévenes 7 q ) 00 D
Emprendedores | _rondospropros : :
283 037€ 889242€ v Convenios pendientes de ejecutar 4.232.356 1.592.666
loy 33% TOTAL: ;ASLVO N|o COR|RIENTE g Z(:).ggg
(1) eudas a largo plazo )
20716.492 € PASIVO CORRIENTE 594.045 299.221
Administracién, Ejecucién de proyectos Dudas a corto plazo 0 754
Comunicacién y Fundraising globales Ashoka* Beneficiarios-Acreedores 126.802 31.949
294945€ 1249268€ Acreedores y otras cuentas a pagar 467.243 266.518
o 0
11 A 46 A TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.296.426 2.349.226

*Una parte de los gastos y del personal contratado en Ashoka Espafia esta vinculada a proyectos de &mbito global de la organizacién, como Next
Now, Globalizer, Ashoka Changemaker Summit y Hello Europe. Estos proyectos son financiados por Ashoka Global y Europa.
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Irene Milleiro —
Directora
General

Casilda Heraso — Rosa Ricucci — Ana Dubois — Simén Andrea Modnica Sanfeliz Maria Molina — Ana Maria
Directora de Directora de Directora de Menéndez — Urizarbarrena — Marin — Responsable Martinez —
Seleccion de Fellowship y Alianzas y Ashoka Director de Responsable Responsable de de Alianzas Responsable
Emprendedores y Medicién de Support Network Educaciony de Alianzas y Alianzas y Ashoka Financieras de Alianzas
Emprendedoras Impacto Jovenes de Comunidad Support Network

Sociales Ashoka

Beatriz Camila Garcia Victoria Javier Roldan —
Fernandez — Torighelli — de la Mora — Responsable
Directora de Directora de Responsable de Operaciones
Finanzas Comunicacion de Fellowship

y Marketing
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“ESTAR EN EL
PATRONATO DE
ASHOKA ME

HA PERMITIDO
EXPLORAR
INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS
MUY INNOVADORAS,
RODEARME

DE PERSONAS
EXTREMADAMENTE
INSPIRADORAS Y
ESTAR CERCA DE UN
EQUIPO CON VISION
Y GRAN CAPACIDAD
DE TRABAJO.”

Inés Entrecanales —
Vicepresidenta

Ashoka Espaia \\

> PATRONATO




EL CAMBIO
ENTRE TODAS

Contacto —
ccccc icacion@ashoka.org

: ?,,.ﬁf; o
T Tl R
=3+ ASHOKA




