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Jestem migrantem. Pochodze z Nowej Zelandii,
ale w ciggu 10 lat mieszkalem w 4 réznych kra-
jach. Od dwdch lat jestem w Polsce. Mam ogrom-
ne szczescie pracowac w organizacji, dla ktorej
réznorodnosc kulturowa i etniczna jest jedna

z najwyzszych wartosci. Pracownicy Citi w Pol-
sce postugujg sie ponad 40 jezykami! To doswiad-
czenie pozwala mi z pelng odpowiedzialnoscia
stwierdzi¢, ze roznorodnos¢ kulturowa jest siltg
napedowsg dla innowacji oraz rozwoju — rozwoju
osobistego, firmy, ale takze rozwoju
gospodarczego.

Z ciekawoscig obserwuje, jak migranci stali si¢
w ciagu ostatnich kilku lat czescia pejzazu eko-
nomicznego Polski. W samym 2018 roku Polska
przyjela wiecej migrantow niz wszystkie kraje
UE, aw ubieglym roku do szkot trafito az 44 tys.
dzieci cudzoziemcow. Trudno o precyzyjne sza-
cunki, ale skale migracji pokazujg chocby dane
mowiace o ponad milionie migrantow

z samej Ukrainy. To ma ogromny wplyw na zmia-
ny w zyciu spotecznym i ekonomicznym.

Z danych wynika, ze gléwnym powodem pobytu
cudzoziemcow w Polsce jest cheé podjecia pracy.
Z doswiadczenia wiem, ze migranci czesto maja
unikalnag postawe. Biorg sprawy w swoje rece

i sg proaktywni. Nie bojg sie wyzwan, bo najwaz-
niejszemu wyzwaniu juz sprostali, opuszczajac
swoje rodzinne domy.

Lubie w Warszawie to, Ze na ulicach i w komu-
nikacji miejskiej coraz czesciej stychaé rozne
Jjezyki obce. W sklepach, galeriach i restauracjach

obstuge stanowig osoby réznych narodowosci.
Biorac pod uwage negatywne tendencje demo-
graficzne i zwigzany z tym niedobor pracowni-
kow w wielu branzach, naptyw cudzoziemcow
gotowych uczestniczy¢ w zyciu ekonomicznym
jestbardzo potrzebny. Bez ich udzialu imponuja-
ce tempo wzrostu gospodarczego, jakie obserwo-
wali$my w ostatnich latach, nie bytoby mozliwe.
Tym bardziej warto wspierac przedsiebiorczosé
migrantéw i migrantek. Szczegdlnie dzisiaj, gdy
mierzymy sie z wyjatkowa i nieprzewidywalna
sytuacjg pandemii. Powinnismy kierowac wigk-
$zg uwaznos¢ na sprawy tych, ktorzy ze wzgle-
dow kulturowych czy jezykowych, moga miec

na poczatku pod gorke.

Bezsprzecznie droga do wlasnej firmy jest dla
migrantéw wyboista. Na przeszkodzie stojg nie
tylko trudnosci i przeszkody biurokratyczno-for-
malne, ale takZe ograniczony dostep do informa-
cji, co zdecydowanie utrudnia sprawne i efek-
tywne odnalezienie sie¢ w nowej rzeczywistosci.
Eliminowanie tych przeszkdd lezy w interesie
polskiej gospodarki i spoteczenstwa.

Dlatego ciesze sie, ze dzieki prowadzonemu
wspolnie z Ashokg programowi Hello Entrepre-
neurship udalo sie¢ nam wesprze¢ migrantow
imigrantki i przekuc ich marzenia o wlasnym
biznesie w realnie dzialajace firmy. Wierze

w nich. Z ich determinacjg i optymizmem majg
szanse spelnia¢ nie tylko swoje marzenia, ale by¢
takze wzorem dla kolejnych przedsiebiorczych
0s0b. A tego nam dzisiaj wszystkim potrzebal!

Jim Foley
Czlonek Zarzadu Citi Handlowy
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Wymarzylismy sobie ten program. Gdy w 2015
roku europejskie media epatowaly obrazami
przepelnionych todzi na Morzu Srédziemnym,
wysocy ranga urzednicy odmieniali stowo
Kryzys” przez wszystkie przypadki, a w Polsce
rozpoczynala sie wltasnie kampania niecheci do
migrantow, powoli zbierajgc swoje plony... Wie-
czorami odkladaliSmy na chwile nasze obowigzki
irozmawialismy. Przejeci gadaliSmy w kuch-
niach, nad herbatami i marzylismy.

O tym, zeby przyjezdzajacy do Polski ludzie

z obcych stron czuli sie tutaj przyjeci.

O tym, zeby osoby przedsiebiorcze, spolecz-

nie wrazliwe, ktore budujg spotecznosci wokot
rozwigzan, nie czuly sie osamotnione i mogty
dzialaé réwniez w warunkach nowego kraju.

O tym, zeby polskie spoteczenstwo obywatelskie
pokazato swojg moc solidarnosci i odnalazto
nowe zrodlo energii w relacji z migrantami
imigrantkami.

Ale jako Ze te wieczorne marzenia snuliSmy

w gronie czlonkow Ashoki, stala si¢ rzecz oczy-
wista. Nad jeszcze niedopitymi herbatami
powstal plan. Uznalismy, ze z ludzmi, ktorzy
przybyli i przybywajg do Polski, trzeba si¢ dobrze
przywitag, trzeba stworzy¢ dla nich warunki,
zadbac o liderki i lideréw zmian.

Wsrod migrantéw i migrantek w Polsce odnajdu-
jemy osoby przedsiebiorcze, ktore dzialajg
narzecz wspolnego dobra. Laczymy je i wspie-
ramy, aby ich talent i ciezka praca przyczynialy
sie do ogdlnego dobrobytu, a takze powodzenia
spolecznego i gospodarczego Polski.

Nasze dzialania opieramy na mys$leniu ekosyste-
mowym, szukaniu przyczyn problemow

i dzialaniu w oparciu o szerokie porozumienie
aktoréw spotecznych, w tym organizacji poza-
rzadowych, administracji, biznesu. Tak dziala
ponad 3500 innowatorow i innowatorek Ashoki
w ponad 85 krajach swiata, ktorzy przyczyniajg
sie do zmniejszenia biedy, wiekszej przejrzysto-
$ciwtadz publicznych, lepszej integracji spote-
czenstw, poprawy jakosci srodowiska naturalne-
go iwalki ze zmianami klimatu oraz

do sprawiedliwego dostepu do edukacji i do opie-
ki zdrowotnej.
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Program Hello Entrepreneurship nie zaistnialby
bez wsparcia Fundacji Citi Handlowy i Citi Fo-
undation, za ktora stojg ludzie podzielajacy naszg
wizje. Zalezy nam wspolnie, aby nasze dzialania
przyczynily sie do stworzenia diugofalowego

i kompleksowego systemu wsparcia migrantow
imigrantek w Polsce w obszarze innowacyjnosci
spotecznej, poprzez implementacje przyjaznych
polityk i funduszy umozliwiajacych powstanie
migranckich przedsiebiorstw spotecznych.

Migracje sa faktem i beda przybierac na sile. Na-
wet obecne zamkniecie granic z powodu pande-
mii koronawirusa nie powstrzyma ruchow mie-
dzy krajami. Ludzie zawsze beda szukali lepszego
miejsca do zycia. Sg dwa sposoby radzenia sobie
z tg zmiana. Mozna si¢ okopaé, prébowac sie
przed tym bronié, obwinia¢ wybrane grupy, an-
tagonizowac. Mozna tez zaakceptowac to, co sie
dzieje i powiedzie¢ jasno: ,,Staramy sie zy¢

w tym kraju wedlug pewnych wartosci, ktore sa
dla nas wazne. Osoby, ktore wyznajg podobne
wartosci, witamy z szeroko otwartymi ramiona-
mi.”

Mam wrazenie, ze w Polsce jest kilka wartosci,

o ktore sie nie ktdcimy. Umiltowanie wolnosci,
przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako zaradnosé,
nie poddawanie sig, probowanie nowych spo-
sobow, jesli stare i znane nie dzialajg, a takze
aktywno$¢ obywatelska. Wspolnie z migrantami
i migrantkami mozemy stworzy¢ zupelnie nowsa
jakosc spoleczna. Te osoby i ich aktywnosc stano-
wig niesamowity potencjal spoteczny

i sg istotnym wkladem w polskie spoteczenstwo
obywatelskie.

JuSky sl

Agata Stafiej-Bartosik
Country Director Ashoka Poland
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Przedsiebiorczos$¢ i migracja sa od zawsze silnie
ze soba powiazane i w polaczeniu przynosza do-
bre rozwigzania dla spotecznosci na calym swie-
cie. Identyfikowanie, wspieranie i nagtasnianie
przedsiebiorczych inicjatyw migrantek i migran-
tow w Polsce jest istotg Hello Entrepreneurship —
programu, ktorego dotyczy ten raport, a ktory jest
owocem wspoOtpracy Ashoki, globalnego lidera

w przedsiebiorczosci spolecznej oraz Citi Foun-
dation przy wsparciu Fundacji Citi Handlowy.

Inicjatywa HE jest tez czescig europejskiej sieci
akceleratorow skupionych na przedsiebiorczo-
$ci spotecznej i migracji. W 2015 Ashoka oraz jej
partnerzy rozpoczeli Hello Europe (hello-europe.
eu), jako odpowiedz sektora obywatelskiego na
znaczgce ruchy migracyjne do Europy. Chcieli-
$my przenie$¢ do Europy sprawdzone
iukierunkowane na wplyw inicjatywy spoleczne
dotyczace migracji z roznych czesci swiata. Do tej
pory przeprowadzili$my 11 programow akcele-
racyjnych oraz wsparli$my ponad 100 rozwigzan
w 14 krajach Europy. Dalismy impuls do licznych
porozumien o wspotpracy miedzy organizacjami,
a zarazem do zbudowania istotnego narzedzia
zbiorowego nacisku sektora obywatelskiego na
polityke migracyjna Unii Europejskiej. Ta spo-
lecznosé dysponuje teraz silnym zjednoczonym
oddolnym glosem w sprawach polityk migracyj-
nych, optujac za rozwigzaniami na rzecz dobra
wspOlnego.

Jednym z najwiekszych dla nas wyzwan byt brak
odpowiedniego reprezentowania oraz wspierania
przedsiebiorcow i przedsiebiorezyn spotecznych
z doswiadczeniem migranckim. Przyczynia sie do
tego powszechna narracja obsadzajaca migran-
tow w roli biednych beneficjentéw pomocy, kto-
rym nalezy sie wspolczucie i dorazna pomoc. My

jednak w spolecznosciach migranckich widzimy
przede wszystkim moc wprowadzania zmian
izapat do tworzenia, udzielania sie i pracy nad
rozwojem swoich spotecznosci. Kiedy wszyscy
ujrza to, co my i zaczniemy wspierac taki rodzaj
dziatalnosci migrantow, zyskaja wszyscy —
zarowno migranckie spotecznosci, jak i cale spo-
leczenstwa. Ogromnie mnie cieszy, ze nasza pra-
caw Polsce skupia si¢ wlasnie na tym. A dowody
tego znajda Panstwo w niniejszym raporcie.

Mamy do powiedzenia w Ashoce w istocie jedno:
potrzebujemy czym predzej stworzy¢ spoleczen-
stwo, w ktorym kazdy moze by¢ tworcg

lub twdérczynig zmian na rzecz wspolnego dobra.
»Everyone can be a changemaker”.
Potrzebujemy, aby coraz wiecej osob, niezaleznie
od ich wieku, $ciezki zawodowej, czy $rodowiska
z ktorego pochodza, miato odwage i umiejetnosci
do wprowadzania zmian w swoich spoteczno-
$ciach oraz na calym $wiecie. Chcemy, by kazdy
przyznal sobie prawo na bycie tworca zmian,
inspirowanie swoich dzieci, znajomych, wspot-
pracownikow i wspotpracowniczek, aby podazali
zanim i rowniez zmieniali $wiat.

Tawizja - $wiat, w ktorym kazdy tworzy zmiany
narzecz dobra wspolnego - jest tym, do czego
przyczyniaja sie inicjatywy opisane w tym rapor-
cie oraz wspierajgce je osoby z sektora obywatel-
skiego, publicznego, bankowosci, przedsigbior-
czosci i organizacji pozarzgdowych.

Kenny Clewett

Executive Director of Ashoka Hello Europe
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Stowo ,,migrant” oznacza w tym raporcie kazda
osobe posiadajaca obywatelstwo inne niz polskie,
ktora na terenie Polski mieszka w celach innych
niz turystyczne i ktéra ma dostep do unikalne-
g0, cho¢ powszechnego w dzisiejszym swiecie
doswiadczenia migracyjnego.

W raporcie zdecydowali$my sie uzywac stowa
,migrant” bez przedrostkow ,,i” i,e”. Stowo

to okresla osobe na podstawie jej doswiadczen,
anie wzgledem terytorium. Unikamy w ten spo-
sob implikowania osobom, o ktorych piszemy,
ze ,,s3 bardziej zwigzane z Polska” (imigrant) lub
»Ze swoim miejscem pochodzenia” (emigrant).
Rezygnujemy z ,,i” i ,,e”, poniewaz chcemy mo-
wic o osobach z doswiadczeniem migracji w tym
momencie, w ich obecnym stanie i ze wzgledu
na warunki, w jakich dzialajg (niepewnos¢, brak
stabilnosci, wiele punktéw odniesienia, przy-
zwyczajenie do zmiany) oraz cechy jakie

ich charakteryzujg (przedsiebiorczosé, zarad-
nos¢, prospotecznosc).

Chcemy tez odcigé sie od tadunku emocjonalne-
go stow ,,imigrant” i ,emigrant”. Emigrant w jezy-
ku polskim ma konotacje romantyczng. Opowie-
$ci o Polakach na emigracji to jeden z budulcow
romantycznej wizji narodu polskiego.

Z kolei stowu ,,imigrant” pejoratywnego wy-
dzwieku nadata fala hejtu, jaka przetoczyla sie
przez polski dyskurs publiczny, poczawszy od
2015 r., gdy prébowano umniejszy¢ cierpienie
szukajgcych pomocy ludzi uciekajacych ze swo-
ich panstw, dzielac ich na ,,prawdziwych uchodz-
cOw” 1 ,,imigrantow zarobkowych”.

Stow ,imigrant” lub ,emigrant” uzyto w tym
raporcie jedynie w miejscach, gdzie istotne jest
pokazanie kierunku migracji.
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‘W konsekwencji decyzji o uzywaniu stowa ,,mi-
grant” uzywamy tez przymiotnika ,,migrancki”.
Przymiotnik ten wcigz nie istnieje w polszczyz-
nie wedlug Stownika Jezyka Polskiego. Mamy
nadzieje, ze wkrotce si¢ to zmieni, skoro sami
polskojezyczni migranci chetnie go uzywaja.

W rozumieniu Ashoki jest to postawa wobec rze-
czywistosci, cechujaca osoby, ktore dostrzegaja
problemy i chca je rozwigzac z mysla o dobru
wspolnym. Przedsiebiorcy spoteczni to zazwy-
czaj osoby posiadajgce umiejetnosci zwigzane
ze skutecznym i tworczym dziataniem. Przy tak
szerokim rozumieniu, przedsiebiorcy i przedsie-
biorczynie spoleczni/-e moga zaréwno prowa-
dzi¢ firmy, jak i inicjowac lub przewodzi¢ ini-
cjatywom spotecznym, czy to w formie fundacji,
stowarzyszen, czy grup nieformalnych i ruchéw
spotecznych.

Jest to okreslenie na nie-Polakow, nawet dlugo-
letnich mieszkancéw Polski, nie urodzonych

w niej. Etymologia tego stowa pochodzi z czasow,
gdy ludzie urodzeni za granicami (w cudzej zie-
mi) byli postrzegani przez pryzmat braku zaufa-
nia, leku i wrogosci, a nie zaciekawienia

iwoli wspotpracy.

Ze wzgledu na matg inkluzywnos¢é tego stowa,
staramy sie w raporcie uzywac go jak najrzadziej,
najczesciej w kontekscie prawa i formalnosci,
np. ,cudzoziemiec” pojawia sie w nazwach urze-
dow i tytutach ustaw.
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Spoteczni przedsiebiorcy-migrancii przedsie-
biorczynie-migrantki to osoby nie tylko innowa-
cyjne i podejmujace ryzyko, samosterujace
izdeterminowane, ale tez posiadajgce nieba-
gatelny wplyw na swoje srodowisko spoteczne,
czesto powodujace srodowiskowa lub spoteczna
(w zaleznosci od skali przedsiewziec) zmiane.
Nie mozna bowiem patrzec na przedsiebiorczosé
cudzoziemcow bez odniesienia do ich tozsamo-
$ci migranckiej. Mowa tu zaréwno o przedsie-
biorcach prowadzacych spoteczne biznesy, jak
itych tworzacych organizacje.

Fakt pochodzenia z innego kraju wplywa

W przewazajacy sposob na motywacje podejmo-
wania dziatalnosci, zwigzang z nig determinacje,
a czesto tez jej rodzaj i skale’. Przedsiebiorcy-mi-
granci funkcjonuja w kontekscie swoich narodo-
wych spotecznosci, a czesto takze spotecznosci
,hierodzimych”. Dlatego, aby zrozumie¢ samych
przedsiebiorcow, musimy przypatrzec sie¢ losom
ich rodakéow w Polsce.

llu migrantow przebhywa
obecnie w Polsce?

Na to pytanie nie sposob odpowiedzie¢ precyzyj-
nie. Przeszkoda jest brak systematycznie aktu-
alizowanej jednolitej ewidencji przyjazdow ob-
cokrajowcow do Polski. Dlaczego tak sie dzieje?

Po pierwsze, osoby z krajow UE, a wiec podrézu-
jace w strefie Schengen, nie sg rejestrowane.

Po drugie, zobowiazani do rejestracji pobytu cu-
dzoziemcy mogg to robi¢ na dwa sposoby - skta-
dajac wize w kraju swojego pochodzenia

lub skladajgc pozwolenie na pobyt na terytorium
Polski, ewentualnie sktadajac wniosek o prze-
dluzenie pobytu.

Przyjrzyjmy sie tej drugiej, potencjalnie wiekszej
grupie, siegajac po dane z urzedow wojewodz-
kich (wydzialow ds. cudzoziemcow). To w tych
urzedach osoby spelniajgce warunki wydania
zezwolenia otrzymuja dokumenty potwierdzaja-
ce ich prawo pobytu w kraju.

Wedtug stanu na

1 stycznia 2020 wazne
pozwolenia na pohyt miato
423 tysiace
cudzoziemcow.

Rok wczesniej byto

to juz 372 tysiace’.

t Katarzyna Andrejuk, ,, Przedsigbiorcy ukrainscy w Polsce. Struktura i spraw-
stwo w procesie osiedlenia”, Warszawa 2017.
? https://udsc.gov.pl/statystyki/raporty-okresowe/zestawienia-roczne.

Organizatorzy programu

Partner merytoryczny

Citi Foundation

N
citi

Fundacja Kronenberga
citi handlowy



Przyklad czterech pierwszych narodowosci we-
dtug spisu w porownaniu z rokiem poprzednim
pokazuje dobrze trendy.

0s06b z Ukrainy stale przybywa. Ta grupa naro-
dowosciowa posiada najwiecej zezwolen na staly
pobyt. Ale i tak liczba Ukrainicow i Ukrainek
posiadajacych jedynie prawo pobytu czasowego
jest 4 razy wieksza niz tych posiadajacych prawo
do pobytu statego. Na drugim miejscu znajduja
sie inninajblizsi sgsiedzi — Bialorusini. Ichliczba
rowniez wzrosta w porownaniu z rokiem 2018,
ale wigkszos$¢ z nich cieszy sie pozwoleniem

na pobyt staly. W sytuacji na dorobku, ze statu-
sem $wiezych imigrantow sg Indusi, z ktorych
ponad 90 proc. jest na pobycie czasowym.

Na czwartej pozycji jest stata grupa spotecznosci
wietnamskiej, ktora na dobre zakorzenita sie

w Polsce na poczatku lat 90-tych. W stosunku

do ,,starej, znanej” migracji z panstw bytego
ZSRR pewnym novum jest imigracja z panstw
Dalekiego Wschodu. W ciagu 2019 roku Polska
wydala 24 tys. dlugoterminowych wiz dla obywa-
teli Nepalu, Indii i Bangladeszu.

Powstalo takze badanie szacujace prawdopodob-
ng liczbe imigrantéw z Ukrainy, wytuskujgce

z baz operatorow komdrkowych dane zestawia-
Jjace posiadaczy kart SIM polskiego operatora,
ktorzy maja ustawiony jezyk w telefonie
narosyjskilub ukrainski oraz w przeciagu roku
od przeprowadzenia badania chociaz raz zmie-
nili karte na operatora ukrainskiego®. Na tej pod-
stawie sprofilowano 1,25 mln obywateli Ukrainy
przebywajacych na terenie Polski.

Z analizy firmy Selectivv wynika, ze 38 proc.
Ukraineéw i Ukrainek w Polsce to osoby w wieku
21-30 lat, a 29 proc. w wieku 31-40 lat. Mniej
liczna okazuje sie populacja os6b w wieku 41-50
lat (15 proc.) i 0s6b powyzej 51 roku zycia

(7 proc.). Proporcja mezczyzn do kobiet wynosi
56 do 44. Mezczyzni przewazaja w miastach

do 100 tys. mieszkancow i w mniejszych miejsco-
wosciach, ale w najwigkszych miastach propor-
cje sa odwrocone.

alill

Ogotem w 2018 |Ogdtem pobyt staty pobyt czasowy
w 2019 2019 2019
Wszyscy 372 423
w tym. m.in.
Ukraincy 179 215 45 170
Biatorusini 20 25 18 7
Indusi 8,8 9,9 1,1 8,8
Wietnamczycy |12,4 12,1 5 7

Tab. 1. Dane na podstawie wyciaggéw z Urzedu ds. Cudzoziemcow, liczby podawane w tys.

3 Badanie firmy Selectivvz 2019,

https://selectivv.com/czy-ukraincy-wiaza-swoja-przyszlosc-z-naszym-krajem-najnowsze-badanie-selectivv.
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krajobraz spoteczny

Polska, mimo zaklinania rzeczywisto$ci przez
politykow, powoli staje sie krajem imigracyjnym.
Wedlug Eurostatu w ciagu 2018 roku przyjeta
najwiecej migrantow w catej Unii Europejskiej
(635 tys. na 3,2 mln w UE). To ogromna zmiana
dla najbardziej homogenicznego kraju Europy,
w ktérym jeszcze w 2011 r. formalnie mieszkato
lacznie 100 tys. cudzoziemcow. Zmiane te widac
na kazdym kroku. Jezyki obce stychac na ulicach
iw srodkach komunikacji publicznej, w handlu,
w uslugach, na uczelniach i w szpitalach mozna
spotkaé coraz wiecej osob, dla ktorych Polska
stala sie krajem wyboru, chocby tymczasowego.
Do polskich szkdl w zeszlym roku trafito tez

44 tys. dzieci cudzoziemskich, najwiecej w woje-
wodztwach: mazowieckim, dolnoslagskim i mato-
polskim®. Na zlecenie urzedu ds. cudzoziemcow
opracowany dla nich zostal specjalny program
nauczania jezyka polskiego. Jednak badania
wykazuja, ze znajomos¢ regulacji prawnych doty-
czacych nauki cudzoziemcow jest wsrod nauczy-
cieliidyrektorow szkot bardzo uboga®. Luke

w systemie starajg sie¢ wypelnic organizacje
pozarzadowe, takie jak wspomagane przez
samorzad Migrant Point w Poznaniu, Centrum
Wsparcia Imigrantow i Imigrantek w Gdansku,
wspierane przez organizacje religijng Stowian-
skie Centrum Misji i Integracji, czy finansowana
gldwnie za pomoca grantow Fundacja Ocalenie.

cele migracji do Polski

Zdecydowanie najczestszym powodem pobytu
cudzoziemcow w Polsce jest chec podjecia pracy.
‘W roku 2019 dotyczylo to prawie 73 proc. spraw.
Ponadto 12 proc. wnioskodawcow cheiato pozo-
sta¢ w Polsce z powodow rodzinnych, a 10 proc.

ENTREPRENEURSHIP

w zwigzku z podjeciem lub kontynuacjg studiow.
Najpopularniejsze kierunki migracji pokrywajg
sie z najbardziej aktywnymi gospodarczo regio-
nami kraju. Wedtug danych Urzedu ds. Cudzo-
ziemcow, najbardziej popularnymi regionami
wsrod migrantdw sg wojewodztwa: mazowieckie
(114 tys. osob), matopolskie (36 tys. 0s.), dolno-
$laskie (31 tys. 0s.) oraz wielkopolskie (28 tys.
08s.).

obcokrajowcy pracujacy

Powyzsze dane, pochodzgce z wojewddzkich
urzedow ds. cudzoziemcdow nie oddajg pelnego
obrazu migracji zarobkowej do Polski®. Siegnijmy
wiec po dane Zakladu Ubezpieczen Spotecznych,
ktdry na potrzeby ubezpieczenia emerytalnego
irentowego wymaga podania informacji o oby-
watelstwie.

Mowia one o 651,53 tys.
ubezpieczonych

w Polsce w 2019 roku
cudzoziemcach
pochodzacych z ponad
170 panstw.

Statystyki na rok 2018
podawaty liczhe 587 tys.

4 Dane pochodzg z Systemu Informacji Oswiatowej.

Shttps://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=3098.
5Dzieje sie tak, poniewaz dane gromadzone przez wojewodzkie urzedy ds. cudzozieme6w nie biorg pod uwage oséb znajdu-
jacych sie na terenie Polski czasowo, w tym posiadaczy wiz wydanych przez polskie ambasady i konsulaty poza granicami

kraju.
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alill

Prawo pobytu Ubezpieczeni Ubezpieczeni
w2019 wg UdSC wZUSw 2018 w ZUS w2019
RAZEM: 423 587 651,5
w tym m.in.
Ukraincy 215 441 480
Biatorusini 25 33,6 43
Indusi 9,9 55 7
Wietnamczycy 12,1 8,1 8,5

Tab. 2. Dane na podstawie wyciggéw z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych zestawione z danymi z Urzedu ds. Cudzoziemcoéw, liczby

podawane w tys.

Pawel Kaczmarczyk, dyrektor Osrodka Badan
nad Migracjami na Uniwersytecie Warszawskim,
przewidywal w 2019, Ze bedzie to rok o rekordo-
wej liczbie cudzoziemcow pracujacych

w Polsce. Juz od 2008 roku obserwujemy ten-
dencje zwyzkows. Ros$nie zaréwno liczba cudzo-
ziemcow zgloszonych w ZUS, jak i ich udziat

w o0gdlnej liczbie ubezpieczonych. W grudniu
2018 roku liczba cudzoziemcdéw zgtoszonych do
ubezpieczen: emerytalnego i rentowych, byta
przeszlo 3-krotnie wieksza niz w grudniu 2015
roku.

‘W latach 2008-2014 cudzoziemcy stanowili
niecaly 1 proc. ogétu ubezpieczonych. Na koniec
2016 roku udzial cudzoziemcdéw w ogolnej liczbie
ubezpieczonych w ZUS wynidst prawie 2 proc.,
natomiast wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r.
udzial cudzoziemcow wyniost juz 3,6 proc.

‘Warto odnotowag, ze obecnie ponad p6t miliona
obcokrajowcow dorzuca sie do polskiego sys-
temu ubezpieczen spotecznych z kazdej swojej
pensji. Przepisy nie uzalezniajg objecia polskimi
ubezpieczeniami od posiadanego obywatelstwa
pracownika, jego miejsca zamieszkania, pobytu
itp. Istotny dla objecia tymi ubezpieczeniami jest
- po pierwsze, fakt zawarcia z polskim podmio-
tem np. stosunku pracy czy innej umowy rodza-
cej zgodnie z przepisami obowiagzek ubezpieczen

spotecznych i - po drugie, wykonywanie pracy

w ramach tych umow na obszarze Polski.

‘W sumie obcokrajowcy uzbierali juz 13,7 mld

zt w ZUS, z ktdrych obecnie wyplacane sg eme-
rytury i renty polskim obywatelom, ktérym juz
one przystuguja. Szacuje sie, Ze pierwsza wieksza
grupa migrantéw (ok. 20 tys. osdb) uzyska pol-
skie prawa emerytalne juz za 5 lat.

Jest jeszcze inna ciekawa informacja w danych
7 ZUS. W roku 2018 blisko 6 tys. migrantow
pobierato zasitek macierzynski, blisko 50 proc.
wiecej niz w 2015 roku. To oznacza, Ze Polsce
rodzi sie coraz wiecej migranckich dzieci.

7 Grzegorz Osiecki, Lukasz Grajewski, Imigracja idzie na rekord (...),
https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/1424408,cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce.html.

8 https://www.zus.pl/documents/10182/167567/porad21.pdf/dd301159-ele4-42ec-8106-929e86¢c330ba.

®Mateusz Ratajczak, Pot miliona obcokrajowcow przyjdzie po polskie emerytury (...), https://www.money.pl/emerytury/pol-
-miliona-obcokrajowcow-przyjdzie-po-polskie-emerytury-wplacili-juz-do-systemu-13-mld-zl-6401758509475457a.html.
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2008 2009 2010 2011

2012 | 2013

2014 2015 2016 2017 2018” 2018

Cudzoziemcy zgloszeni do ubezpieczen: emerytalnego i rentowych

Ogodtem 65041 813 78608 BE423 93012 101083 124349 184 188 293 188 440 255 569 116 569 724

Obywatelstwo krajow UE 16350 | 17138 19048 20591 22242 | 24656 27349 | 29421 31694 | 34116 35581 35960

Obywatelstwo krajow spoza UE

g 48 691 52675 59560 |[67832 70770 | 76427 97000 (154767 261494 @ 406139 533535 533764
UKRAINSKIE 16 237 18602 217377 27 659 29713 32989 49150 (1011507 194418 | 316474 425670 | 420 723
BIALORUSKIE 4 184 4 320 4927 5512 6035 6 387 7094 8303 14 351 24013 32632 34143
WIETMAMSKIE 3004 3481 3951 4451 4655 5267 6041 6146 6528 7592 3101 8138
MOLDAWSKIE 789 643 817 967 994 1217 1767 2628 5024 6510 7337 7 656
ROSYISKIE 3018 3zm 3448 3558 3661 3832 4178 4692 5691 6 654 7255 7 569

*) stan na koniec wrzetnia 2018 roku

Tab. 3. Dane na podstawie wyciggow z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ,Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczen

spotecznych” s

Chociaz pracownicy z samej tylko Ukrainy
podnoszg polskie PKB o 0,3-0,9 punktu procen-
towego rocznie, to wedlug specjalistéw naplyw
migracji juz nie bedzie sie znaczaco zwiekszal.
Ekonomista Narodowego Banku Polskiego Jakub
Growiec méwi o niewielkim prawdopodobien-
stwie, ze liczba pracujacych (a wiec ubezpieczo-
nych - vide: dane z ZUS) Ukraincéw przekroczy
trwale 800 tys. 0sOb™°.

Na znaczacy wzrost checi zalegalizowania
pobytu do tej pory wplyw mialo prawodawstwo.
Obowiazujaca od 1 maja 2014 roku Ustawa

o Cudzoziemcach uproscita procedury ubiegania
sie o zezwolenia na pobyt. Przede wszystkim data
mozliwos$¢ ubiegania sie o pobyt staly osobom
posiadajgcym Karte Polaka. Ponadto wydtuzyta
maksymalny okres, ha ktory moze by¢ udzielone
zezwolenie na pobyt czasowy z 2 do 3 lat.

W rok po uruchomieniu ustawy zaobserwowano
76-procentowy wzrost liczby zlozonych wnio-

skow o legalizacje pobytu.

Dane pochodzgce z Zaktadu Ubezpieczen Spo-
lecznych nie daja jednak pelnego obrazu aktyw-
nosci zawodowej cudzoziemeow. Nie ujmuja
0s0b zatrudnionych na umowe o dzieto (od ktorej
nie sg odprowadzane sktadki), ani osob pracuja-
cych na czarno.

Wedtug oficjalnego sprawozdania z dziatalnosci
Panstwowej Inspekcji Pracy w 2016 r. nastapit
drastyczny wzrost nielegalnie zatrudnionych cu-
dzoziemcéw, w szczegdlnosci obywateli Ukrainy.
Formalnie zlapanych na nielegalnym zatrudnie-
niu zostato 1122 os6b w 2015 roku

15186 rok pozniej. Szacuje sie, ze w 2018 nawet
100 tys. cudzoziemcdédw pracowato na czarno. I to
pomimo ze kary za korzystanie z odplatnej pracy
cudzoziemcow bez formalnego zezwolenia na
prace wahaja sie miedzy tysiacem a 30 tysigcami
zlotych.

10 Marek Pielach, Ukraincy zmienili polski rynek pracy i zwiekszyli PKB, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/ma-
kroekonomia/wskazniki-ekonomiczne/ukraincy-zmienili-polski-rynek-pracy-i-zwiekszyli-pkb.
" http://udsc.gov.pl/wp-content/uploads/2015/06/Broszura-podsumowuj%C4%85ca-rok-obowi%C4%85zywania-ustawy-o-

-cudzoziemcachl.pdf.

2 https://api.dane.gov.pl/media/resources/20191016/1b8737fc-3cc5-8824-8{7b-109f787ad366.pdf, Departmanent Statystyki i

Prognoz Aktuarialnych.
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SAMOORGANIZACJA
MIGRANTOW

Istnieje w Polsce kilka dobrze zakorzenionych
organizacji migranckich z duzym doswiadcze-
niem. Wiele z nich pochodzi jeszcze z lat 90-tych,
anawet z okresu PRL, jak Towarzystwo Spolecz-
no-Kulturalne Wietnameczykéw (1986), Ormian-
skie Towarzystwo Kulturalne (1990) i Towa-
rzystwo Przyjazni Polsko-Kurdyjskiej (1992).
Jeszcze w 2011 roku zaledwie dwadziescia za-
lozonych przez migrantéw w Polsce organizacji
naliczylo Stowarzyszenie Interwencji Prawnej,
przygotowujgc raport o ich dziatalnos$ci i potrze-
bach®. Liczba obecnie dziatajgcych w Polsce or-
ganizacji migranckich nie jest dokladnie znana,
ale jest pewne, Ze w ciagu ostatniej dekady wraz
ze wzrostem liczby migrantow, przybyto wiele
pomniejszych organizacji oraz nieformalnych
form zrzeszania si¢ i wspolnego dziatania.

Sposrod starszych organizacji na uwage zastu-
guje Fundacja dla Somalii, zalozona w 2007 roku
przez spotecznego przedsiebiorce $p. Abdulca-
dira Faraha, ktory okreslat sie jako polsko-soma-
lijski historyk i dzialacz spoteczny. Fundacjanie
tylko oferuje pomoc w znalezieniu pracy

w Polsce, kursy jezykowe, doradztwo, ale tez

w latach 2014-2015 realizowala projekt ,,Mie-
dzykulturowy Inkubator Organizacji Imigranc-
kich”, pierwszy tego typu w Polsce. Polegal on na
wsparciu dla grup formalnych i nieformalnych,
ktére cheiaty dzialaé na rzecz integracji swojego
srodowiska imigranckiego w Polsce.

‘W 2009 r. na kanwie nieformalnego ruchu
wspierajgcego z Polski pomaranczows rewolucje
powstala Fundacja Nasz Wybor. Z poczatku byta
to nieformalna inicjatywa ukrainskich miesz-
kancéw Warszawy ,,Nasz Wybodr — Ukraina”,
ktora m.in. odpowiadata za Centrum Powitania,
pomagajgce migrantom z krajow azjatyckich,
afrykanskich i bylego Zwigzku Radzieckiego,
napotykanym na mazowieckich bazarach - gtow-
nie na Jarmarku Europa i w Woélce Kosowskiej.
Z czasem dziatania Ruchomych Punktéw Dorad-
czych objety kolejne miejsca skupienia
migrantow.

Flagowym projektem Fundacji jest dzisiaj Ukra-
inski Dom - niezwykle ozywione miejsce dla
ukrainskiej spotecznosci, a twarzg organizacji -
Mpyroslava Keryk, pierwsza migrancka kandydat-
ka do parlamentu (choé nie pierwsza

z Ukrainy). Startowata pod hastem: ,,Ukrainka

w Sejmie”. ,Zwracam sie do innych mniejszosci
- Bialorusinow, Wietnamczykow... Reprezentuje
imigrancka spolecznosé, ktora ma wiele wspol-
nych problemow.” — méwita Myroslava Keryk

w trakcie kampanii wyborczej'*. I choé zdobyta
tylko 611 glosow, sama propozycja weiggniecia
jej naliste kandydatow jednej z wiekszych partii
politycznych swiadczy o tym, ze sprawy migran-
tow w Polsce dostrzega takze klasa polityczna

w Polsce.

Ciekawym przypadkiem jest spotecznos¢ wiet-
namska, ktora w Polsce buduje sie juz od lat
60-tych, kiedy w ramach ,bratniej wspotpracy”
krajow bloku sowieckiego na uniwersytetach
pojawiali sie studenci z Wietnamu. Najszybszy
przyrost spolecznosci zanotowano na poczatku
lat 90-tych. Wietnamskie zycie spoteczne, kul-
turalne ireligijne rozkwitto, w Warszawie zaczat
sie ukazywac kolportowany na swiecie (ale nie
w Wietnamie) magazyn ,,Dan Chim Viet”.

13 Ewa Grzegrzotka, Organizacja migranckie w Polsce. Dzialalnos¢ i potrzeby, ,,Analizy, raporty, ekspertyzy”, nr 4/2013, ht-
tps://interwencjaprawna.pl/docs/ARE-413-organizacje-migranckie.pdf.
4 Marta K. Nowak, Stysze, ze mam wracac na Ukraine, https://oko.press/keryk-slysze-ze-mam-wracac-na-ukraine.
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Wyraznym przejawem przedsiebiorczosci mi-
grantéw, w tym Wietnamezykow, byt Stadion
X-lecia, nazywany wielokulturowsg dzielnica
Warszawy. Wprowadzona w latach pdzniejszych
ostrzejsza polityka wizowa Polski zatrzymata
znaczacy wzrost przybywajacych Wietnamczy-
kow. Jednak spoteczno$é okrzepta. Podczas gdy
Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne reprezentu-
je janazewnatrz, wewnatrz wspdlnoty utrzymu-
ja sie silne wiezy i zaleznosci, tacznie z biznesa-
mi skierowanymi wylacznie do Wietnamcezykow.
Moze przez to zywotnos$c tej spotecznosci nie
znajduje odbicia w liczbie zarejestrowanych

w Polsce formalnie fundacji, czy stowarzyszen.

Powodem do zrzeszania si¢ dla migrantow staje
sie takze w coraz wiekszym stopniu Zycie zawo-
dowe i koniecznosé¢ zarobkowania. Flagowym
przedsiebiorstwem spotecznym prowadzonym
w formie migranckiej spotdzielni jest Kuchnia
Konfliktu. To lokal gastronomiczny, w ktérym
menu sklada sie z potraw przygotowywanych
przez uchodzcow i migrantéw pochodzacych

z roznych kultur. Pracownicy Kuchni w ten spo-
sOb przetamuja lody z kosztujacymi ich potraw
Polakami i sami stwarzajg sobie miejsce pracy,
odzyskujac energie do dziatania. Dla wigkszosci
z nich to pierwsze miejsce pracy, w ktorym
nabierajg pewnosci siebie. Odchodzac, czesto
zakladaja wlasne biznesy lub zdobywaja prace,
z ktorych sa zadowoleni.

Rowniez wokél mozliwoscei prowadzenia wia-
snych biznesow powstajg rozne sieci wsparcia,
takie jak zalozona przez Alle Maievska Liga
Aktywnych Kobiet, zrzeszajaca 5300 przedsie-
biorczych Ukrainek, czy spoteczno$cé biznesowa
skupiona wokot DobroHUB, ktorg Inna i Oleg

Jarowicz zainicjowali, aby ,,(...) Ukraincy nie
kojarzyli sie wylacznie z tanig sila robocza™*°.

Wsrod wielu rozpoznawalnych i cieszgcych sie
sukcesami organizacji kierujacych pomoc

do migrantow i uchodzcow, przewazaja te, w kto-
rych zespot sklada sie z osob bez doswiadczenia
migracyjnego. Osoby posiadajace to doswiadcze-
nie najczesciej staja sie mentorami, ekspertkami
i ekspertamiw tych organizacjach, dopiero (i nie
zawsze) z czasem wchodzac do zarzadu lub obej-
mujac stanowiska koordynatordow.

Trzeba jednak oddac sprawiedliwosé catemu
Swiatu organizacji pozarzadowych w Polsce,

na ktdrego to barkach od lat spoczywa konstru-
owanie dziatan wspierajgcych osoby z doswiad-
czeniem migracyjnym i uchodzczym. Trzeci
sektor wzial na siebie odpowiedzialnosé, dbajac
o znajomosc jezyka polskiego wérod migrantow,
legalnos¢ ich pobytu, walczgc z dyskrymina-
cjaw pracy, depresjami i szkolnymi klopotami
migranckich dzieci. Sytuacja wielu grup cudzo-
ziemcow bez wsparcia organizacji pozarzado-
wych bylaby z pewnoscig znacznie gorsza. We-
dlug raportu ,,Organizacje pozarzagdowe wobec
cudzoziemcéw w Polsce” w wypadku migrantow
objetych ochrong miedzynarodowa, rola organi-
zacji polega na uzupelnianiu dziatan panstwa,

w wypadku innych kategorii cudzoziemcow dzia-
lalnosé trzeciego sektora w duzej mierze zaste-
puje prowadzenie dzialan przez panstwo'®.

Najstarsze dzialania na rzecz migrantow
iuchodzcéw w Polsce prowadzily Polska Akcja
Humanitarna, Caritas Polska i Helsiniska Funda-
cja Praw Czlowieka, zaczynajace swojg dziatal-
nos¢ pomocowsg w latach 90-tych wraz z napty-

» wywiad H. Nowickiej z Olegiem i Inng Jarowiczami, listopad 2019.
16 Mikotaj Pawlak, Patrycja Matusz-Protasiewicz, Organizacje pozarzadowe wobec cudzoziemcow w Polsce, ,,Trzeci Sek-
tor”, nr 35 (2/2015), https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/10275/0Organizacje_pozarzadowe_wobec_cu-

dzoziemcow_w_Polce.pdf.
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wem ludnosci czeczenskiej w wyniku konfliktu
na Kaukazie, oraz Bo$niakéw i Serbéw po wojnie
w bylej Jugostawii. Wraz z naplywem nowych
migrantéw — z Czeczenii, Gruzji, Ukrainy
ikrajow Dalekiego Wschodu, powstawaty kolejne
projekty i organizacje, ktorych dziatalno$cé stata
sie szczegolnie zauwazalna dzigki kryzysowi
migracyjnemu, czyli od 2015 roku.

To wtedy powstalo wiele nieformalnych inicja-
tyw w spotecznosci polskiej w odpowiedzi na fale
hejtu wobec uchodzcéw: ruszyt portal uchodzcy.
info, rozkrecila sie inicjatywa Chlebem i Sola,
czy Refugees Welcome (miedzynarodowy projekt
w Polsce zarzadzany przez Fundacje Ocalenie).
Co istotne, trzeci sektor zauwazy! potrzebe sci-
$lejszej wspotpracy. Powstalo m.in. Konsorcjum
organizacji spotecznych dziatajacych narzecz
migrantéw i uchodzcow, w ktérego sktad wecho-
dzi 9 podmiotéw, w tym Polskie Forum Migracyj-
ne, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej

i Amnesty International. Konsorcjum prowa-
dzone jest przez lubelskie stowarzyszenie Homo
Faber.

Niebagatelna dla kwestii organizacji i samoor-
ganizacji migrantow pozostaje rola samorzadow.
To zarzadcy gmin i miast moga aktywnie wspie-
ra¢ przede wszystkim tworzenie miejsc wspar-
cia. Samorzady finansuja, badz wspotfinansuja
dane miejsce, oddajac zarzadzanie nim w rece
doswiadczonych organizacji pozarzadowych.
Takie przestrzenie dla migrantow istniejg

w Warszawie (Centrum Wielokulturowe), Po-
znaniu (Migrant Info Point), czy Trdojmiescie.
Zresztg wlodarze Gdanska we wzorcowy sposob
wlaczajg migrantow w prowadzenie polityki
miejskiej, przekazujac im czes¢ odpowiedzialno-
sci zalokalng polityke wobec migrantow.
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»Jestem przekonany, ze rozwigzania Modelu
Integracji Imigrantow w obszarach edukacji,
zdrowia, mieszkalnictwa, pomocy spotecznej, za-
trudnienia, kultury, spotecznos$cilokalnych oraz
przemocy i dyskryminacji pomogg dziatac lepiej
itworzy¢ wspolny, przyjazny i bezpieczny
Gdansk, zarowno miejskim instytucjom, jak i
spolecznosciom lokalnym, w ktorych spotykaja
sie gdanszczanie i imigranci.” - tak dokument
przedstawiajgcy Model Integracji Imigrantow
przedstawil w 2016 r. prezydent Gdarnska

Pawel Adamowicz.
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Na podstawie wykazu sktadek spotecznych wie-
my, ile osdb obcego pochodzenia formalnie byto
zatrudnionych w Polsce w ostatnim roku. Dzie-
ki danym z ZUS mozemy oszacowac potencjat
przedsiebiorczosci migranckiej. Zaklad podaje,
ze w 2019 r. sktadki, sami za siebie”...

...Z tytutu jednoosohowej
dziatalnosci, optacali
obcokrajowcy w liczhie
19 500. Rok wczesniej
byto to 17 900 osob,

a wiec w ciggu ostatniego
roku przybyto 1600 firm
prowadzonych przez
cudzoziemcow.

Najwiecej jednoosobowych dziatalnosci gospo-
darczych obcokrajowcy zaltozyli

w Warszawie (5 996), we Wroctawiu (1 415),

w Krakowie (1422) iw Gdansku (1 081)".

Cudzoziemiec, aby moc legalnie pracowacé¢ w Pol-
sce, musi posiada¢ podstawe legalnego pobytu.

ENTREPRENEURSHIP

Moze to by¢ wiza, jak w przypadku wiekszosci
pracownikow sezonowych - w przetworstwie
spozyweczym, pracach rolnych, czy ustugach
sprzatajgcych. Moze to by¢ tez karta pobytu, cza-
sowego lub statego.

Wymagania sg surowsze w przypadku osob, ktore
chca zalozy¢ dziatalnosc gospodarcza.

Aby takg uruchomié, cudzoziemiec musi mieé
prawo statego pobytu. Wyjatkiem sg sytuacje,
gdy m.in. cudzoziemiec posiada Karte Pola-

ka, status uchodzcy, pobyt tolerowany lub gdy
przebywa w Polsce w celu polaczenia z rodzina.
Wiele sposrdd tych osob korzysta z mozliwosci
zalozenia dziatalno$ci gospodarczej. Jednak
wiekszos$¢ migrantéw ma pobyt czasowy. Dlatego
gros przedsiebiorczych cudzoziemecow - wedlug
szacunkow doradcy gospodarczego Macieja Nie-
zboraly'® nawet ponad 90 proc. — zaklada spotki,
spotki gospodarcze lub spotki prawa handlowego.

Zarejestrowanie spolki jest proste, nie wymaga
prawa stalego pobytu. Nie wymaga nawet osobi-
stej obecnosci w KRS. Otwarcia spotki dokonaé
mozna za pomoca pelnomocnictwa. Taka ustuge
zresztag oferujg cudzoziemcom doradcy gospo-
darczy. Maciej Niezborala szacuje, ze sam w ten
sposob zatozyl 5 proc. wszystkich spotek, ktore
wspierat. Obecnos$c¢ gtéwnego wlasciciela spotki
jest wymagana dopiero przy sktadaniu podpisow
pod sprawozdaniami lub zakladaniu profilu za-
ufanego. Co istotne, w przypadku spdtki wielo-
osobowej cudzoziemiec jest zwolniony z optat
dla Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. Dopiero
gdy chce sie w swojej spolce zatrudnié... musi
otrzymac pozwolenie na prace i gdy mu je pan-
stwo przyzna, stanie si¢ ptatnikiem ZUS.

Wielu ekonomistow i znawcoOw prawa, w tym
Maciej Niezborata, wykazuje strate dla paiistwa
polskiego, ktore wypychajac wiekszos¢é migranc-
kich biznesow do spolek (z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, komandytowych, akcyjnych),

7 Za: Grazyna J. Lesniak, Rosnie liczba cudzoziemcow pracujgcych w Polsce i prowadzacych tu biznes,
https://www.prawo.pl/kadry/ilu-pracownikow-i-przedsiebiorcow-cudzoziemcow-placilo-skladki,497828.html.
8 Wywiad H. Nowickiej z Maciejem Niezborala, doradca gospodarczym dla cudzoziemedw, luty 2020.

Organizatorzy programu Partner merytoryczny
Citi Foundation
N

Citl

Fundacja Kronenberga

citi handlowy



nie moze pobieraé z tytutu tej dziatalnosci skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne. Sytuacja jest
przegrana dla obu stron. Przedsiebiorcy nie moga
by¢ legalnie ubezpieczeni, a budzet panstwowy
traci wplywy.

Obecnie jesli zalozyciel spoiki chee sie (lub
kogos) w niej zatrudnié, moze ztozy¢ formalny
wniosek o pozwolenie na prace. Bez formalnej
zgody nie moze podejmowac pracy. Istnieje
pewne ulatwienie dla obywateli krajow Part-
nerstwa Wschodniego, ktdrzy majg prawo do

6 miesiecy pracy na podstawie o§wiadczenia.
Powiatowe urzedy pracy wydaja im zezwolenie
niemal automatycznie w ciggu tygodnia. Trzeba
miec jednoczesnie swiadomosé, ze jest to bardzo
nieelastyczna forma pozwolenia na zatrudnienie,
poniewaz jest przypisana zaréwno do odpowied-
niego zaktadu pracy, jak i stanowiska.

Niezwykle klopotliwe jest tez zakladanie spotki
z innych powoddéw niz ekonomiczne, co zdarza
sie dos¢ czesto niedoinformowanym migrantom.
- Wiele os6b wpierw zaktada spotke, zeby do-
piero najej podstawie sktadac¢ wniosek o pra-
wo pobytu. W praktyce utrudniajg sobie Zycie.
Spotka jest najlatwiejszg droga do rozpoczecia
przedsiebiorstwa, ale wcale nie najlatwiejsza do
uzyskania podstawy legalnosci pobytu - méwi
Maciej Niezborala.

TRENDY W BIZNESACH
CUDZOZIEMSKICH

Zadna instytucja paiistwowa ani organizacja po-
zarzgdowa nie gromadzi i nie planuje gromadzic¢
danych na temat cudzoziemskich przedsiebior-
cow. Mimo to na bazie doswiadczen doradcéw
gospodarczych i osdb, ktore zajmuja sie tema-
tem migracji przedsiebiorcow?, pokusimy sie

o zarysowanie profilu przedsiebiorcy migranta
na tle przedsiebiorcow rodzimych?’. Wyglada to
nastepujaco:

»,Dwa lata temu bylo wida¢ dominacje osob

z Ukrainy (90 proc.). Potem przez moment przy-
chodzito do mnie po pomoc wiecej osdb

z Bialorusi. Obecnie ta proporcja ksztattuje

sie nastepujaco: 50 proc. to Ukraincy, 30 proc.
Bialorusini, 10 proc. Gruzini, 10 proc. — pozostali,
w tym sporo oséb z Bangladeszu. Osoby z Wiet-
namu, ktorych przeciez w Polsce mieszka bardzo
duzo, w ogdle nie szukajg porad. Majg wlasne
sieci spotecznego wsparcia.”

forma podmiotu gospodarczego

»Zdarzaja sie jednoosobowe dziatalnosci,

ale ponad 90 proc. oséb rozpoczynajgcych
aktywnosc¢ gospodarczg zaklada spotki z 0.0.”

pierwszy biznes?

~W wiekszosci przypadkow jest to pierwszy
biznes. Motywacja bywa proba zalegalizowa-
nia pobytu, cho¢ w rzeczywistosci nie jest to
najprostszy sposob.”

»Zdarzaja sie z rzadka przedsiebiorcy, ktorzy
maja juz swoj biznes w innej czesci swiata

i chcg otworzy¢ swdj oddzial w Polsce.”

® Charakterystyka pwstata na podstawie wywiadow z doradcami gospodarczymi i specjalistami opiekujgcymi sie cudzo-
ziemcami w Polsce: Allg Maievska, Maciejem Niezborala i Agnieszka Kosowicz, luty 2020.
0 Na podstawie Raportu Polskiej Rady Biznesu ,,Przedsiebiorca Odczarowany” za 2018 rok, https://prb.pl/wp-content/

uploads/2018/05/Przedsiebiorca-odczarowany.pdf.
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ptec

,Niemal co trzeci
przedsiebiorca w Polsce to kobieta (29 proc.
natle 27 proc. w UE) To tendencja znana od
2001 roku.”
Przedsiebiorca-migrant | ,Pol na pot, moze
zlekka przewaga mezczyzn.”

wiek

,,Sredni wiek
przedsiebiorcow w Polsce to 45 lat, niezalez-
nie od plci (natle 47 wUE) .”
Przedsiebiorca-migrant | ,Bardzo roznie.
Ostroznie moge powiedzie¢, ze przewazaja
osoby miedzy 35 a 45 rokiem zycia.”

wyksztatcenie

,»To osoba dobrze
wyksztalcona. 1 proc. przedsiebiorcow
posiada wyksztalcenie zawodowe, 59 proc.
wyksztalcenie $rednie, 40 proc. wyksztalce-
nie wyzsze”
Przedsiebiorca-migrant | brak danych

profil dziatalnosci

»2Najwieksze bran-
ze to handel (26,6 proc.) i budownictwo (16,9
proc.), potem przetworstwo przemystowe
(14 proc.) Przy czym kobiety dominuja
w edukacji, opiece zdrowotnej i ustugach
(niefinansowych i niespecjalistycznych).
Przedsiebiorca-migrant | ”Branza budowlana
dominuje wsrdod osob z Bialorusi. Takze
w niej dziata wiekszo$¢ przedsiebiorcow
z Ukrainy. Osoby z Bangladeszu, Indii, Pa-
kistanu przychodzg do mnie, aby zaktadac
restauracje, bary, ale tez zaklady odziezowe.
Te osoby najczesciej sprowadzily sie do

Polski za zorganizowana z gory praca, ale
chca pojsc¢ na swoje. Kilka lat temu ustu-

gi skierowane do innych migrantow, jak
agencje zatrudnienia, prowadzenie hosteli
robotniczych, byty bardzo popularne. Obec-
nie jest mniej nowych przedsiebiorstw tego
typu, moze sytuacja sie ustabilizowata. Coraz
wiecej za to naszych wschodnich sgsiadow
zaklada w Polsce spotki, do ktorych deleguja
pracownikow swoich firm z Bialorusi i Ukra-
iny, zeby pracowali na budowie albo w Polsce
albo w Holandii i Belgii. Tym delegowanym
pracownikom placi pensje firma zza Buga,

w wysokosci minimalnego wynagrodzenia
obowiazujacego na terenie panstwa, w kto-
rym pracuja. To im sie optaca.”

CZYNNIKI
NIESPRZYJAJACE

PRZEDSIEBIORCOM

Na przedsiebiorcow-imigrantow spojrzelismy
juz w kontekscie ich narodowych spotecznosci.
Rownie wazne dla okreslenia ich sytuacji jest
przyjrzenie si¢ wplywowi samego spoteczenstwa
polskiego na ich biznesy. Czesto cudzoziemcy
musza sie borykaé z przeszkodami, ktére trudno
im przewidziec.
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Oryginalnie stowo ,, przedsiebiorczosé” w jezyku
polskim opisywalo cechy charakteru, takie jak
rzutkosé, zaradnos$¢é i posiadanie ducha inicja-
tywy?.. Jednak z poczatkiem prawodawstwa
demokratycznej Polski stowo to uzyskato nows
tozsamosc i wraz z nig nowe zadanie. To w duchu
przedsiebiorczosci budowac sie mial nowy kapi-
talistyczny tad na gruzach gospodarki centralnie
planowanej. I to na przedsiebiorcach, wediug
kolejnych polskich premieréw, ma sie opieraé
innowacyjna gospodarka. Poziom udogodnien
potrzebnych do prowadzenia wlasnej dziatalno-
Sci powoli sie poprawia, cho¢ wciaz pozostawia
wiele do zyczenia.

Jednak spoleczny status przedsiebiorcy jest

w Polsce historycznie zdeterminowany, a przez
to zdecydowanie niejednoznaczny??. Kultura
polska tradycyjnie promowala etos szlachecki,
apodzniej i inteligencki, niejako w kontrze do
,prywaciarzy” i, geszefciarzy” (a takze do tren-
dow w Europie Zachodniej, gdzie mieszczanstwo
zdominowato przekaz kulturowy). Po okresie
bujnego rozwoju spotdzielczosci panstwowej

w miedzywojniu oraz tepienia ,,prywaciarzy”

w czasach Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
wizerunek przedsiebiorcy wciaz jest mato pozy-
tywny. Zmiana nastawienia nastepuje, ale powoli
- wraz ze zmiang stosunkow wlasnosciowych

w gospodarce i rosngcym odsetkiem pracow-
nikow zatrudnionych w przedsiebiorstwach
prywatnych?:. Narazie musi przedsiebiorcom
wystarczy¢ deklaracja 67 proc. obywateli Polski
z 2013 r., Ze uwazajg prowadzenie wlasnej dzia-
lalnosci za dobrg $ciezke kariery?*.

Na jako$¢ przebywania cudzoziemcow w Polsce,
w tym takze przedsiebiorcow, najwickszy wpltyw
ma oczywiscie spoleczna atmosfera i poziom
otwartos$ci autochtonow na przybyszow. Rozpo-
czety w 2015 r. kryzys migracyjny spowodowat
nasilenie obaw i sprzeciwu wobec dalszego osie-
dlania si¢ uchodzcow napltywajacych do Europy,
wyrazajace sie uprzedzeniami i stereotypizacja
wizerunku przybyszy?®. Sytuacja migrantow

w Polsce rowniez gwaltownie si¢ pogorszyta.

Centrum Badan Opinii Spotecznej (CBOS)
regularnie przeprowadzalo sondaze, w ktorych
Polakom zadawane byly pytania dotyczace ich
stosunku do udzielania schronienia uchodzcom.
Na poczatku 2015 r. az 72 proc. osob zadeklaro-
walo poparcie dla przyjmowania uchodzcow z
krajow objetych konfliktami zbrojnymi. Przeciw
byto 21 proc. (pozostate 7 proc. nie miato zdania
na ten temat). Kolejne sondaze, przeprowadzane
co miesigc, pokazywaly, Ze wraz z narastajaca
negatywng kampania publiczng akceptacja dla
przyjmowania uchodzcow w Polsce stopniowo
sie zmniejszata. W lutym 2016r. osiggneta najniz-
szy poziom - ledwie 39 proc. badanych zgadzalo
sie na pomoc, w tym tylko 4 proc. na przyjmowa-
niem uchodzcéw i zezwalanie na ich osiedlanie
sie w Polsce?®®.

Wiele organizacji zaczeto donosic o aktach
nienawisci wymierzonych przeciwko osobom
niepolskiego pochodzenia. Wzrost przemocy na
tle ksenofobicznym i rasistowskim odnotowaly
takze policja, prokuratura oraz Rzecznik Praw

# za Stownikiem Jezyka Polskiego pod red. Doroszewskiego.

22 Prywatni przedsiebiorcy wystepuja w roli produktu zmian - nowej grupy spotecznej, ktora dziki zmianom powstata,
arownoczesnie uchodzi za gtéwnych beneficjentéw transformacji, spychajacych na margines inne klasy i warstwy, takie jak
robotnicy czy inteligencja, cieszace sie w poprzednim ustroju wiekszym powazaniem, za: http://www.ur.edu.pl/pliki/Ze-

szyt12/31.pdf, 2008 r.
2 Jw.

24 https://praca.gazetaprawna.pl/galerie/852009,duze-zdjecie,2,polacy-uwazaja-ze-wlasna-firma-to-dobra-sciezka-kariery.

html.

% http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-3ab6d162-1ee8-4a9e-9d03-3531467cb62f/c/J._Lesz-

kowicz-Baczynski.pdf.
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Obywatelskich. Istniejg na ten temat liczne
raporty polskich organizacji pozarzadowych.

W polskiej sferze publicznej, w tym wsrod
decydentdow, pokutuje przekonanie, ze niecheé
Polakéw do uchodzedw i migrantéw nie przekta-
da sie na ich stosunki z Ukraincami. Wedtug tych
zalozen o integracje Ukraincow nie trzeba sie
martwié, poniewaz réznice kulturowe sg niewiel-
kie. Pomijajac postkolonialne podtoze takiego
myslenia o sgsiadach zza Buga, gdy mowimy

o codziennosci i prébach przedsigbiorczosci
wsrod migrantéw, roznice kulturowe moga sta-
nowic ogromna bariere.

Na te bariery zwrocita uwage Alla Maievska,
doradczynibiznesowa o doswiadczeniu migranc-
kim, ktdra zalozyla nieformalng sie¢ rosyjsko-
jezycznych przedsiebiorczych kobiet - gtdownie
Ukrainek, osiedlonych w calej Polsce.

Maievska twierdzi: ,,- Polacy powaznie traktuja
sprawe dopiero, gdy jest na piSmie. Przedsigbior-
cy imigranccy tymczasem nie sg w ogole przy-
zwyczajeni do maili. U nich zaufanie buduje sie
narozmowie. Wystarczy telefon. Wsréd Polakow
to wywotuje frustracje®””.

O wiele powazniejsza w skutkach moze by¢
roznica mentalnosci, ktora w sytuacji konfliktu
Polakom kaze si¢ dystansowaé, a Ukrainicom
przec do konfrontacji:

- ,,Gdy co$ idzie nie tak Ukraincy stawiajg kawe
natawe. Potrafig si¢ zezloscic¢ i nie powstrzymuja
swoich emocji. W Polsce to dziata na odwrot.

W sytuacji konfliktu przechodzicie na ,,pan”,
»pani”. Zdarza sie, ze stowa te méwione sg przez
zaci$niete zeby, ale sposobem Polakow na kon-
flikt biznesowy jest trzymanie sie formalnosci i
formy. A taka postawa Ukraiicom moze kojarzy¢
sie z wywyzszaniem sie¢. Co moze w ostatecznosci
prowadzi¢ do zaostrzenia konfliktow. ”

Kazdy przybysz ma prawo czuc¢ si¢ zagubiony

w nowym kraju, w nieznanym mu kontekscie,

w zetknieciu z urzedami i regulacji obcego pan-
stwa. Tym bardziej nieswojo majg prawo czu¢
sie migranci niemoggcy porozumie¢ sie w jezyku
polskim. Brakuje jasno przedstawionych infor-
macji w jezyku rodzimym. Rozméwcy wywiadow
jako jedna z gtéwnych przeszkod do dobrego od-
nalezienia sie w nowej rzeczywistosci wskazuja
jednoznacznie na brak jednego zrodta informacji
dla cudzoziemcow, cheaeych zaktadac podmioty
gospodarcze.

Rozproszone i dostepne informacje nie sg wy-
starczajgco jasne i precyzyjne dla obcokrajow-
cow (nie wspominajac juz o hermetycznosci
jezykaurzedowego i skomplikowania systemu
prawnego dla rodzimych przedsiebiorcow).
Wiedza praktyczna, jak np. ta, ktorg dysponujg
doradcy gospodarczy, nie jest mozliwa do uzy-
skania na zadnych stronach internetowych.
Ten przedsiebiorczy know-how cudzoziemcy
zyskuja dopiero po rozmowach z konsultantami.
A przeciez nie kazdego na nie staé. Czesé porad

26 https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2015/K_081_15.PDF.

¥ Wywiad H. Nowickiej z Allg Maievska, luty 2020.

*® Wywiady H. Nowickiej z Allag Maievska, M.Keryk i innymi migrantami osiedlonymi w Polsce, luty 2020.
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co prawda jest udzielanych bezptatnie w ramach
dziatalnosci organizacji pozarzadowych, ale

w skali kraju jest to pomoc zbyt mata i skupiona
jedynie w najwiekszych osrodkach, takich jak
Warszawa, Poznan i Gdansk.

BRAK DANYCH

Klopot z danymi zaczyna sie juz na poziomie
szukania odpowiedzi na pytanie o liczbe obecnie
przebywajacych na terytorium Polski cudzo-
ziemcow. na przeszkodzie stoi brak spdjnego sys-
temu rejestracji osob spoza panstw trzecich oraz
traktat z Schengen otwierajgcy granice Polski na
calg Unie Europejska.

Jeszcze trudniej jest zebra¢ dane dotyczace
przedsiebiorcow-migrantéw. Dostep do bazy
Rejestru Gospodarki Narodowej (REGON) -
potencjalnie najlepszego zrédla informacji,
mimo przyjaznego interfejsu, nie jest otwarty.
Dane zbiorcze otrzymac mozna jedynie za oplats.
Dostepny obywatelowi interfejs pozwala jedynie
na wyszukanie firmy po numerze REGON, NIP
lub KRS. Nie pozwala na otrzymanie zadnych
zbiorczych danych.

Glowny Urzad Statystyczny, czyli najpowazniej-
szy podmiot publiczny dedykowany gromadzeniu
danych, nie udostepnia powszechnie danych do-
tyczacych podmiotdw gospodarczych na pozio-
mie glebszym nizich liczba roczna w podziale na
wojewddztwa. KRS rowniez zwyklemu uzytkow-
nikowi oferuje wylacznie wyszukiwarke.
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Nie zbierajg danych rowniez organizacje poza-
rzagdowe. Trudno sie im dziwi¢, prowadza za-
zwyczaj okrojone i dorazne dziatania, przez co
dysponujg wyrywkowym obrazem. Gdyby NGO
zaczely zbierac te rozproszone dane, sktadaty-
by sie na nie informacje: o liczbie i charakterze
zakladanych biznesow, profilu osob je prowadza-
cych, przezywalnosci podmiotéw gospodarczych
narynku.
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Sofia Diduk

»,—Pamietam, jakie wraZenie na
mnie wywarly farmy wiatrakow
napolach, gdy pierwszy raz je-
chalam do Gdanska.”

...z ukrainskiej Winnicy w 2017 roku. Powodem
bylo zaréwno mozliwosé zapewnienia lepszej
edukacji muzycznej synowi, jak i cheé zycia w
kraju, ktory nie toczy wojny.

...dobre narzedzie, aby zaraza¢ innych swoja
pasjg.

SN AERIAL

DANGLE

— Zeby$ zobaczyta twarze dorostych, gdy
pierwszy raz wyginaja sie na kole! Albo gdy
podciagaja sie na szarfie! Moj Boze, ciesza
sie jak dzieci! To jest taka rados¢! Twarz im
sie zmienia, oczy blyszcza. To jest taki sport,
w ktorym nie zwracasz uwagi na zmeczenie,
tylko dzialasz dla przyjemnosci. A przy oka-
zji cale ciato pracuje.

Dla Sofii gimnastyka artystyczna w powie-
trzu to caly swiat. Potrafila siedzie¢ w szpa-
gacie zanim jeszcze wystano ja w wieku 6 lat
napierwsze ,lekcje gimnastyki”. — Mama
opowiadata mi, ze jak byla mata, do jej wsi
pod Winnica przyjezdzat cyrk obwozny.
Patrzyla z zachwytem na dziewczyny wygi-
najace sie z latwoscig i marzyla, zeby tez tak
robié. Chyba spelnilam jej marzenia — smie-
jesie.

Sofia jest zawodowsg trenerka. Ma doswiad-
czenie takze w ¢wiczeniu osob z niepelno-
sprawnosciami ruchowymi. Chce zatozy¢
wlasng szote Aerial Dance, gdzie bedzie
mogla oferowac im bezplatne zajecia.
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ENTREPRENEURSHIP

Narazie prowadzi dwie ogdlnodostepne
grupy w tygodniu w zaprzyjaznionym studio.
— Mam stala grupe dziewczyn. Widze,

ze kochajg to tak, jak ja. O jednej z nich mysle
jako o przyszlej instruktorce w mojej szkole
— snuje plany Sofia.

Umowa z klubem ma charakter barterowy.
Sofia prowadzi zajecia w zamian za mozli-
wos¢ korzystania z sal i sprzetéw. — W domu
nie moge powiesi¢ u sufitu szarfy ani kota,
bo wlasciciele mieszkan sie nie zgadzajg na
takie instalacje. Z reszta zbyt czesto zmie-
niamy mieszkania — mowi Sofia. Takg deter-
minacje w spelnianiu swoich pasji dzieli

z calg rodzing. Do Trojmiasta sprowadzili sie
z powodu mozliwosci zapewnienia lepszej
edukacji muzycznej starszemu Ssynowi.

Przy okazji corka mogta pdjsé do szkoty
baletowej.

Gimnastyka artystyczna cieszy sie wielkim
uznaniem w krajach bylego ZSRR — a ze

w Trdjmiescie mieszka wielu migrantow

z Ukrainy i Rosji, Sofia spodziewa si¢ duzego
zainteresowania swoimi zajeciami. — Chce
pokazad, ze na obczyznie tez mozna zy¢

w zgodzie ze swoimi pasjami i marzeniami.

~

PROBLEM

W krajach bylego ZSRR, w tym w Ukra-
inie, gimnastyka artystyczna i akroba-
tyka ciesza sie ogromng popularnoscia.
Gimnastycy z tego rejonu uwazani sg za
najlepszych na swiecie. W Polsce jed-
nak niewiele jest klubow oferujgcych
mozliwos¢ trenowania tych dyscyplin.
Stanowi to nie lada utrudnienie dla mi-
grantow ze wschodu, ktorzy pragneliby
nadal ¢wiczy¢. Gimnastyka powietrz-
na jest tez doskonalym remedium na
konsekwncje siedzgcego trybu zycia,
dobrze stuzy osobom z niepelnospraw-
nosciami umystowymi i ruchowymi,
jest doskonalg aktywnoscig dla os6b

w kazdym wieku i stanowi inspirujaca
alternatywe dla ¢wiczen w sitowni.
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ENTREPRENEURSHIP
Anastasiia Sergeeva

SIEC KLUBOW

dla dzieci migrantow
rosyjskojezycznych

— Dzieciaki bardzo potrzebujg mie¢ swoja
rowiesniczg wspolnote. Muszg mie¢ gro-

no swoich ludzi, ktérzy mowia tym samym
jezykiem, obchodza te same $wieta, mysla
podobnie. Dzigki temu w swoich lokalnych,
polskich szkotach mogg poczuc sie pewniej.
Obca kultura budzi juz wtedy zaciekawienie,
anie jest powodem do wstydu i samowyklu-
czenia naszych dzieci.

Mieszkanie w Polsce jest dla niej fa-
scynujace. ,,— Tak wiele mamy wspol-
nego, a jednoczesnie jest tak inaczej
niz w Rosji.” Klub ,,Zawarka” powstal jako odpowiedz na
potrzeby kilkorga znajomych Rosjan miesz-

kajacych w Polsce. Z poczatku chodzito o in-

Do Polski przyjechata... tegracje dzieci, ale w ciaggu 5 lat klub rozrost
sie do rozmiaréw instytucji. Kilkunastu pe-

..wraz z rodzing w roku 2013 na fali repres;ji, dagogow prowadzi rosyjskojgzyczne zajecia

jakie spotkaty organizacje, w ktérej pracowata. w ciggu tygodnia dla dZi?Ci w réznym wieku,
W 2016 odeszla z jej polskiego biura i zaczela oraz szkole sobotnia. — Spiewamy piesni,
prowadzié¢ z mezem wiasna dziatalnosc gastro- czytamy dramaty i je z dzieciakami insceni-

nomiczna. Pozostaje aktywna czlonkinia nieza-

zujemy, ogladamy rosyjskie basnie. U nas nie
leznej diaspory rosyjskiej w UE. jemy, 0glg y v

ma matrioszek i niedzwiedzia. Chronimy sie

: przed tania popkultura — zapewnia Anasta-
Wiasny biznes to... siia. Sama ma trdjke dzieci i jest pedagogiem.
...nie pierwszyzna. Wraz z mezem prowadza od ) . .
kilku lat biznes gastronomiczny w Polsce (dzia- »Zawarke” prowadzi Fundacja WOT.

talno$é gospodarcza). Poza obywatelami Rosji, spotecznos$¢ wokot
»Zawarki” tworza rosyjskojezyczni obywa-
tele bylych republik radzieckich, przede
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wszystkim Ukraincy, ale tez Azerzy, Kaza-
chowie, Czeczeni. Wiele jest rodzin miesza-
nych. Dzieki zdobywanym grantom, stowa-
rzyszenie organizuje polkolonie letnie dla
podopiecznych. Powstatl tez fundusz stypen-
dialny dla dzieci, ktorych rodzicoéw nie staé
na oplacanie zajeé. — Inaczej nie trafitaby do
nas trojka matych uchodzcow z Czeczenii.
Sa dlanas bardzo wazni. Naszg spotecznosc
lacza demokratyczne wartosci — mowi jedna
z zalozycielek.

Celem Anastasii jest rozwiniecie systemu
franczyzy klubow dla migranckich dzieci

na wzor ,,Zawarki”. Za 5 lat w najwiekszych
polskich miastach powinno by¢ kilka takich
miejsc. Powinny takze powstaé¢ mniejsze
klubiki w poszczegdlnych dzielnicach War-
szawy. - Przygotowujemy spojny program ca-

loroczny, mamy metodykow i doswiadczenie.

Tam, gdzie zbierze sie kilkoro rodzicow

z najblizszego sasiedztwa, pojedziemy,
rozdamy materialy, zapoznamy z metoda,
nauczymy jak to robi¢ — mowi inicjatorka.

A za 10 lat? - Spotecznosci migranckie in-
nych kultur beda kopiowaly nasze metody,
asie¢,Zawarki” bedzie hula¢. Ale mam
nadzieje, Ze juz beze mnie, bo ja bede moglta
zamieszkac juz w Rosji.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

W wieku dziecigecym wyroznianie sie,
bycie innym, moze tatwo stac sie powo-
dem do wykluczenia z grupy rowiesnikow,
nierzadko w dotkliwy sposob. Dzieci, ktore
przyjechaty do Polski z innego kraju, nosza
ze soba ten bagaz ,,innosci” przez caly czas.
Czesto jest to dla nich dodatkowa trud-
nosc¢ (po barierze jezykowej i kulturowej),
jakiej doswiadczajg w polskiej szkole.
Takim dzieciom trzeba zapewnic kontakt
z otoczeniem, ktore w pelni je akceptuje
iuwaza za ,,swoje”. Przez utrzymywanie
kontaktu ze swoim rodzimym jezykiem
ikultura, dziecko buduje swoje poczucie
wartosci. Z lepiej rozumiang wlasna tozsa-
moscia, tatwiej odnajdzie sie w jednorod-
nym srodowisku polskiej szkoty.
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Do Polski przyjechat...

Wtasny biznes to...

28

ENTREPRENEURSHIP

Artem Tuliuk

Artem jest absolwentem historii na
Uniwersytecie Jagiellonskim, wiec
bariera jezykowa nie stanowi dla nie-
go problemu.

..w 2017 roku z Kamienca Podolskiego, zeby
zapewni¢ dostep do dobrej szkoly swojemu 7-let-
niemu wowczas synowi. W tej chwili w Polsce na
stale mieszka juz cata rodzina.

Biznes? Ja nie prowadze biznesu! To jest moja
zyciowa dziatalno$é, ktora musi przy okazji da-
waé mozliwo$é utrzymania.

PORADNIA

pedagogiczno-terapeutyczna
dla rosyjskojezycznych dzieci
ze spektrum autyzmu

/

— Musialem da¢ mojemu synowi takg szan-
se. Poziom opieki nad dzie¢mi ze spektrum
autyzmu w Polsce moze nie jest tak rozwi-
niety jak na Zachodzie, ale jest o niebo lepszy
niz w Ukrainie.

Artem w Polsce zarabia jako informatyk. Ale
po tym, jak odwiedzit kilka placowek opie-
kunczych dla dzieci z niepelnosprawnoscia-
mi, postanowil otworzy¢ tez wlasna poradnie
dla 0sdb ze spektrum z autyzmu. Osob, co
wazne, rosyjsko- i ukrainskojezycznych,
ktore przyjechaty do Polski z tego samego
powodu, co on.

— Pamietam jak zaprowadzitem synka do
Swietlicy i poczulem te specyficzng atmosfe-
re takich miejsc, ustyszatem znajome dzwie-
ki. Tak zatesknilem za tym $§wiatem!

W $rodowisku pedagogow i osob ze spektrum
autyzmu czuje sie jak w domu, bezpiecznie.
Jate dzieciaki potrafie czytaé jak otwartg
ksigzke — opowiada Artem. Wsrdd specjali-
stow i praktykow zajmujgcych sie autyzmem

\_
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w Polsce ma wiele kontaktow, bo jako glowa
ukrainskiego stowarzyszenia rodzicow dzie-
ci ze spektrow autyzmu sprowadzal ich na
warsztaty i konferencje do Ukrainy.

Do zespotu w swojej poradni w Zabkach
zaprasza jednak tylko osoby rosyjsko- lub
ukrainskojezyczne — Coraz wiecej osob
przyjezdza ze wschodu z powodu autyzmu
w rodzinie. To ma by¢ miejsce dla nich —
mowi.

Sam, z powodu braku wyksztalcenia specjali-
stycznego, nie prowadzi terapii, ale pracy

i probleméw ma az nadto. Najtrudniej

o legalne zatrudnienie specjalistow znaja-
cych jezyki wschodnie. Migranci musza sie
liczy¢ z kosztami nostryfikacji dyplomow.
Ogromnych pieniedzy wymaga rowniez za-
kup specjalistycznego sprzetu. Samo wypo-
sazenie pokoju do integracji sensorycznej to
koszt powyzej 60 tys. zt. W Polsce docenia
jednak znacznie mniejsza niz w Ukrainie
biurokracje.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

Coraz wiecej osob w ostatnich latach
otrzymuje diagnoze zaburzen ze spek-
trum autyzmu. Jednak nie we wszystkich
krajach istnieje odpowiedni system opieki,
rehabilitacji i wsparcia dla osdb ze spek-
trum autyzmu i ich rodzin. Kraje wschod-
niej Europy wcigz zmagaja sie z komplet-
nym brakiem pomocy. Wiele rodzin oséb
autystycznych decyduje sie na podjecie
radykalnych krokow i wyprowadzke, cze-
sto do najblizszego kraju, w ktorym dziata
system wsparcia - czyli do Polski. Nie jest
to jednak idealne rozwigzanie ze wzgledu
nabariere jezykowa.
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ENTREPRENEURSHIP

Polske najbardziej docenita, gdy

odkryla, ze moze wzig¢ rozwod i zy¢

samodzielnie.

Do Polski przyjechata...

..w 2009 roku w wieku 15 lat z Czeczenii. Wojne

pamieta juz od pigtego roku zycia: odglosy

samolotow, huk wystrzaléw, schody do piwnicy,
w ktorej sie kryli i ustawione w kacie wiecznie
spakowane plecaki, na wypadek gdyby natych-
miast trzeba bylo opusci¢ dom. W koncu tak sie
stato. W Polsce ma status uchodzcy. Samotnie

wychowuje corke.

Wtasny hiznes to...

...hajlepsze wyjscie, aby pomoc uchodzcom od-
nalez¢ sie w nowej rzeczywistosci.

Organizatorzy programu

Citi Foundation

citi
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Khava Karermanova

VAINARFOOD

Ustugi cateringowe

K— Na ksenofobiczne zaczepki mam sposob.

Nie reagowac zbyt szybko. Jak jest cheé po
drugiej stronie, dtuzej porozmawiac. Pokazaé
siebie z najlepszej strony. Najlepsza okazja
do bycia w kontakcie, integracji, poznania
sie, jest jedzenie. A tak sie sklada, ze uwiel-
biam gotowac.

Khava z poczgtku nie myslata o zakladaniu
firmy. Od kilku lat pracuje w gastronomii,
specjalizuje si¢ w rodzimej kuchni kauka-
skiej, ale zna tez kuchnie wloska, japonska,
koreanska, turecka, no i polska. Od wielu lat
styszata zachety od wielbicieli jej hingal-

szy (plackow z dynig). ,Czemu nie zalozysz
wlasnej restauracji? Musisz koniecznie!
Bedziemy przychodzié!”, mowili. — Zaczetam
sie zastanawiac. Dla siebie samej... to za duzy
trud. Ale z drugiej strony, tyle jest osob po-
trzebujacych pracy. A gastronomia nadaje sie
Swietnie dla wszystkich osdb, ktore przeszlty
to, co ja— opowiada.

Miata 14 lat, gdy jej rodzina uciekla z ogar-
nietej konfliktem Czeczenii. Skierowano ich
od osrodka dla cudzoziemcoéw. Khava trafita

.
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do szkoly i wspomina jg jako traume.

— Nic nie rozumialam. Chodzitam i tylko
powtarzatam: ,,Co? Co?”. Pamietam straszny
stres. Wyobrazasz sobie, ze bez ttumacza
nawet nie mozesz komus daé znaé, jak zle sie
czujesz? — mowi Khava i dodaje, ze z powodu
trudnosci jezykowych trzy razy cofnieto ja

o klase.

— Nikt nie powinien czegos takiego prze-
chodzi¢. Chce stworzyc¢ miejsce pracy, ktore
bedzie lekiem na taki stres, do ktdrego pra-
cownicy bedg przychodzié z radoscig. W mo-
jej firmie bedzie panowata atmosfera zycz-
liwosci i zrozumienia. Imigranci beda mogli
spokojnie zaznajomi¢ sie z warunkami zycia
w Polsce, a Polacy poznac¢ tradycje i kuchnie
innych kultur. No i naprawde spotkac osoby
innego pochodzenia — mowi Khava i podkre-
$la:

— Nie o pieniadze chodzi w pracy. Nie tyl-
ko. Wazniejsze jest, ze jest z kim pogadad,
posmiac sie. Poznaé, z czasem zaprzyjaznic.
Praca zabiera troski, oddala samotnos¢, daje
poczucie sprawczosci. Przynosi szczescie!
No i to najlepszy sposdb na nauczenie sie
jezyka polskiego.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

Jednym z powazniejszych probleméw

dla obcokrajowcow w Polsce jest dys-
kryminacja w miejscu pracy. Czesto sa
wykluczani i traktowani niesprawiedliwie.
Migranci potrzebuja wsparcia i akceptacji,
szczegblnie w swoim pierwszym miejscu
pracy. Poza pieniedzmi na utrzymanie,
rownie wazne dla dobrego samopoczucia
0sO0b w nowym kraju jest poczucie bezpie-
czenstwa i stabilnosei, ktéra moze dawaé
platne zajecie.
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Do Polski przyjechat...

Wtasny biznes to...

...m0j styl zycia. Motywuje mnie, zeby ciagle sie
doksztalcad i sledzié¢ wszystkie nowe pomysty
irozwigzania.

32

w tym szycia i produkcji porcelany. Poszedt
w nowe technologie.

ENTREPRENEURSHIP

Anton Bulakh

/////./@71\\\\\:

Anton na co dzien nie czuje, zeby
zmienit kraj. Obraca sie w kregach
artystycznych, a te — jak mowi — nie
Znaja granic.

..w 2012 na studia z wzornictwa przemystowego
do Poznania. Zdobyl tam wiele umiejetnosci,

WIEVES

Aplikacja mobilna do samodzielnego
projektowania okularow

-

— Odwiedzalem przyjaciela w jego zakladzie
optycznym i zobaczylem tam ptaczacego pie-
ciolatka. Dziecko kategorycznie odmawiato
przymierzenia okularéw. To miaty by¢ jego
trzecie w tym roku, bo poprzednie dwie pary
jakims dziwnym trafem ulegly zniszczeniu.
Pomyslalem, ze sie dzieciakowi nie dziwie.

Anton postanowit stworzy¢ narzedzie zamie-
niajace tradycyjne nudne oprawki w designe-
rskii ciekawy przedmiot, ktory dzieci beda
chcialy mieé¢ na wlasnosé. Jak fajne zabawki.
Zespol Antona przygotowuje aplikacje, ktora
pozwoli zaprojektowac wlasne okulary bez
wychodzenia z domu. Aplikacja bedzie mogta
przyjmowac zapisane recepty na szkla

od okulistow, a takze zmierzy rozstaw oczu
iinne wymiary twarzy. W ten sposob w kilka
minut bedzie mozna zamdéwic gotowy pro-
dukt, ktory powstanie w zakladzie produ-
cenckim zlokalizowanym najblizej miejsca
zamieszkania klienta. — Tak juz mam,

ze wszedzie widze pole do szukania nowych
rozwigzan — mowi Anton.

\_
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ENTREPRENEURSHIP

Projekt powstal w 2015 roku w ramach pracy
dyplomowej w poznanskiej School Of Forms,
jednej z najlepszych uczelni wzornictwa
przemystowego w Polsce. Anton od razu za-
czal szukac¢ inwestorow, ale ich oferty spro-
wadzaly sie do wykupienia pomystu. Dlatego
od pieciu lat intensywnie rozwija projekt

z wlasnym zespolem. Gotowa i testowana
jest juz aplikacja iOS, w tym specjalne opro-
gramowanie, ktore na podstawie podanych
parametrow tworzy model twarzy 3D. Stwo-
rzony zostal automatyczny system obrobki
zamowien (backend). Trwaja rozmowy

z potencjalnymi partnerami o metodologii
produkcji.

— Pierwotnymi klientami byly dla nas dzie-
ciw wieku od trzech do dziewieciu lat iich
rodzice. Okazalo sie jednak, Ze ta aplikacja
moze postuzy¢ tez osobom z niepelnospraw-
nosciami i wszystkim, ktorzy z pewnych
powoddow nie sg mobilni — méwi Anton. —
Dobry design ma stuzy¢ rozwigzaniu proble-
mow. Tylko tyle i az tyle — podkresla.

~

PROBLEM

Dzieci, ktére musza nosié¢ okulary, czesto
spotykaja sie z nieprzyjemnymi komen-
tarzami rowiesnikow, w grozniejszych
przypadkach nawet z szykanami i wyklu-
czeniem. W dziecinstwie okulary staja sie
niepozadanycm wyréznikiem. Dla malu-
cha, ktory chcee sie czué swobodnie, sg tez
przedmiotem brzydkim, i czesto — jak na
maly nos — zbyt ciezkim i niewygodnym.
Dzieci czesto nie nosza przepisanych oku-
laréw, a to powoduje dalsze pogorszenie
wzroku oraz pogorszenie wynikow

W nauce.
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Do Polski przyjechat...

Wtasny biznes to...
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ENTREPRENEURSHIP

Roman Borenko

Choc przyznaje, ze w Polsce czuje sie
troche inaczej, to, jak mowi: ,,— Tutaj
jest spokojniej, aludzie sg bardziej
otwarci.”

..nie zamierza sie przeprowadzaé. Roman miesz-
ka na stale we Lwowie. Zna jezyk polski

iw Polsce bywa, ale nie ma potrzeby, aby tu
mieszkal na stale.

..wolnos¢é. A czasem jedyna opcja dla 0oséb z nie-
pelmosprawnosciami.

DIGITAL INGLUSION

Dostosowanie stron www do potrzeh
0sob z niepetnosprawnosciami

/ — Profesjonalizm nie jest przypisany tylko

osobom w pelni sprawnym. Ale zeby osoby

z niepelnosprawnosciami mogly utrzymac
takie myslenie o sobie, muszg wykazywac sie
duza determinacja.

Tej Romanowi na pewno nie brakuje. Ukon-
czyl dziennikarstwo i inZynierie kompute-
rowa. Programista, szef stowarzyszenia na
rzecz osob z niepelnosprawnosciami, wlasci-
ciel firmy Inclusive IT. Postanowit jedna

z galezi swojej dziatalnosci zawodowej prze-
ku¢ w powazny ruch, ktory ma objgé swoim
zasiegiem calg Srodkowa Europe. Chodzi

o web accessibility, czyli dostepnos¢ witryn
internetowych dla osob stabowidzacych,

w tym z niepelnosprawnosciami, starszych,
z duzymi wadami wzroku. Standardy WCAG
zostaly wypracowane juz dawno, ale wciaz
jeszcze czes$¢ administracji i firm nie prze-
strzega ich podczas budowania swoich stron
internetowych.

\_
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— W Polsce rynek na te ustuge jest duzy.
Chce zatrudniac¢ osoby z niepelnosprawno-
$ciami, zeby mogly by¢ testerami — mowi
Roman. Zacznie od pracy samodzielnej, zdo-
bywajac dwoch-trzech klientow. Swoj plan
przygotowuje bardzo dokladnie. Nie spieszy
sie, woli przeprowadzié rzetelnie wszystkie
mozliwe testy. W ciagu nastepnych pieciu
lat chce stworzy¢ staly zespot rozwijajacy
software. Firma bedzie dzialala miedzynaro-
dowo z centrum w Polsce.

Dla Romana dziatalno$¢ zawodowa w IT wia-
zZe sie z jego podstawowa potrzebg — pracy

z domu. — Lubie prace zdalna. Wymaga dys-
cypliny, ale tez opiera sie na progresywnych
rozwiazaniach technologicznych. No
inajwazniejsze — nie ma klopotu z prze-
mieszczaniem sie.

Organizatorzy programu

PROBLEM

Internet oferuje w tej chwili ogromne moz-
liwosci dla edukacji, rozwoju, zatrudnienia
irozrywki. Ale nawet posiadajac dostep do
Internetu, w rzeczywistosci nie wszyscy
majg rowne szanse w uzywaniu go. Osoby z
niepelnosprawnosciami - niedowidzace, z
daltonizmem, osoby niestyszace, cierpiace
narozne zaburzenia, w tym te ze spektrum
autyzmu — spotykaja sie na kazdym kroku
z przeszkodami. Przeszkody te mozna la-
two usuna¢ na etapie projektowania stro-
ny, ale miedzynarodowe standardy WCAG
(Web Content Accessibility Guidelines)
mozna tez wdrozy¢ wprowadzajac na Www
strukturalne zmiany.

Problemem, ktory tez rozwigzuje inicjaty-
wa Romana, jest rynek pracy zamkniety na
osoby z niepelnosprawnosciami. Osobie
zdolnej do pracy, ale posiadajacej orze-
czenie o inwalidztwie dowolnego stopnia,
niezwykle ciezko jest zdoby¢ zaufanie
potencjalnych pracodawcow i przekonacé
ich, ze moga pracowad, jak kazdy inny.

Citi Foundation Fundacja Kronenberga
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ENTREPRENEURSHIP

Susanna lzzetdinova

,Cale zycie walczymy, zeby utrzymac
sie na powierzchni. Mialam nadzieje,
ze w Polsce juz bedzie latwiej, Ze tu
jestjuz Europa.”

Do Polski przyjechata...

...jako podwdjna uchodzczyni. Wpierw jej
rodzine przegnano z Uzbekistanu. Odbudowy-
wali wszystko na Krymie az do 2014 roku, kiedy
zajeli go Rosjanie.

Wtasny hiznes to...

..rzecz naturalna. ,Zawsze pracowalismy
zrodzing na siebie. Tylko w Polsce przez kilka
lat miatam szeféw, bardzo Zle to znositam.”

PUENARNUA AZINMA

— tatarskie przysmaki

K— Batam sie, Ze moze nas stad wygonia, oplu-
ja. Nosze chuste i z wieloma przykrosciami
sie z tego powodu na ulicach Gdanska spo-
tkatam. A okazalo sie, ze klienci sa uprzejmi
ibardzo nas ciekawi! Pytaja o nasza kuchnie
izwyczaje. Prosili, zebym uzywala oryginal-
nych nazw. Cziebureki, nie ciastka zawijane.
Burma, nie rolada. Nie potrafia dobrze tych
nazw wymowig, ale sie starajg. Czasem tylko
ktos palnie: ,,Tatarzy? A to dobrze. Dobrze, ze
nie Arabowie.”

Pierwszego dnia otwarcia piekarni Susan-
na stala 20 godzin przy piecu. Kazdego dnia
pracy drzwi sie prawie nie zamykaja. Przy
trzech stolikach stale ktos siedzi. W , Tatar-
skich Przysmakach” pracuje pieciu imigran-
tow, dla ktorych to jest pierwsza praca w
Polsce. — Najpierw byla jedna dziewczyna do
pomocy. Mowita trzy stowa po polsku, dzisiaj
z klientami urzadza pogawedki. Ale w kuchni
pol roku ja uczytam, zanim bytam zadowolo-
na. Nie jest latwo nauczy¢ si¢ smaku, ktorego
sie nie zna z domu — opowiada.

Dziadek Susanny byt bogatym przedsie-
biorca w Uzbekistanie. Prowadzil hostele
dla turystow i dla pracownikow. A babciana

.
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zmiane tylko pieklaigotowata. Siedziata

w kuchni calymi dniami, a obok niej ja.
Patrzylam, jak watkuje ciasto i wypieka
baklawy i inne stodkosci. — Wszystko, co
pieczemy w Azima, to kuchnia babci! Ludzie
mowili mi, Ze odziedziczylam po niej talent
kulinarny — opowiada Susanna.

W prowadzeniu biznesu najbardziej prze-
szkadzaja jej absurdy prawne. Susanna ma
prawo pobytu czasowego i zwigzane rece,
jesli chodzi o zakladanie dziatalnosci gospo-

darczej. Taka moze zalozy¢ tylko jej 20-letnia

corka, dzieki studiom na polskiej uczelni.

— Dlaczego w tym kraju dorosta kobieta nie
moze prowadzi¢ biznesu i musi si¢ wyreczaé
wlasnym dzieckiem, ktore powinno w tym
czasie studiowac?! — pyta.

Wies¢ o Tatarskich Przysmakach niesie sie
po calej Polsce. — Dzwonili do mnie juz

z kilku miejsc, Zebym robita franczyze, bo
chca filie otworzy¢ — mowi Susanna, cieszac
sie, ze ktos chce kopiowac jej sposob na in-
tegracje migrantow z polskimi obywatelami.
— No, kto odmoéwi cieplej buteczki? — $mieje
sie Susanna.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

Migranci, ktorzy nie znaja jezyka pol-
skiego, praktykuja inna religie lub po
prostu pochodza z innej kultury, cierpia

w Polsce z powodu dyskryminacji. Ciezko
im znalez¢ prace, a jesli dochodzi do tego
jeszcze bagaz ciezkich doswiadezen z kraju
pochodzenia, brak sieci wsparcia i ko-
niecznos¢é utrzymywania rodziny, sytuacja
imigrantow staje sie wyjatkowo ciezka.
Miejsce pracy przeznaczone specjalnie dla
migrantow, czesto pod szyldem innej kul-
tury, jest dobrym schronieniem dla osob,
ktdre potrzebuja zatrudnienia.

Partner merytoryczny
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Walid Barsali

BALLSEUAD

Aplikacja do zarzadzania wynajmem
obiektow sportowych

/— To niesamowite, ze w calej Europie Srod-
kowej i Wschodniej publiczne obiekty moga
by¢ ogdlnodostepne! To znaczy, ze kazdy
moze skorzystac ze sportowych hal i boisk
w szkolach po lekcjach i w miejskich halach.
Tylko niestety w praktyce trudno z tego sko-
rzystac.

Walid Barsali postanowit polgczy¢ zarzad-
cow obiektow publicznych, ktore maja,
sportows infrastrukture, z potencjalnymi
amatorami sportu. Sam byl zawodowym
sportowcem. Pochodzi z Francji, ale do 21
roku zycia jezdzit duzo po swiecie, zatrud-
niony na wielu kontraktach z zespotami

W Polsce zaskoczyta go ilo$¢ szans na
stworzenie wlasnego biznesu.

koszykowki.
~-w 2013 roku, najpierw do pracy jako konsul- Aplikacja BallSquad dziata juz w kilkudzie-
tant firmy informatycznej w Lodzi. Od dziecka .. . .
przebywal w zréznicowanej kulturze. Duzo S1gciu obiektach w Wars’zaw1e, a caly sys-
jezdzil po $wiecie jako zawodnik koszykdwki. tem jest testowany z myslg o jej generalnym
Mieszkat we Francji i Rumunii. upowszechnieniu. — Kiedy studiowalem

w Rumunii, szukalem miejsca, zeby gdzies
gra¢ w koszykowke. Ktos mi podpowiedzial,
ze mogtbym skorzystac z boisk szkolnych.
Droga byta do$¢ skomplikowana. Dostalem

..kontrola wlasnego czasu. ,,Czas jest kontakt do znajomego, ktéry miat kontakt

najcenniejszy.” , . ,
J ISZY do woznego. Trzeba sie bylo ,,dogadac” —
opowiada Walid.
\Projekt sie stale rozrasta, w zaloZzeniu ma
Organizatorzy programu Partner merytoryczny
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pokry¢ calg sie¢ obiektow w Polsce, aza 10 \

lat mie¢ swoje odpowiedniki w calej Europie
Srodkowo-Wschodniej.

— Naszym celem jest zdemokratyzowanie
dostepu do obiektow sportowych. Dzieki
aplikacji mieszkancy moga zapoznac sie z
wlasciwosciami obiektow, sprawdzic grafik
dostepnosci i dokonaé rezerwacji online
wraz ze znajomymi. Nasz system przynosi
tez benefity zarzgdcom obiektéw — przeko-
nujgco opowiada Walid. Wydaje sie,

ze wchodzenie w partnerstwa to dla niego
butka z mastem. BallSquad operuje przeciez
w jednym z najtrudniejszych modeli bizne-
su: B2G2C, czyli Business to Government to
Consumer.

— Wspolpraca z instytucjami publicznymi
wymaga cierpliwo$ci. Budujemy zaufanie
iwiez, a gdy juz jestesmy po jednej stronie,
wspolnie pracujemy nad przebiciem sie
przez szereg zaleznosci i przepisow, ktorych
nigdy nie dostosowywano do dziatalnosci,
jaka my proponujemy — ttumaczy Walid.

W 2020 roku BallSquad ma wej$¢ z progra-
mami pilotazowymi do kilku miast w Polsce.
Walid stara sie o inwestora, dzieki ktoremu
bedzie mdgt zatrudnic kolejne osoby do ze-

spotlu i prezniej rozbudowywac sie¢ w Polsce.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

Az 40 proc. mieszkancow Polski nie
uprawia zadnych sportow ani aktywnosci
ruchowych. Mozna obwinia¢ za to brak
dobrych nawykow, kultury sportowej, czy
raczej stabe wyniki w sportach w swiecie
(generalnie rzecz biorac). Ale problemem
najbardziej praktycznym jest brak dostepu
do infrastuktury sportowej. Boiska i sale
sportowe, uzywane przez szkoly przez pot
dnia, czesto stojg puste po skonczonych
lekcjach az do wieczora, kiedy mogliby
korzystac z nich okoliczni mieszkancy.
Brakuje systemu, ktory potaczytby moz-
liwosci, jakimi dysponuja gminy, oraz
mieszkancow, ktorzy moze dzieki tatwiej-
szemu dostepowi do infrastruktury spor-
towej, zaczng ¢wiczy¢ systematycznie.

Partner merytoryczny
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Segun Akeju (Sam)

Cieszy sie z prowadzenia biznesu

w Polsce, z wdziecznoscig mysli o
wsparciu, jakie plynie ze strony jego
polskiej rodziny.

..w 2008 roku na studia, a zostal z mitosci.
Mieszka w Polsce z zona i cdrka nieprzerwa-
nie od 2015 roku.

...oczywistosé. Od zawsze trzeba bylo sie
samemu organizowaé.

\_
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SIAM GUTS

Salon bharherski

/— Nie uwierzysz, co ja mialem na glowie!

Nikt nie umiat sie tym porzadnie zajac, wiec
sam musiatem si¢ nauczy¢. Zaltozytem swoj
barber salon.

Sam praktycznie wychowywat sie w salonie
swojego wujka. Dbanie o wlosy i pielegnacja
brody to dla mezczyzn w Nigerii koniecznos¢
i przyjemnos¢ zarazem. Zajecie duzo bar-
dziej ,,zwyczajne” niz w Polsce. — Bez urazy,
ale wlosy afro, azjatyckie, czy potudniowe,
wymagaja zupelnie innego poziomu fryzjer-
stwa — mowi Sam.

Lokal na Polnej ma tylko jeden fotel, ale
drzwi do niego zdaja sie nigdy nie zamykac.
Swoje glowy w rece Sama powierzaja liczni
cudzoziemcy mieszkajacy w Polsce na state,
ale tez Polacy, ktorzy idg za moda na afro, np.
gwiazdy muzyki. Sama najbardziej w pracy
cieszy roznorodnosc osob, ktore zachodza
do jego salonu.

— Ludzie opowiadaja niesamowite historie!
Zdobywam tyle wiedzy o $wiecie! W dodatku
udaje mi sie lgczy¢ ludzi ze sobg. Niesamowi-
te, pie¢ lat temu prawie nikogo w Polsce nie




znalem poza mojg zona, a teraz mam wraze-
nie, ze znam pol Warszawy — $mieje sie.

— Wlasciwie prowadze nie tylko salon fry-
zjerski, ale tez salon spotkan towarzyskich

i poradnie dla §wiezo przybylych migrantow.
Trzy w jednym! — mowi Sam.

Najtrudniejsze w zalozeniu biznesu bylo
znalezienie przystepnego cenowo lokalu

w $rodmiesciu. Poszukiwania trwaty pot
roku. Latwiej byto z biurokracja. Po pierw-
sze, wziela jg na siebie Zona Sama. Po drugie,
na prawach matzonka obywatelki polskiej
mozna w prosty sposob otworzy¢ dziatalnosé
gospodarcza.

Mistrz fryzjerstwa planuje powiekszy¢ swoj
zaklad i zatrudnic kilku barberéw
ifryzjerow. Plany na najblizsze 10 lat to stop-
niowa ekspansja. Cel jest prosty: filia Sam
Cuts w stolicach wszystkich krajow Europy
Wschodniej, Batkanow i panstw nadbattyc-
kich.

Organizatorzy programu

ENTREPRENEURSHIP

PROBLEM

Polskie spoteczenstwo jest niezwykle
homogeniczne. Dlatego osoby o innym
typie urody niz stowianski, majg w Polsce
trudnosé z otrzymaniem wtasciwych ustug
kosmetycznych, czy znalezieniem pro-
duktéw pielegnacyjnych (np. produktow
make-up do innych kolorow skory albo ko-
smetykdow do grubych i kreconych wiosow
afro). A gdy utrzymanie fryzur i bréd jest
czescig rodzimej kultury... znajacy sie na
twoim typie wlosow barber i fryzjer jest na
wage zlota.

Innym problemem imigrantéw w Polsce
jest niewystarczajaca pomoc ze strony
panstwa w sprawach legalizacji pobytu,
otrzymania wszelkich pozwolen i do-
kumentoéw, czy poszukiwania pracy. Te
pierwsze potrzeby osob przyjezdzajacych
do obcego im jezykowo i kulturowo kraju
mogg by¢ spelnione przez budowanie spo-
lecznosci i kontakty nieformalne

w miejscach, w ktorych silg rzeczy sie
spotykaja — np. ubarbera.
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HELLO
ENTREPRENEURSHIP

RENOMENDAGIE

JAK POPRAWIC SYTUACIJE
PRZEDSIEBIORCZYCH
MIGRANTOW | MIGRANTEK
W POLSCE?

Lista rekomendacji powstata w trakcie debaty w gronie ekspertow
ds. migracji przy programie Hello Entrepreneurship, ktora odbyta
sie 1 kwietnia 2020 r. Ashoka w Polsce zaprosita do debaty przed-
stawicieli i przedstawicielki instytucji i organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie sprawami migracji i uchodzctwa oraz partnerow

programu. Grono to dyskutowato o potencjale migrantow i migran-
tek prowadzacych w Polsce inicjatywy spoteczno-hiznesowe oraz

o barierach rozwoju przedsiebiorczos$ci migranckiej w Polsce, na
koncu proponujac dziatania prowadzace do ich usunigcia. Powstata
lista nie wyczerpuje wszystkich wyzwan, ale niewatpliwie naswietla
kluczowe z nich.
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ENTREPRENEURSHIP

@ UPOWSZECHNIENIE PRAWA DO
PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)

Samodzielne wyznaczenie pola swojej aktywno-
sci zawodowej wydaje sie najbardziej natural-
nym rozwigzaniem dla osob, ktdre przybywajg
do Polski z innych krajow. Zalozenie wlasnego
przedsiebiorstwa pozwala migrantom dosto-
sowac jego funkcjonowanie do specyficznych
warunkow, jakie niesie ze sobg ukladanie zycia
w nowym kraju — nie uzaleznia od polskiego pra-
codawcy, pozwala ominac bariere jezykows
ikulturowa lub pozwala na odpowiednio powol-
ne zaznajamianie sie z jezykiem polskim
ikulturg. Nade wszystko daje szanse migrantom,
aby zarobkowac¢ w oparciu o nabyte wczesniej
kompetencje i do$wiadczenie zawodowe.

Tymczasem wedlug prawa polskiego wigkszos¢
obcokrajowcow nie moze zatozyé jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Upraw-
nieni do tego sa przede wszystkim ci, ktorzy
maja zezwolenie na pobyt staty, osoby przeby-
wajace w Polsce na prawach matzonkow pol-
skich obywateli i obywatelek oraz osoby posia-
dajace Karte Polaka oraz uchodzcy. Ta grupa jest
nieliczna i stanowi zdecydowang mniejszos¢
aktywnych zawodowo migrantéw w Polsce. Po-
zostala wiekszo$¢ musi sie uciekac do zaklada-
nia spolek, najczesciej spotek wieloosobowych,
wymagajacych posiadania zaufanego partnera
o polskim obywatelstwie.

Organizatorzy programu

Kluczowe jest umozliwienie obco-
krajowcom mieszkajagcym w Pol-

sce prowadzenia jednoosobowej
dziatalnoSci gospodarcze;.
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HELLO
ENTREPRENEURSHIP

WPROWADZENIE PRAWA ULATWIAJACE-
60 0BCOKRAJOWCOM LEGALIZAC)E
POBYTU W OPARCIU 0 AKTYWNOSC

ZAWODOWA

Polska gospodarka w duzej czesci opiera sie na
pracy migrantow. Barierg dla ptynnego dziatania
firm zatrudniajacych pracownikéw urodzonych
poza Polska sa przepisy ograniczajace mozli-
wo§$¢ ich pobytu na terenie kraju; czy to umozli-
wiajace zatrudnienie na maksymalnie 9 miesie-
cy w roku (pozwolenie na prace sezonowa), czy
ograniczajace zgode na pobyt czasowy ze wzgle-
du na prace do maksymalnie 3 lat. Niepewnos¢
co do uzyskania zezwolenia na pobyt w Polsce
na dtuzej niz 2-3 lata i konieczno$¢ ponoszenia
w zwiazku z tym kosztow finansowych (ok. 400
zl oplaty administracyjnej) tacza sie z ogrom-
nym obciazeniem psychicznym dla migrantow
iutrudniaja ustabilizowanie ich sytuacji zycio-
wej.

Co wiecej osoby, ktore dostaja pozwolenie na po-
byt czasowy na podstawie zatrudnienia, otrzy-
muyja je jedynie w oparciu o umowe

z danym pracodawca i na dane stanowisko. Taki
brak elastycznosci na rynku pracy nie przystaje
do specyfiki dzisiejszej ekonomii. Nie pozwala
pracownikom na awans zawodowy, a praco-
dawcow zniecheca do inwestowania w swoich
pracownikow.

Przedsiebiorcom migranckim posiadajacym za-
rejestrowane w Polsce spéiki, tylko teoretycznie
mozna na tej podstawie udzielié zgody na pobyt
w Polsce. W praktyce wymogi postawione tym
spotkom przez przepisy (obowiazek osiggania
progu dochodu, koniecznosé posiadania pol-
skiego obywatelstwa przez kogo$ w spolce, ete.)
stanowiag bariery nie do przekroczenia.

Organizatorzy programu

Citi Foundation

% AAAAAA citi

Fundacja Kronenberga
citi handlowy

Partner merytoryczny

Utatwienie obcokrajowcom pra-
cujacym i prowadzacym firmy
w Polsce otrzymywania dtugo-
trwatej zgody na pobyt w kraju,
w tym:

- wydawanie zgod na pobyt cza-
sowy w oparciu o dowolna umo-
we 0 prace, z mozliwoScia zmia
ny pracodawcy lub stanowiska
pracy w czasie ohowigzywania
jednej wydanej zgody na pohyt;
- znaczne utatwienie legalizacji
pobytu w Polsce cudzoziemcow
prowadzacych wiasna dziatal-
no$¢ gospodarcza lub bedacych
cztonkami spotek;

jest dziataniem niezbednym dla
uwolnienia potencjatu migrantek
i migrantéw w Polsce.



HELLO
ENTREPRENEURSHIP

AKTYWNE RZECZNICTWO NA RZECZ
UPROSZCZENIA PROGEDUR DOTYCGZA-
CYCH MIGRANTOW PRZEZ PRZEDSTA-
WICIELI BIZNESU

l

Powyzsze rekomendacje maja w zaloZeniu przy-
czyni¢ sie do rozwoju polskiej gospodarki,
azatem lezg tez w interesie wszystkich przed-
siebiorcow. Dlatego do swiata biznesu kieru-
jemy rekomendacje, aby rzecznictwem wspart
starania o powszechno$¢ prowadzenia jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej, a takze o
utatwienie nabywania prawa pobytu w oparciu o
prowadzenie firmy.

Z mysla o wspdlnym interesie zrzeszenia, sto-
warzyszenia i federacje pracodawcow i przed-
stawicieli biznesu powinny aktywnie wiaczaé
migranckich przedsiebiorcow w swoje grona,
zachecaé ich do udzialu w dialogu wewnatrz
sektoraiw grupach wsparcia, w taki sposob,
aby uwzglednia¢ specyfike interesow obcokra-
jowedw iich odpowiednie reprezentowanie.

Goraco zachecamy przedsie-
biorcow i przedstawicieli Swiata
biznesu do aktywnego wiacza-
nia migrantow i migrantek do

swoich Srodowisk i wspdlnego
rzecznictwa na rzecz zmiany
przepisow ograniczajacych ich
mozliwosci prowadzenia firm.
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ENTREPRENEURSHIP

4

ODPOWIEDZIALNE KSZTALTOWANIE
WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCGZYCH

MIGRANTOW | UCHODZCOW

Zjawisko migranckiej przedsigbiorczosci jest
juzw Polsce obecne na dobre. W naszym kraju
funkcjonuje wiele takich biznesow, o réznej
wielkosci i obrotach. Niektdre z nich pelnig tak-
ze wazng funkcje spoleczng, nierzadko wypet-
niajgc luki w systemie ustug oferowanych przez
panstwo i samorzady. Uwazamy, ze inicjatywy te
pozostajg wcigz nie dos¢ widoczne i niedocenio-
ne w sferze publicznej.

‘W polskim dyskursie publicznym migranci
wcigz jawia sie jako niewykwalifikowana sita
robocza, jako indywidualne jednostki z Polska
zwigzane tylko chwilowo i jedynie poprzez
wynagrodzenie. Taki obraz jest nieprawdziwy

i krzywdzacy. Wszystkie osoby, ktore w Polsce
pracujg lub prowadza biznesy, sg mieszkancami
tego kraju. Tutaj optacaja podatki, robig zakupy,
planuja remonty i przeprowadzki; udzielajg sie
spolecznie i tworza sasiedzkie spolecznosci; tu
posylaja dzieci do szkol, same si¢ uczg, pielegnu-
ja swoje pasje, zawierajg przyjaznie i znajomosci
nalata; innymi stowy buduja tkanke spoleczen-
stwa polskiego.

Gleboko wierzymy, ze naglasnianie historii suk-
cesow zawodowych obcokrajowcow pomoze

w zmianie wizerunku migrantéw, otworzy hory-
zont myslowy polskiego spoleczenstwa, utoruje
droge kolejnym migranckim przedsiebiorcom,

a tym sposrod nich, ktorzy celowo utrzymuja
swoj obcy rodowod w ukryciu, pomoze sie ujaw-
nic.

Zauwazamy i doceniamy wktad mediéw w po-
czatkowej fazie epidemii koronawirusa w infor-
mowanie o licznych inicjatywach migranckich
narzecz dobra wspdlnego. Ich uwadze nie uszty
setki wydanych stuzbom medycznym positkow
dostarczanych przez migranckie restauracje
ifirmy cateringowe (nie mowigc o cudzoziem-
skich dostawcach), masowe szycie maseczek
przez grupy uchodzczyn i migrantek z Kaukazu
i Ukrainy, samolot peten sprzetu medycznego,
w tym testow na koronawirusa, jako dar spotecz-
nosci wietnamskiej. Chcemy, aby rowniez

w zwyczajnych okolicznosciach informacje

o przedsigbiorczosci migrantow przebijaly sie
do powszechnej §wiadomosci.

Zachecamy media i osoby publiczne do rozpowszechniania wiado-
mos$ci na temat aktywnos$ci obywatelskiej migrantow i uchodZcow

na wigksza skale oraz do ksztattowania ich wizerunku w oderwaniu

od stereotypow.
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OTWARCIE JEZYKOWE | WEACZENIE
MIGRANTOW W GEOWNY NURT DZIAEAN
PRZEZ SAMORZADY | INSTYTUCIE

PUBLICZNE

Wiele miast w Polsce prowadzi centra przedsie-
biorczosci. Mozna tam otrzymac bezptatnie po-
rade, ustugi ksiegowe, pomoc w przejsciu przez
formalnosci, a czesto tez wnioskowac

o znizkina lokale gminne. Dostepne teoretycz-
nie dla wszystkich mieszkancéw! W praktyce

- tylko dla tych, ktorzy mowig biegle po polsku.
Urzedy Pracy, obracajace funduszami majacymi
wspiera¢ przedsiebiorczos¢ i pomoc w znale-
zieniu pracy, oferuja dofinansowania, stypen-
dia i wsparcie. Kieruja to wszystko réwniez do
migrantow, ale szczegolowe informacje dostep-
ne sa tylko w jezyku polskim. W akademickich
inkubatorach powstaja programy wsparcia dla
studentow, ktorzy chea wprowadzi¢ w zycie
swoje innowacyjne pomysty. Programy otwarte
sg teoretycznie dla wszystkich studentow, ale
czesto - bez takiej intencji — stawiajg bariery
jezykowe.

Szacuje sie, ze w ostatnich latach migranci mo-
gli stanowic az do 5 proc. mieszkancow Polski.
Skoro ich liczba jest tak wielka, to ich obecnosé
powinna by¢ odzwierciedlona w mainstreamie
dziatan publicznych - nie tylko w formie dostep-
nosci jezykowej. Urzednicy, pracownicy insty-
tucji i uczelni, powinni wiedziec, ze spora czes¢
odbiorcow ich dziatan to osoby nie urodzone

w Polsce. Warto uswiadomic sobie, jak istotna
jest to czesé spoteczenstwa, ktora przez brak na-
wyku do upowszechniania informacji w innych
jezykach, realnie zniego wykluczamy.

Rekomendujemy samorzadom
| innym organom administracji
publicznej, publicznym instytu-
cjom oraz uczelniom kierowa-
nie sie wrazliwo$cia kulturowa

i prowadzenie dziatan informa-
cyjnych w innych jezykach niz
polski, przynajmniej w jezyku
angielskim, rosyjskim i ukrain-
skim.

W debacie przy programie Hello
Entrepreneurship, podczas ktorej
dyskutowano nad rekomendacjami,
wzieli udziat:

Piotr Kalisz, gtéwny ekonomista

Citi Handlowy

Myroslava Kerylk, Fundacja Nasz Wybér
iDom Ukrainski

Witold Klaus, Stowarzyszenie Interwencji
Prawnej

Agnieszka Kosowicz, Polskie Forum
Migracyjne
Piotr Kolodzie], Fundacja Ashoka.

Innowatorzy dla dobra publicznego

Organizatorzy programu Partner merytoryczny
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W
6O DALE?

Wraz z pojawieniem sie problemu koronawiru-
sanadeszla wielka zmiana. Epidemia wywraca
nasz $wiat do gory nogami, sieje niepewnosc¢.
Spodziewamy sie, ze gruntownie przedefiniuje
systemy gospodarcze. Sytuacja wymaga urucho-
mienia pokladow przedsiebiorczego myslenia.

Roéwniez do problemoéw migrantéw w Polsce be-
dziemy musieli podejs$¢ wspolnie jako srodowi-
sko. Nasze dzialania nie mogg by¢ rozproszone.
Musimy wspolnie zejs¢ na glebszy poziom anali-
zy i, wychodzac od diagnozy sytuacji migrantow
i migrantek w Polsce, zacza¢ dziala¢ na przyczy-
nach problemdw oraz pracowac dtugofalowo na
systemowa zmiane.

Znamy dobre przyklady wspolpracy miedzy
organizacjami pozarzgdowymi. Projekt One For
All, All For One, majacy na celu wsparcie osob

w procedurze wnioskowania o ochrone mie-
dzynarodowa, jest wynikiem wspolpracy calego
Konsorcjum dziewieciu organizacji dziatajacych
w tematach migracyjnych.

Najbardziej liczacy sie aktor spolteczny

w budowaniu polityki miedzynarodowej, czyli
polska Grupa Zagranica powstala z potrzeby
wspoldziatania wyrazonej miedzy cztonkiem
Ashoki Krzysztofem Stanowskim - 6wczesnym
szefem Fundacji Edukacja dla Demokracji,
Jakubem Boratynskim - 0wczesnym dyrekto-
rem programowym Fundacji Batorego i Jackiem
Michatowskim, éweczesnym wicedyrektorem
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dzis
stanowi federacje 53 polskich organizacji poza-
rzadowych zaangazowanych w miedzynarodowsa
wspolprace rozwojowa, wspieranie demokracji,
pomoc humanitarna i edukacje globalna.
Obserwujemy z podziwem te koalicje i docenia-
my wysilek, jaki organizacje wkladajg we wspot-
prace.
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BILIGZU PANDEMLL.

Chcemy pdjsé o krok dalej. Sytuacja wymaga,
aby zwierac¢ szyki nie tylko wewnatrz Srodowi-
ska pozarzgdowego, ale budowac porozumienie
zbiznesem, administracja samorzadowa, zwigz-
kami pracownikow i pracodawcéw, mediami,
innymi stowy poruszy¢ cate spoteczenstwo oby-
watelskie. Zlozonos¢é problemow nie umozliwia
zadnemu podmiotowi, nawet tak poteznemu jak
rzad, rozwigzac ich w pojedynke.

Nasze doswiadczenie w laczeniu ludzi i srodo-
wisk, ktorym wydaje sie z poczatku, Ze nie majg
wspolnego interesu i nie maja motywacji, aby
priorytetyzowac wspolprace, pokazuje nam ja-
sno, ze to te niewygodne polgczenia dajg najbar-
dziej spektakularne efekty.

Jako Ashoka w Polsce chcemy dotozy¢ wszel-
kich staran, aby budowac¢ szeroka koalicje na
rzecz systemowej zmiany. Bedziemy stuzy¢
naszym doswiadczeniem i siecig wsparcia.
Przygotowujemy sie do zorganizowania kolejnej
edycji programu Hello Entrepreneurship. Jako
pierwszy krok po zakonczeniu obecnej edycji,
planujemy powtorzenie debaty z ekspertami ds.
migracji nad potencjalem migrantow i migran-
tek w Polsce. Mamy nadzieje, Ze to bedzie pocza-
tek budowania szerokiego porozumienia wokot
tematu innowacyjnosci spotecznej i potencjatu
migrantow i migrantek, ktorzy decyduja sie zy¢,
pracowag, dziataé i tworzy¢ w Polsce.



Raport ,,Spoleczna przedsiebiorczos$¢ migrantéw i migrantek
w Polsce” zostal opublikowany w maju 2020, w ramach pierwszej
edycji programu Hello Entrepreneurship.
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