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1. Proces grantowy w pigutce

@ RAMY NABORU

Nabér w dwdch regionach: mieScie Poznanh i powiecie poznanskim oraz w
Lubelskim Obszarze Metropolitarnym

Wspierane bedqg krétkoterminowe dziatania realizowane w lokalnym
ekosystemie migdzy 1 kwietnia a 30 czerwca 2025, ktére zblizg organizacje
do zmiany w obszarze spojnosci spotecznej i bedqg przyczyniaé si¢ do
wzmochienia rezyliencji i dobrostanu oséb przybytych

Nabér poznanski jest ogdlny - priorytetem jest budowanie i umachnianie
partnerstw i zwigkszanie partycypaciji oséb przybytych

Nabor lubelski jest ukierunkowany na zwiekszanie partycypacji oséb
przybytych w przestrzeniach publicznych

FORMY WSPARCIA

Grant w wysokosci do 8 000 USD (7 500 na dziatanie, 500 na dostepnosé)

Sieciowanie organizacji pozarzgdowych w celu wymiany doswiadczenf,
pomystow i wiedzy

Warsztaty o budowaniu dobrostanu zespotu oraz inne, dostosowane do
potrzeb

webinary informacyjne oraz merytoryczne oraz sesje Q&A 28 stycznia oraz 3
lutego (zapisz sig juz teraz!)

dwuetapowy nabdr uwzgledniajgcy warsztat z zespotem Ashoki rozwijajgcy
potencijat inicjatyw

biblioteka wiedzy w Przewodniku po Funduszu Tutdj oraz case study
dziatalnosci Ashoka Fellows w miastach

bezposredni kontakt z Natalig Dziedzic (projekty dotyczgce Lublina),
ndziedzic@ashoka.org, oraz Agnieszkqg Bernas-Sobieraj (projekty dotyczgce
Poznania), absobieraj@ashoka.org


https://forms.office.com/r/UjRDLCaMwD
https://www.ashoka.org/pl-pl/files/fundusz-tutaj-przewodnik-grudzie%C5%84-2024pdf
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2. O Funduszu Tutaj

W Swiecie, w ktérym réznorodnos€ jest faktem, a zmiana normg, warto dqgzy¢€
do sytuaciji, w ktérej osoby obywatelskie — zarbwno te urodzone w kraju, jak
i nowoprzybyte — biorqg wspdtodpowiedzialnoS€ za jakoS¢ wspdlnego zycia.
Polska odpowiedz na konsekwencje petnoskalowej wojny w Ukrainie jest by¢
moze przetomowym doswiadczeniem przygotowujgcym spoteczehstwo
obywatelskie w Polsce na nowe wyzwania spoteczne.

Dzieki dotacji otrzymanej od Google.org, Ashoka tworzy Fundusz dla organizaciji
pozarzqdowych zarejestrowanych w Polsce na programy i inicjatywy
wspierajgce integracje. Integracje rozumiemy joko dobre wspbtzycie osdb
z doswiadczeniem uchodzctwa i migraciji ze spoteczno$ciami goszczgcymi.
Wierzymy, ze kazda osoba powinna moéc aktywnie ksztattowaé rzeczywistos¢
dla wspdlnego dobra. Chcemy usung¢ przeszkody dla oséb nowoprzybytych,
aby we wspbtpracy ze spoteczehstwem goszczgcym mogly skutecznie
reagowac na istniejgce i pojawiajgce sie wyzwania.

Cel Funduszu Tutaqj

Celem Funduszu Tutaj jest budowanie rezyliencji i dobrostanu osoéb
z doSwiadczeniem migracji w Polsce poprzez szeroki wachlarz dziatan, ktdére
majq wptynq¢ na ditugofalowq integracje oséb przybytych i spoteczenstwa w
Polsce. Osoby z doSwiadczeniem migracyjnym chcqg realizowa¢ swoje plany,
marzenia i aspiracje w takim samym stopniu, jok osoby lokalne. Wazne, by
czas, ktéry spedzajq tutaj, nie byt wytgcznie oczekiwaniem na powrét do kraju,
ale okresem petnego i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

Pomysty, ktére mogq by¢ objete dofinansowaniem w ramach Funduszu, mogg
by¢ interwencjami w réznorodne systemy (edukaciji, mieszkalnictwa, wsparcia
szkoleniowego, kultury) oraz w wiele innych obszaréw, w ktérych zmiana
wptynie na integracje i spdjnosS¢ spotecznq. Docelowo chcemy dziataniami
Funduszu przyczyni€ sie do realizacji wizji w ktoérej kazda osoba
z dosSwiadczeniem migracji w Polsce bedzie miata mozliwos¢ realizacji
siebie (swoich marzen, planéw, rozwoju i dziatan na rzecz dobra wspdlnego),
w przestrzeni wolnosci i szacunku dla réznorodnosci, w przyjaznym
Srodowisku i w wewnetrznej rownowadze przy uwzglednieniu stabilnych
warunkéw zyciowych i wspierajqgcej sieci spoteczne;.

Sciezki, w ktérych mozna otrzymaé dofinansowanie, rézniq sie celem,
wielkosciqg, poziomem interwencji oraz tematem naborédw. Dotychczasowe
nabory mozesz poznag€, korzystajgc z materiatdw publikowanych na stronie

Funduszu. a



https://www.ashoka.org/pl-pl/baza-wiedzy
https://www.ashoka.org/pl-pl/baza-wiedzy

BezpoSrednimi  odbiorcami  wsparcia  finansowego i merytorycznego
w ramach Funduszu Tutaj sg organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz
osbb z doswiadczeniem migraciji i uchodzctwa w Polsce.

Na podstawie informacji zwrotnych zgromadzonych w wyniku badania
jokoSciowego zdecydowaliSmy sige uruchomi¢ procedure konkursowg w
ramach trzech procesdw tzw. Sciezek grantowych. W 2025 roku bedziemy
realizowaé czwarty proces, Sciezke Miasta. Kazda Sciezka, w ktérej mozna
otrzymaé dofinansowanie, rézni sie celem, wielko$cig dotacji, poziomem
interwenciji oraz tematem. Na kolejnych stronach krétko opisujemy wartosci
Funduszu Tutaj, ktére sq réwniez kryteriami oceny wnioskéw. Aby lepigj
zrozumie€ wartosci oraz poznac¢ przyktady inicjatyw, projektdw oraz organizacji,
ktére stosujqg wartoSci w praktyce, zapoznaj sie z Przewodnikiem po Funduszu
Tutaij.

Wartosci Funduszu i kryteria oceny

Dgzymy do zbudowania $wiata, w ktérym kazda osoba
ma sprawczoS¢ i podmiotowos¢, a w dodatku ma

umiejetnodci i narzedzia, zeby dziotaC na rzecz
Everyone d wspdlnego dobra. W naszych programach wspieramy
changemaker organizacje i osoby, ktérych dziatania pozwalajq
beneficientom i beneficientkom wzmocnié swojg

sprawczos¢, wspotdecydowaé i wplywaé na
kierowane do nich dziatania.

Dziatania na poziomie interwencyjnym/bezposrednim
sq bardzo istotne, ale wierzymy, ze dziatania na
poziomie systemowym mogqg przyniesS¢ trwatq zmiane.
Oznacza to np. ze prowadzgc dziatania bezposSrednie,
jak pomoc ofiarom pozardw, zbieramy dane o Zzrédtach
pozaréw, by nastgpnie zajg¢ sie np. niedziatajgcymi
wentylacjami, ktére powodujqg pozary. Uwazamy, ze
zmiana spotfeczna zaczyna sie¢ od dobrze zbadanego
problemu i odpowiednio dobranych narzedzi
interwencji, ktore umozliwajg adresowanie przyczyny

problemu.

Zmiana

systemowa



https://www.ashoka.org/pl-pl/files/fundusz-tutaj-przewodnik-grudzie%C5%84-2024pdf
https://www.ashoka.org/pl-pl/files/fundusz-tutaj-przewodnik-grudzie%C5%84-2024pdf

Rozumiemy te warto§¢ joko budowanie otwartosci
i roznorodnosci, zapewnianie dostepnosci oraz
budowanie przestrzeni wigczenia roéznych grup
spotecznych. Niektére grupy spoteczne koncentrujg
w swoich rekach wtadze i przywileje, wigc nie kazda
Sprawiedliwosé osoba moze réwnie uczestniczy¢é w rorpqch

spoteczna wyznaczanych przez wigkszoSC spoteczenstwa. Swiat
wedtug wizji Ashoki to w petni zréznicowany S$wiat,
w ktébrym wszyscy uczestniczg joko twércy/tworczynie
zmian, czujq sie wzmochnieni i wigczeni, rozwijajq sie
i wspbtpracujg, robigc to w ramach sprawiedliwego
Swiata.

Zaufanie jest dla nas nie tylko przekonaniem, ze mozna
innym osobom ufaé. Oznacza dla nas takze umiejetnos¢
polegania na innych ludziach, wiary w ich uczciwos§é
oraz gotowos¢ do wspoétpracy - w tym rzetelnego
wywigzywania sig@ ze swoich zobowiqgzan. Zaufanie
umozliwia nam dziatanie razem, daje podmiotowos¢€ i site
do podejmowania trudnych wyzwan.

Poprzez szacunek rozumiemy w Ashoce uznawanie
i cenienie roéznorodnosci i roéznic miedzy ludzmi.
Uwazamy, ze szacunek jest baozg dla budowania
wigczajgcych spoteczenstw, w ktoérych wszystkie osoby
majqg réwne szanse i sq traktowani z godnoscig
i szacunkiem.

Zaufaniei
szacunek

Wspbtpraca w rozumieniu Ashoki jest kluczowym
warunkiem do zaistnienia dtugotrwatej zmiany. Zalezy
nam na tym, by nasze dziatania i dziatania, ktére
wspieramy, byly wspoéttworzeniem przez roéine
organizacje partnerskie zmiany spotecznej. By w tych
procesach wszyscy zaangazowani zgadzali si¢ co do wizji i
byli wspblnie odpowiedzialni za poszczegdblne elementy
procesu. Wspdbtodpowiedzialno§¢ oznacza dla nas takze
model przywddztwa, ktory pozwala podejmowaé decyzje
réznym osobom zaangazowanym w program.



Ciggle zmieniajgca sie rzeczywisto§¢ wymaga nowego
sposobu rozwigzywania probleméw spotecznych. Nowy
pomyst to innowacyjna koncepcja lub podejscie, ktére
moze doprowadzi¢ do pozytywnych zmian
w spoteczenstwie. Z naszych doswiadczeh wynika, ze
nowy pomyst moze pochodzi€ z réznych zrédet, w tym
z wtasnych dosSwiadczen, z obserwacji problemoéw
spotecznych, badan naukowych, réznorodnych
kontekstow oraz inspiracji z innych kultur i spoteczenstw.

Przed pisaniem wniosku sprawdz Przewodnik po Funduszu Tutgj i
zobacz, co oznaczajg wskazane wartosci i jak przektadajqg sie na

kryteria oceny

3. Zatozenia naboru w Sciezce Miasta

Cele naboru

Sciezka Miasta ma na celu wsparcie dziatan, ktére prowadzqg do wigkszej
integraciji, dobrostanu i rezyliencji oséb z doSwiadczeniem migracyjnym.
Obecnie Sciezka Miasta otwarta jest w dwéch lokalizacjach:

1. Lubelskim Obszarze Metropolitalnym - zapraszamy do wspoéttworzenia
form integracji poprzez zwigkszenie partycypacji w przestrzeniach
publicznych oséb przybytych;

2. Poznaniu i powiecie poznanskim - organizujemy nabér ogdlny i
zapraszamy do sktadania wnioskédw wpisujgcych sie w cele Funduszu Tutqj
(zachecamy do uwzglednienia priorytetéw: budowania partnerstw i
wspotprac oraz wzmacniania partycypaciji oséb przybytych).

Zapewnienie wszystkim osobom z dosSwiadczeniemm migracji szansy na
dobrostan w Polsce oraz budowa ich odpornoéci (rozumianej wielowymiarowo,
spotecznej, psychicznej, ekonomicznej) musi uwzgledniaé dziatania na
poziomie najblizszej okolicy - sgsiedztwa, miejsca pracy, szkoty, instytucji
publicznych i przestrzeni miasta. Dlatego zapraszamy organizacje
pozarzqdowe ze wskazanych lokalizaciji do przeprowadzenia
krétkoterminowego projektu, ktéry pozwoli zblizy¢é sie do rozwigzywania

problemu systemowego.


https://www.ashoka.org/pl-pl/files/fundusz-tutaj-przewodnik-grudzie%C5%84-2024pdf

W réznych miejscach mogqg wystgpowac rézne wyzwania spoteczne i inne
bariery dla partycypacji, na ktére odpowiadajg organizacje. Dlatego to
organizacje muszqg okreslic problem, na jaki odpowiedzq projektem (powinien
by¢ spojny z tematem naboru w danym miescie).

Wszystkie pomysty dofinansowane w ramach tej Sciezki muszqg prowadzié do
budowania dobrostanu oséb z doswiadczeniem migracji w Polsce.

Podmioty uprawnione do wnioskowania

O wsparcie w ramach Funduszu Tutaj mogqg ubiegac sie organizacje
pozarzqdowe zarejestrowane w Polsce przed 1stycznia 2024, ktore:

e minimum od dwéch lat dziatajg w jednej z dwdch wskazanych lokalizaciji lub
kluczowe osoby z zespotu projektowego majqg takie doswiadczenie;

e majg dosSwiadczenie pracy z osobami z doswiadczeniem migraciji
i uchodzctwa, wdrazajg lub wdrazaty projekty ze spotecznosciqg oséb
z takim doswiadczeniem;

e sqg wspoéttworzone przez osoby z doSwiadczeniem migracji lub uchodzstwa,
tzn. te osoby majg znaczqgcy wptyw na ksztatt proponowanego dziatania,
kierujqg projektami lub zasiadajg w ciatach decyzyjnych organizaciji;

e majqg doswiadczenie wspdbtpracy w lokalnymi podmiotami.

Organizacja moze przesta€ jedno zgtoszenie i jednocze$nie by¢ w partnerstwie
przy innych zgtaszanych pomystach.

Whioskowanie

Naboér jest podzielony na dwa etapy. Pierwszy etap trwa od 7 stycznia do 3
lutego i polega na przestaniu przez organizacje pozarzgdowq zarysu koncepciji.
Jedynq drogq zgtaszania pomystu bedzie formularz internetowy. Propozycje
bedq sprawdzane pod kqtem formalnym oraz przekazane do oceny
merytorycznej osobom eksperckim. Kazdy wniosek bedzie oceniany pod kgtem
zgodnosci z kryteriami i warto§ciami Funduszu.

Okoto 6 organizacji z kazdego regionu zostanie zaproszonych do ztozenia

wniosku grantowego.



https://forms.office.com/r/5kST2tapcP

Zakwalifikowane organizacje bedqg pracowa¢ wspdlnie na warsztacie z
zespotem Ashoki, rozwijajgc koncepcije i wspdtdziatajgc w przygotowywaniu
inicjatyw, by wspierane projekty uzupetniaty sie rezultatami. Warsztaty bedq
realizowane w dniu 18 i 19 lutego (Poznan) oraz 20 i 21 lutego (Lublin), a wnioski
grantowe bedzie mozna przesta€ do 7 marca 2025.

Ostateczna informacja na temat tego, jakie organizacje otrzymajg
dofinansowanie w konkursie, zostanie przedstawiona najpdzniej dnia 24 marca.
Po tym dniu popiszemy umowe grantowqg, w ktérej okreslimy podstawowe
warunki realizaciji i rozliczania grantu. Zastrzegamy sobie prawo do modyfikacii
dat w przypadku wystgpienia okoliczno$Sci uzasadniajgcych te zmiane.

Dostepnosc¢ dziatah

Diversity, equity and inclusion - ktére ttumaczymy jako budowanie otwartosci
i réznorodnosci, zapewnianie dostepnosci oraz budowanie przestrzeni
wigczenia réznych grup spotecznych - jest jedng z wartoSci Funduszu oraz
kryterium wyboru wspieranych inicjatyw. Z badania poprzedzajgcego
projektowanie Funduszu wynikto m.in., ze najwiekszego wsparcia w adaptacji
potrzebujg osoby, ktére sq zagrozone intersekcjonalnym wykluczeniem, czyli
mogq by¢ dyskryminowane ze wzgledu na wiecej niz jedng ceche czy
tozsamosc¢.

Dostepnos¢ realizowanych dziatan i wdrazanie dostepnosci jest dla nas czesciq
DEI i dlatego zobowigzujemy organizacje grantobiorcze do zapewnienia

dostgpnosci realizowanego projektu i wykorzystania budzetu
dostepnosciowego (500 USD) na takie dziatania. Dostepno$é projektu mozna
realizowa¢ na rézne sposoby: 1. stworzyé projekt, ktoéry przeciwdziata

intersekcjonalnemu wykluczeniu, odpowiada na jaki§ aspekt nierébwnosci; 2.
planowaé dostepno$é dziatan (ttumaczenia na PIM lub jezyki obce, opieka dla
matych dzieci, wykorzystanie technologii czy asystentura medyczna lub
urzedowa); 3. inwestowaé w zasoby zespotu i organizacji (optacenie szkolenia,
audytu, zakup wyposazenia, koordynacja dostepnosci).

Nie narzucamy sposobu zapewnienia dostgpnosci - ufamy, ze organizacje
najlepiej znajqg potrzeby grupy odbiorczej i wiedzq, jak na nie odpowiadac.
Zachecamy do odwaznego i szerokiego interpretowania, czym jest dostepnosE.
Wiecej o projektowaniu dostgpnosSci mozna dowiedzie€ sig z poradnika oraz
webinaru o wigczeniu i sprawiedliwosSci spotecznej w zmianie systemowe;.



https://youtu.be/lgzeI_5nwMs

Realizacja projektu

Dziatania mozna realizowa¢ od 1 kwietnia 2025 do 30 czerwca 2025. Okres
wydatkowania Srodkéw trwa od 1 kwietnia do 8 lipca 2025.

Organizacje mogq ubiega¢ sie o grant w wysokosci do 8 000 USD (7 500 USD
budzetu na dziatania oraz 500 USD budzetu dostepnosci w nienaruszalnej

proporcii).

Przewidujemy réwniez dodatkowe wsparcie niefinansowe, ktére w naszej ocenie
moze pozytywnie wptyng€ na efekty realizacji poszczegdlnych projektéw oraz
kondycje zespotdw odpowiedzialnych za dziatania. W ramach wsparcia
planujemy spotkanie (offline lub online) zwigzane z tzw. sieciowaniem. Bedzie
to przestrzeh do poznania sig, wymiany wiedzy oraz pomystow.

Uwazamy, ze dobrostan osbéb realizujgcych projekty jest rownie wazny, jok
dobrostan beneficjentdow i beneficjentek ich dziatan. Dlatego tez w ramach
wsparcia zorganizujemy warsztaty, na ktérych podzielimy sie naszymi
dosSwiadczeniami w tym zakresie oraz konkretnymi narzedziami, jokie mozna
wykorzystywa¢ w trakcie realizacji projektdw oraz po ich zakohczeniu.
Dobrostan w tym kontekScie rozumiemy jako sytuacje nie tylko indywidualnym
lideréw i liderek, ale rébwniez zespotdw, organizacji oraz systemow.

Zobowigzujemy organizacje grantobiorcze migdzy innymi do:

e obecnosci na spotkaniach z zespotem Ashoki (patrz terminarz);

e terminowego i zgodnego z ustalonymi zasadami rozliczenia grantu;

e udostepnienia ewentualnych materiatdw i produktéw, ktére zostaty
wytworzone w ramach programu, na zasadzie otwartej licencjj,

e przeprowadzenia monitoringu we wspotpracy z zespotem Ashoki;

e dzielenia sig¢ informacjami, ktére pozwolg zwigkszy¢ widoczno$¢ Funduszu
oraz wykazac¢ jego wptyw;

e posiadania procedury ekologicznej realizacji projektu.

Organizacja grantobiorcza zostanie poproszona o ztozenie sprawozdania
z dziatan finansowanych z grantu. Na ztozenie sprawozdania ma czas do 8

lipca 2025.



W ramach sprawozdania i weryfikowania realizacji projektu mozemy poprosié
o spotkanie i rozmowe na temat dziatah i produktdw finansowanych
z Funduszu, a takze o przedstawienie dokumentéw ksiggowych oraz innej
dokumentacji z dziatan, jednak samo formularz sprawozdania jest
maksymalnie uproszczone.

Monitoring i ewaluacja

Wszystkie dziatania finansowane z Funduszu podlegajg monitoringowi
i ewaluacji. Ze wzgledu na to, ze Sciezka Rozpoznanie to krok w dtuzszej
interwencji w rozwigzania systemowe lub forma eksperymentu, szczegdlnie
wazne jest odpowiedzialne podejscie do monitorowania rezultatow
czgstkowych osiggnietych dzieki grantowi.

Monitoring dziatanh stuzy uchwyceniu doswiadczen i lekciji, ktére mogq postuzy¢
organizacjom grantobiorczym, jak i catemu ekosystemowi do podnoszenia
jakosci oraz wspdblinych wysitkbw na rzecz zmian spotecznych. Oczekujemy,
ze zespbt organizacji grantobiorczej wypracuje, przy naszym wsparciu
i wspbtpracy, sposoby rzetelnego pokazania wykonanych dziatan i ich
rezultatéw, kontrybuujqc takze w ten sposéb do zmian w ekosystemie.

Planujemy co najmniej jedng rozmowe monitoringowq prowadzonq przez
zespo6t Ashoki, ktére pozwolg nam wspdlnie uchwyci¢ wptyw, jaki podejmowane
przez Was kroki majg na przysztq zmiang spoteczng. Mozecie zostac
poproszeni_one o tworzenie dokumentédw podsumowujgcych dziatania,
zbieranie Swiadectw i historii. Bedziemy Was takze prosic o udziat
w badaniach ewaluacyjnych (i innych) prowadzonych przez zewnetrzne
podmioty.

W procesie monitoringu i ewaluacji szczeg6lnie wazne sq dla nas wartosci
zaufania, wspétodpowiedzialnosci i wspotpracy.

4. Praca w miastach w praktyce

Ponizej przedstawiamy case study réznych rozwigzan na rzecz integracji na

poziomie miasta, ktére mogqg postuzy€ jako inspiracja.



Hugo Menino Aguiar, Portugalia | SPEAK

Hugo stworzyt projekt, ktéry w oparciu o platforme do nauki jezykéw i
dzielenia sie kulturqg, wspomaga integracje osdb z doSwiadczeniem
migracji w miastach, do ktérych osoby te przybyty. SPEAK daje
mozliwoS¢ nauki jezyka, wzajemnego poznawania swojej kultury, ale co
najwazniejsze - tworzenia silnych wiegzi spotecznych podczas tego
procesu. Platforma Hugo nie opiera sie na modelu “organizowania
zajec” dla osbb przybytych, za to zacheca je do aktywnego uczestnictwa
w tej wymianie, co wzmacnia ich poczucie sprawczosci.

W ramach SPEAK mozna zgtosi¢ sie do trzech rbéznych rdl: buddy
prowadzi zajecia jezykowe w oparciu o metodyke i materiaty SPEAK,
ambasador organizuje wymiany kulturowe, bazujgc na zasobach
spotecznosSci SPEAK, a uzytkownik czerpie z mozliwosci edukacyjnych i
kulturalnych.

Model SPEAK dziota na poziomie miast. tqczy osoby przybyte i
spoteczno$¢ goszczqgcqg na réwnych prawach, dajgc przestrzen na
oddolnq inicjatywe i rozwdj przy wsparciu lokalnych partneréw, takich
jak biznes czy administracja publiczna. Przekazuje uzytkownikom _czkom
odpowiedzialno§¢ za powstajgce spotecznosci  dzielenia = sig
kulturg/jezykiem. Osoby nowoprzybyte znajdujg wsparcie w codziennych
wyzwaniach - dostgpie do rynku pracy czy mieszkan, systemu opieki
zdrowotnej lub na Sciezce urzegdowej. Raporty wptywu wskazujqg, ze pod
koniec 12. tygodnia uczestnictwa w grupach edukacyjnych i
wydarzeniach organizowanych przez SPEAK poczucie przynaleznosci do
spotecznosci przyjmujgcej wzrasta juz o 15%, a jezyk stanowi o 30%
mniejszq bariere w procesie integracji.

Hugo pochodzi z rodziny imigrantdw, sam réwniez miat dosSwiadczenie
rozpoczynania zycia na nowo w obcym kraju. Dzieki tym przezyciom widziat
problem wieloobszarowo, znat rézne modele integracji i wiedziat, co w nich nie
dziata. Analiza systemu i przetestowanie obecnych w nim ustug pozwolito
Hugonowi zidentyfikowa¢ kluczowq luke w ekosystemie.

SPEAK to nowa ustuga wprowadzona do miejskiego ekosystemu. Taka
odpowiedz moze by¢ kluczowaq, jeSli po przeanalizowaniu systemu oraz
obecnych w nim ustug widzicie istotng luke. Waznym aspektem platformy jest
jej skalowalnos¢ - platforma tgczy uzytkownikdédw_czki lokalnie, ale rozwigzanie
mozna wdrozy¢ w dowolnym miejscu dzigki zbudowaniu sieci partnerow.

...


https://www.ashoka.org/fellow/hugo-menino-aguiar

Matthieu Le Grelle, Frédéric Simonart, Belgia | DUO for a JOB

Frederic i Matthew zauwazyli w Belgi dwa spore problemy zwigzane z
rynkiem pracy. Po pierwsze, dostep do jakoSciowego zatrudnienia dla
miodych oséb migranckich, zwtaszcza spoza krajéw europejskich, jest
bardzo ograniczony. Po drugie, osoby w wieku powyzej 50 lat majq jeden
z najnizszych wskaznikéw zatrudnienia w Europie i borykajqg sie z brakiem
doceniania ich umiejetnosci.

Postanowili zaadresowaé oba te problemy i stworzyli DUO for a JOB.
Projekt ten tqczy obie te grupy w relacji mentoringowej. Metodologia
mentoringu odpowiada na nierdbwnosci zatrudnienia, ale i marginalizacje
dwoéch rosngcych populacji - osbb migranckich oraz seniorskich.
Potgczenie tych grup przetamuje uprzedzenia, strach i stereotypy.
Mentorzy cieszq sig, ze ich doSwiadczenie i umiejetnosci sq docenione, a
wolontariat pozwala im zachowaé aktywnoS¢ mimo zakohczenia kariery.
Angazujq sie nie tylko w sesje indywidualne. Pomagajg w znalezieniu
mieszkania czy opieki dla dzieci, zeby przetamywaé bariery w
zatrudnieniu miodych oséb migranckich. Promujq, rekrutujg kolejnych
wolontariuszy i wspierajq fundraising DUO for a JOB. Ich podopieczni
otrzymujg wsparcie w poszukiwaniu pracy, wzmacnidjg swojq
sprawczo$¢ i autonomie, pewnoS¢ siebie i Swiadomos¢ kulturowa.
Przetamujq izolacje spoteczng, z ktébrg mierzg sie spotecznosci
migranckie.

DUO for a JOB jest rozwigzaniem, ktore tgczy Swiat korporacji, organizacji
pozarzgdowych oraz belgijskich instytucji (takich jok publiczne agencje
zatrudnienia czy struktury wsparcia dla oséb uchodzczych). Takie
podejscie pozwala wykorzystywac lokalny kapitat spoteczny i kulturowy, a
wiezi miedzypokoleniowe i miedzykulturowe pomagajg tworzy€ bardziej
harmonijne europejskie miasta.

Frederic badat w czasie studidw zjawisko wypalenia zawodowego ws$rdd
profesjonalistbw_ek przed emeryturqg oraz nierébwnosci w zatrudnieniu oséb
migranckich i uchodzczych. Dzigki temu zidentyfikowat dwie zupetnie rozne
grupy spoteczne, ktérych potgczenie moze niwelowac szereg wyzwan. Frederic i
Matthieu rozpoczeli prace nad dostosowaniem metodologii mentoringu tak, by
przeciwdziata€ nierdbwnosciom zatrudnieniaq, jak i segregacjqg kulturowq dwéch
rosngcych populacii.

Przyktad DUO for a JOB pokazuje, ze innowacje potrzebujg danych na start. W
tym przypadku wystarczyto zmodyfikowac¢ istniejgcq ustuge, by potgczyé
aktoréw spotecznych o uzupetniajgcych sie potrzebach - obcych sobie, choé

zyjgcych po sgsiedzku.
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Anne Kjcer Bathel, Niemcy | ReDI School

Praca Anne opiera sie¢ na zrozumieniu, ze integracja jest procesem
dwukierunkowym: nie tylko nowi przybysze zostajg wigczeni do innej
kultury, ale takze spoteczenstwo przyjmujgce musi staC sie otwarte i
inkluzywne. Jako krok do tego celu uwaza integracje na rynku pracy. Anne
stworzyta ReDl School, w ktérej tgczy spotecznoS¢ liderdw biznesuy,
specjalistdw IT i osoby migranckie, aby wspottworzyé nowy proces
integracii, ktoéry sprzyja wymianie miedzykulturowej, nauce i wzajemnemu
zrozumieniu. Stwarza to nie tylko mozliwoSci ekonomiczne dla oséb
uchodzczych, ktére zyskujg kontrole nad swoim zatrudnieniem i zwigkszajq
swojqg sprawczos¢, ale takze buduje nowy sposéb myslenia dla firm, ktére
przeksztatcajqg kulture organizacyjng, traktujgc réznorodnos¢ jako zasoéb.

ReDI School osigga lepsze wyniki niz publiczne agencje zatrudnienia, nie
tylko pod wzgledem tworzenia miejsc pracy, ale takze dystrybuciji kosztow i
odpowiedzialnoSci spotecznej procesu integracji migdzy sektorami,
dlatego miasta sqg zainteresowane wdrazaniem takiego rozwigzania. To
pozwala Anne na kreatywny model wspoétfinansowania: departament
miasta finansuje z gbéry utworzenie lokalnej szkoty ReDl i pokrywa zwiqzane
z tym koszty personelu, podczas gdy partnerzy korporacyjni zapewniajq
niezbednq lokalng wiedze, infrastrukture techniczng i zasoby ludzkie -
pracownikdéw, ktérzy sq zainteresowani zaangazowaniem  jako
wolontariusze wspierajgcy osoby uczqgce sie w ReDI School.

Anne nawigzuje partnerstwa miedzy swojq organizacjqg a administracjq
miasta czy gminy i lokalnymi przedsiebiorstwami, by skalowaé
rozwigzanie i dawa¢ narzedzie do integraciji i skutecznego zarzgdzania
réznorodnosciqg kulturowq.

Anne opracowata model fqczgcy integracje, edukacje technologiczng i
posSrednictwo zawodowe w odpowiedzi na intensywng migracje z 2015 roku.
Widziata brak gotowosci wsréd wielu ustugodawcdw na faktyczne wsparcie
osb6b przybytych oraz rosngce nastroje antymigranckie. Stworzyta nowy model
integraciji, ktéry spaja rézne zasoby i przenika rézne grupy spoteczne, by
oddziatywa¢ jednocze$nie na ich poglqdy.

Sukces tego rozwigzania opiera sie na kilku czynnikach, jednak warto wyrdznic
aspekt wspdtpracy migdzysektorowej. Anne buduje partnerstwa publiczno-
prywatne z uwaznoscig na potrzeby kazdej strony, by dbaé o ich
zaangazowanie. Wspobtpraca z administracjg sprawia, ze rozwigzanie staje sig
czesciq polityki miejskiej i jest finansowane ze srodkéw publicznych.


https://www.ashoka.org/fellow/anne-kj%C3%A6r-bathel

David Lubell, USA | Welcoming International

David opiera swojg prace na obserwaciji, ze skuteczna integracja oséb
migranckich musi uwzglednia¢ proaktywnoS¢ spotecznosci goszczqcej. W
swojej pracy na rzecz goscinno$ci tqczy dwa priorytety: spoteczno$¢
przyjaozng, toleracyjng i otwartg oraz celowe, inkluzywne standardy
obejmujqgce codziennq praktyke i regulacje prawne.

David tworzy sie€ przyjaznych miast, w ktérych wazne jest skupienie na
wymiarze lokalnym i regionalnym. Grupy liderskie wzmacniajq lokalne
przywodztwo i przyciggajq mieszkancoédw _nki do ruchu, zapraszajgc ich do
wspottworzenia sqgsiedzkiej goscinnosSci. Pierwszym krokiem jest tworzenie
przestrzeni na rozmowy o obawach i lgkach zwigzanych z migrancjaq.
Wzmacnianie dialogu opartego na empatii i szacunku tworzy fundament -
przyjazne nowoprzybytym nastroje, spoteczno$¢ odporng na strach i
narracje promujqgce niecheC. Drugim krokiem jest wspodtpraca z
organizacjami sojuszniczymi i partnerskimi — organizacjami spotecznymi,
przedstawicielami_kami biznesu, samorzqdu czy innych podmiotow
publicznych oraz grupami wyznaniowymi.

Lokalny ruch opracowuje plany powitalne i polityki integracyjne, ktore
sprzyjajg celom regionu, np. przeciwdziataniu nizowi demograficznemu,
recesji gospodarczej czy deficytom zatrudnienia w kluczowych sektorach,
co dtugoterminowo przektada sig zamoznos$¢ spoteczenstwa.

David widzi, ze jego sie€¢ sprawdza sie w regionach, w ktérych rosng
nastroje antymigranckie, co oznacza podziaty spoteczne. W ich obliczu
stawia na niekonfrontacyjne podejscie, uznajgc takq taktyke za bardziej
sprzyjajgcq sojuszom w diugoterminowej perspektywie.

David zajmowat sie pracq ze spotecznoSciami migranckimi przez wiele lat.
Obserwowat, ze dwczesne modele integracyjne uwzgledniaty prace jedynie
osoby migranckie. Dla Davida kluczowe byto rozpoczecie pracy ze
spotecznosciq goszczqcq.

Przyktad Welcoming pokazuje, jak przy niesprzyjajgcych nastrojaoch mozna
tworzy€ ruch sojuszniczy od poziomu najblizszego sqsiedztwa. Model uczy
spotecznoS¢ wspodtodpowiedzialnodci za procesy integracyjne i rozwija
gotowoS¢ do odpowiadania na biezqce wyzwania. Przed zatozeniem
Welcoming David potqczyt w koalicji rzesze organizaciji i grup pracujgcych na
rzecz osbb migranckich z Tennesee, ktére przedtem pracowaty bez
ogdlnostanowej koordynacji. Sie¢ stata sie naturalnym sojusznikiem skalowania
Welcoming do kolejnych miast, w ktérych organizacje partnerskie wchodzity w

role lokalnego operatora.
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