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6 poznatku od
mladych lidra

a lidryn: Postiehy
pro formovani
budoucnosti

Od prosince 2023 do unora 2024 provadél tym Ashoky v Polsku,
Cesku a na Slovensku prGzkum, ktery ndm pomohl pfipravit
program Youth Leadership for Emerging Future. Program je
realizovan ve spolupraci s organizaci Save the Children a
Humanitarian Leadership Academy.

V ramci SirSiho Setfeni jsme vytipovali vice nez 200 osob (65 z Polska, 65 z Ukrajiny,
35 ze Slovenska a 40 z Ceska). Vé&tsina z nich byla ve véku 20 aZ 30 let. Mé&li jsme tu
Cest hovorit s pfiblizné 70 lidry a lidrynémi spolecensky prospésnych iniciativ. Nasim
zamérem bylo ziskat aktualni informace o jejich sou¢asném zaméreni, potfebach a
planech v oblasti spoleCenské angaZovanosti. Hovofili jsme s lidmi, ktefi prokazali
svou motivaci meénit svét k lepSimu a kteri Uspésné realizuji spoleCensky prospésné
iniciativy - s empatii a odhodlanim ke spolupraci s ostatnimi pro spolecné dobro.
Jejich energii a dopad stoji za to podpofit. Proto jsme pozorné naslouchali, abychom
pochopili, jak ucinné snizit prekazky spolecenské angazovanosti mladych lidi.



POZNATEK 1:
Potreba skutecné participace
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Mladé tvirce spolecenskych zmén jsme nasli v rozlicnych rolich. Spoustéji vliastni
iniciativy v tématech, ktera jsou jejich srdci blizka, pracuji na transformacnich
projektech v zavedenych organizacich a institucich, provadéji vyzkum na
univerzitach, aby pfinesli nové poznatky pfi reSeni konkrétniho spolecenského
problému, ¢i vyvijeji aktivity na vytvareni podpurného ekosystému napfi¢ tématy.
Jsou mezi ndmi. Mladi lidFi a lidryné vnimaji spolecenské vyzvy a hlasi se o svlj podil
na jejich FeSeni. KdyZ vSak dojde na FeSeni problémd na organizacni nebo
spolecenské Urovni, ¢asto narazi na zed - "o nas bez nas" nebo spoluprace jen kvdli
fotce s mladymi lidmi na socialnich sitich. Ocenujeme svétlé vyjimky, nicméné ve
vétSiné pripadl jsou dvere mladym lidem zaviené.

Mam pro to slovo...
Youngwashing.

Je zde hluboka potfeba mit vice prostoru pro vyjadreni toho, jak mladi lidé vnimaiji
spolecenské vyzvy, a vice prilezitosti, které mladym umoznuji skute¢nou participaci.




POZNATEK 2:
Vycerpavajici pracovni zatez

Neustale stf¥idam skolu,
praci, divadlo a spolecenské
aktivity. UZ jen to pFepinani
je samo o sobé
vycerpavajici, a to ani
nemluvim o osobnich a
rodinnych zalezZitostech...

Jak moc jsou dnes mladi lidé zaneprazdnéni? Vice, nezZ si vétSina starSich dokaze
predstavit. Mnoho mladych lidrG a lidryn, ktefi se vénuji spolecensky prospésnym
iniciativam, kombinuje Skolu nebo univerzitu s béZznym zaméstnanim, aby se
financné uzivili, a veSkeré své spoleCensky prospésné aktivity pfidavaji navic ke svym
ostatnim rolim. V neplacené obcanské angaZovanosti neexistuje zadna placena
dovolena ani limity prescast. Napfriklad jeden z mladych lidr( nékolika Uspésnych
celostatnich kampani v Polsku pracuje také na 2/3 Uvazek v marketingu a studuje na
lékarské fakulté; jiny pracuje 18 hodin tydné, studuje prava a navic koordinuje
nékolik socialnich projektd ro¢né a zapojuje desitky Skol. To v3e ve véku, kdy zacinaji
svUj osobni Zivot se vSim, co k nému patfi - experimentovani, hledani, kdo jsou a v
¢em jsou dobfi, hledani Zivotniho partnera, bydleni a dalsi, nemluvé o specifické
situaci ukrajinskych lidrd a lidryn v dusledku valky. Jejich kalendare jsou nabité.
Spousta mladych tvirct spolecenskych zmén mluvila o tom, Ze "nasla své misto ve
svéte", motivace a energie k tomu, aby méli spoleCensky dopad, jsou vysoké. Ale ¢as
je velmi omezeny zdroj, Casto nedostatecny.

Co je zde potreba? KliCovou potrebou je to, aby bylo jasné, s &im vSim se mladi lidfi a
lidryné musi vyporadavat. Je nutny mezigeneracni dialog, vzajemné porozuméni a
prijeti. DalSi konkrétni potfeby jsou popsany v souvisejicich oblastech nizZe.



POZNATEK 3:
Financni problémy

ee

Najem dobrym pocitem
nezaplatim, také potrebuji
k Zivotu penize.

Mladi lidé se setkavaji s nazorem starSich, Ze by méli byt vdécni za moznost pracovat
zdarma v ramci svého vzdélavani a ziskavani zkusenosti. Mladi tvlrci spolecenskych
zmeén toto nezpochybniuji, ale upozornuji na limity, které byvaji prehlizeny. Jak jiz
bylo zminéno, Casto se potykaji s problémem, jak skloubit ¢as pro vzdélavani,
placenou praci a hledani zaméstnani ¢i brigad, aby si zajistili Zivobyti, a obfanskou
angazovanost. Co se tyCe spoleCensky prospésnych aktivit, jsou casto vazani na
neplacenou praci, coZz v nékterych pripadech vede az k vyhoreni. Individualni
problémy koresponduji s problémy mladeznickych iniciativ a organizaci. Na jedné
strané se potykaji se stejnymi problémy jako cely sektor socialniho podnikani. Na
finan¢ni podpora je Casto dostupna pro zavedené organizace, ale ne pro ty nové
vznikajici, které potrebuji profesionalizaci, a to jak na zaplaceni seriézniho zapojeni
mladych lidr( a lidryn, tak na zaplaceni lidi s potfebnymi tvrdymi dovednostmi.
Mladi lidé maji také omezené pracovni zkuSenosti a kontakty, které by mohly
pomoci tuto mezeru preklenout. To vSe v kombinaci s vyCerpavajici pracovni zatézi
vytvari pro mladé lidry a lidryné narocny koktejl.



Abychom podpof¥ili zménu, musime udélat nékolik kroktl vpfed:

1. Vytvaret prileZitosti pro tvorbu spolecenskych zmén a zapojeni mladych
lidi do placenych pozic ve stavajicich organizacich a institucich.

2. Vytvaret prilezitosti pro tvorbu spolecenskych zmén v ramci formalniho
vzdélavani - je to sice neplacené, ale dava to mladym lidem pfFilezitost
spolecensky pusobit a osobné se rozvijet a zaroven jim to ponechava cas
na feSeni financnich zaleZitosti mimo Skolu.

3. Zajistit financni podporu pro vznikajici spoleCensky prospésné iniciativy
mladeZe s cilem financovat jejich profesionalizaci.




POZNATEK 4:
Vyhofreni a potize
s dusevnim zdravim
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Je to jako chuize po lané, ze kterého muZete
spadnout doleva do deprese ze stavu svéta
nebo doprava do vyhoreni ze snahy udélat
svét lepsSim.

Neustaly Casovy tlak, pretizeni oCekavanimi a povinnostmi, které nejsou vyvazeny
prileZitostmi k odpolinku a moZnostmi ufeni se emocni regulaci v bezpecném
prostoru, si vybiraji dan na vSech mladych lidech. Mladi lidfi a lidryné trpi v
nékterych pfipadech i vyhofenim, a to dokonce uz jako teenagefi. Tento problém
postihuje s nejvétsi intenzitou ty, ktefi se zabyvaji otazkami klimatu, protoZe tato
tematicka oblast je specificky sloZita, vysledky jsou vzdalené desitky let a individualni
vliv ¢asto neni hmatatelny, takZe je téZzké citit uspokojeni ze své Cinnosti. Néktefi
mladi tvlrci spolecenskych zmén si také uvédomuiji, jak hluboké spolecenské zmény
obecné jsou potfeba, ale nedokazou si predstavit cestu, ktera by k témto
systémovym zménam vedla, coz je pro né frustruijici.

Vidime zde nékolik potiFeb:

1. Mezigeneracni dialog, vzajemné porozuméni a pfijeti - bez podcenovani
situace.
2. Mladi lidfi a lidryné potfebuji podporu v tom, aby se naucili odpocivat,

zvladat tlak, budovat psychickou odolnost a uméli nachazet dennodenni
radost, kterd by jim umoznila vénovat se udrZitelné dlouhodobé praci na
feSeni spolecenskych problému.

3. Zviditelnéni iniciativ systémovych zmén v duleZitych tématech, pribéhd
Uspéchd nebo znatelného pokroku nebo alespori nastinéni cesty, kterou
se Ize dostat k systémovym zménam ve spolecnosti - jak pro duSevni
zdravi, tak pro moznost zapojit se.



POZNATEK 5:
Jak spolupracovat
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Mam zkuSenosti se svym
tématem, ale ne

s budovanim organizace a
managementem.

Mladi lidfi a lidryné maji energii a odhodlani aktivhé se podilet na FeSeni
spolecenskych vyzev. KdyZ se vSak dostanou do situace, kdy potfebuji spolupracovat
s vice lidmi, naraZeji ¢asto na Ffadu praktickych problému. Jak vést projekty, tymy a
organizace? Jak najit ty spravné lidi s konkrétnimi dovednostmi, které potfebuji k
dalSimu postupu (marketing, fundraising, grafika, ucetnictvi, pravo a dalsi)? Jak
kazdodenné spolupracovat - at uz se Séfem nebo bez Séfa, jakkoli funkéné? Jak
efektivné vyuZzivat ¢as a pracovat s dobrovolniky? Tolik otazek potkavaji poprvé. Jesté
vice se tato problematika vyjevi, kdyZ nastane krize (tj. pandemie nebo kdyZ se
naplno rozhorela valka na Ukrajin€). Pozorujeme na jedné strané motivaci k ¢innosti,
iniciovani napadld a jejich realizaci. Soucasné je vsak diky nutkani pracovat
dynamicky jesté obtizné&jsi ucit se od ostatnich, jak budovat a vést tymy.



Vidime zde nékolik potreb:

1.

Jasné vysvétlit zaklady uspésné spoluprace a podpofit predavani znalosti
ve studentskych organizacich, nezac¢inat znovu a znovu od nuly.

Tematické workshopy propojujici know-how s projektem nebo organizaci
mladych tvarcd spolecenskych zmén.

Mit mozZnost zeptat se zkuSenéjsich, idealné mit k dispozici paletu rliznych
mentord, se kterymi Ize Fesit konkrétni specifické otazky.

Mit pFileZitost snadno najit talentované mladé lidi se specializovanymi
dovednostmi, ktefi odvadéji kvalitni praci.

Obecné volani po spolupraci s lidmi, ktefi vychazeji z "Urovné lasky",
nevzdali se snahy zménit svét k lepSimu a maji schopnost spolupracovat,
naskocit do rozjetého vlaku a zapojit se.

Ziskani dovednosti pro spolupraci jesté predtim, nez je nutné je pouZzit.




POZNATEK 6:
PotiFeba komunity tvurcu

spolecenskych zmén

Obcas si pripadam jako
Robinson Crusoe.

Mladi tvlrci spoleCenskych zmén se casto citi osamoceni. Vypozorovali jsme tfi
ddvody. Zaprvé, socialni inovator je obvykle prvni, kdo vyviji néjakou aktivitu a jde
tzv. s k(Zi na trh. Za druhé, kolem velkych mést existuji bubliny podpory, které v3ak
nejsou dostupné lidem Zijicim ve vzdalenéjSich lokalitach. Za treti, freSené téma muze
byt specifické. Mladi tvlrci spolecenskych zmén nemaji kolem sebe vzdy lidi, ktefi
sdileji jejich téma a vizi svéta. To miZe mit dopad na jejich vnimani vlastni hodnoty a
zdravi. Proto potrebuji komunitu. To mulZe byt charakteristické pro tvlrce
jsou na zacatku své cesty a pandemie covidu je zastihla pravé v obdobi, kdy dochazi
k budovani dllezitych Zivotnich vztahd. Je zfejmé, Ze komunita miZe pomoci nejen
osobné a prakticky, ale Ze mlzZe pfinést i inspiraci a podnitit chut stat se hybatelem
spolecenskych zmén, a to zejména v pfipadé mezinarodnich kontaktd.

Zaznamenali jsme potfebu mit podplrnou skupinu vrstevnikd, ktefi sdileji pohled na
svét hybatell spolecenskych zmén a zastdvaji vedouci pozice. Mit moznost byt a
mluvit s lidmi, ktefi FeSi stejné véci, a sdilet osvédcené postupy a tipy. Mladi lidfi a
lidryné hledaji pfedevsim lidské vztahy, dlouhodobé, néco vic nez jen setkani nad
kavou nebo program, ktery po tfech mésicich skonci. Ocenili by stabilni platformu
pro mladé lidi. Staci jim ale i to, aby se poznali a propojili se, dalsi kroky uz zvladnou
sami. Je ddlezité najit inkluzivni zpUsoby, jak pfekonat geografické a osobni bariéry.



Podpora iniciativ mladych
prostrednictvim porozumeéni a spoluprace

Pochopeni téchto vyzev by mélo pfispét k vétSi podpore spoleCensky prospésnych
iniciativ mladych. SniZeni tlaku ocekavani a zvyseni uznani se zda byt dobrou cestou
ke zlepSeni mezigeneracni spoluprace. Podobné zavéry byly zvefejnény v nasi
zpravé o mapovani ekosystému podporujiciho mladé lidi v Polsku, kde dotazovani
mladi lidé zadali, aby byli v dialozich brani vazngji, uvadéli potfebu financnich
prostifedkd na udrZeni svych iniciativ namisto pouhych rad a pfiznavali své problémy
s tlakem spolu s potfebou moznosti jednoduse se uvolnit a citit radost ve skupiné
vrstevnikU. PFistup Ashoky v oblasti zapojovani mladych lidi podporuje reakci na tyto
potfeby a vyzvy a nasi projektovi partnefi ze Save the Children a Humanitarian
Leadership Academy rovnéZ uznavaji potfebu pracovat na posilovani psychické
odolnosti a poskytuji nékolik vzdélavacich kurzld, které jsou uZitecné nejen pro
humanitarni pracovniky, ale pro vSechny vedouci pracovniky v socialni oblasti.
Vérime také, Ze projekt Youth Leadership for Emerging Future je mistem, kde se
zabyvame mnoha z uvedenych potfeb a vyzev a kde vytvarime prostor pro to, aby
byli mladi vyslySeni a pozvani ke skutecné participaci.

O Ashoce: Nas svét se zdsadnim zpUsobem méni. Nevime sice,
propojenéjsi. Proto vice nez kdy jindy potrebujeme lidi, ktefi se do
toho vrhnou, budou spolupracovat a feSit problémy napaditymi
zpUsoby. Ashoka je globalni organizace, kterd vyhledavd a
podporuje predni svétové socialni inovatory, uci se ze vzoru jejich
inovaci a mobilizuje globalni komunitu, ktera tyto nové ramce
pfijima s cilem vybudovat svét "Everyone a Changemaker": svét,
kde maji vSichni mozZnost néco zménit a ke zméné pozitivhé
prispivaji.

Chcete védét, jak podporujeme mladé hybatele a
hybatelky zmén? Navstivte webové stranky
programu Youth Leadership for Emerging_Future.
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https://www.ashoka.org/cs-cz/how-ashoka-engages-young-people
https://www.ashoka.org/cs-cz
https://www.ashoka.org/cs-cz/program/youth-leadership-emerging-future

