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Jak ksztattowac
przysztosc?

6 lekcji z rozmow

z mtodymi liderami
| liderkami

—

Od grudnia 2023 r. do lutego 2024 r. zespdt Ashoki w Polsce,
Czechach i na Stowacji przeprowadzit badania, ktore przygotowaty
nas do opracowania programu Youth Leadership for Emerging
Future. Program jest realizowany we wspotpracy z Save the
Children i Humanitarian Leadership Academy.

W szerszym badaniu wzieliSmy pod uwage ponad 200 osob (65 z Polski, 65
z Ukrainy, 35 ze Stowacji i 40 z Czech). Wiekszos¢ z nich miata od 20 do 30 lat. 70
0sOb, ktére wziety udziat w badaniu, to liderzy i liderki inicjatyw spotecznych.
SpytaliSmy o ich obecne zaangazowanie, potrzeby i plany. RozmawialiSmy z mtodymi
ludZzmi, ktérzy opowiadali nam o swojej motywacji do zmieniania Swiata, a takze
powodzeniem wdrozyli inicjatywy wptywajgce na Swiat — z empatig i determinacjg
we wspoétpracy z innymi dla wspdlnego dobra. Doceniamy ich wplyw
i zaangazowanie, dlatego uwaznie wstuchalismy sie w ich potrzeby, aby zrozumie¢,
jak skutecznie niwelowac bariery i wspiera¢ mtode osoby dziatajgce spotecznie.



LEKCJA 1
Potrzeba prawdziwego

zaangazowania

99

Mtodzi liderzy i liderki, z ktérymi rozmawialiSmy, petnia rézne role. Tworzg
i prowadzg wiasne inicjatywy dotyczgce bliskich im tematéw, pracujg nad
tworzeniem zmian w uznanych organizacjach i instytucjach, prowadzg badania na
uczelniach, aby wnies¢ nowg wiedze w rozwigzywanie konkretnych problemow
spotecznych i rozwijajg dziatania majgce na celu stworzenie ekosystemu wsparcia
w réznych obszarach. To changemakerzy i changemakerki, ktérzy_re dostrzegajg
wyzwania spoteczne i chcg braé¢ udziat w ich rozwigzywaniu. Ale jesli chodzi
0 rozwigzywanie probleméw na poziomie organizacyjnym lub spotecznym, czesto
trafiajg na mur — ,0 nas bez nas” lub wspoétprace, ktoére konczg sie na wspolnym
zdjeciu z mtodymi ludzmi w mediach spotecznosciowych. Zauwazamy i doceniamy
wyjatki, jednak w wiekszosci przypadkow dla mtodych drzwi sg zamkniete.

Mam na to stowo...
Youngwashing.

Istnieje gteboka potrzeba zadbania o przestrzern do wyrazania tego, jak miodzi
ludzie postrzegajg wyzwania spoteczne. Potrzebujemy tworzy¢ takie Srodowisko
wspotpracy, ktére pozwoli na prawdziwe zaangazowanie.




LEKCJA 2:
Ciggte obcigzenie praca

Ciagle przetaczam sie miedzy
szkota, praca, teatrem i dziatal-
noscia spoteczng. Samo przeta-
czanie sie jest wyczerpujace,
nie wspominajac nawet o spra-
wach osobistych i rodzinnych...

Jak bardzo zajeci sg dzi$ mtodzi ludzie? Bardziej niz nam sie wydaje. Wielu mtodych
changemakeréw_ek taczy szkote lub uczelnie z regularng pracg, aby utrzymac sie
finansowo, a ich aktywizm spoteczny i tworzenie zmian sg dodatkiem do innych rél.
W zaangazowaniu obywatelskim nie ma ptatnych urlopéw ani limitéw nadgodzin. Na
przyktad jedna mtoda liderka kilku udanych kampanii spotecznych w Polsce pracuje
rowniez na 2/3 etatu w marketingu i studiuje na uniwersytecie medycznym; inny
uczestnik badan pracuje 18 godzin tygodniowo, studiuje prawo, a dodatkowo
koordynuje kilka projektéw spotecznych rocznie, angazujgc dziesigtki szkoét.
Wszystko to w wieku, w ktéorym mtodzi rozpoczynajg swoje zycie osobiste
ze wszystkim, co sie z tym wigze — eksperymentowaniem, odkrywaniem kim sg
i w czym sg dobrzy, szukaniem partnera zyciowego, nie wspominajgc o specyficzne;
sytuacji ukrainskich changemakeréw_ek spowodowanej wojng. Ich harmonogramy
sg napiete. Wielu mtodych liderow i liderek méwito o potrzebie ,znalezienia swojego
miejsca w Swiecie”. Motywacja i energia do wywierania wptywu spotecznego s3
wysokie, ale czas jest bardzo ograniczonym, czesto niewystarczajgcym zasobem.

Czego potrzebujg? Przede wszystkim dostrzezenia, z czym muszg sie mierzyc.
Konieczny jest dialog miedzypokoleniowy, wzajemne zrozumienie i akceptacja. Inne
konkretne rekomendacje opisano w powigzanych wyzwaniach w dalszej czesci tego
artykutu.



LEKCJA 3:
Wyzwania finansowe

ee

Satysfakcja nie zaptace
za czynsz, potrzebuje tez
pieniedzy na zycie.

£

Mtodzi ludzie spotykajg sie z zatozeniem, ze powinni by¢ wdzieczni za mozliwosc¢
pracy za darmo w ramach nauki i zdobywania doswiadczenia. I chociaz inwestycja
W rozwoOj moze przynieS¢ korzysci w przysztosci, to takie podejScie ma swoje
ograniczenia. Jak juz wspominaliSmy, mtode osoby czesto muszg zonglowac czasem
pomiedzy edukacja, ptatng praca, poszukiwaniem zatrudnienia i pracg dorywczg,
ktéra pozwoli im na zapewnienie sobie Srodkéw do zycia i zaangazowanie
obywatelskie. DziatalnoS¢ spoteczng zazwyczaj prowadzg nieodptatnie, co
w niektérych przypadkach skutkuje wypaleniem. Z podobnymi wyzwaniami zmagaja
sie takze inicjatywy i organizacje miodziezowe. Borykajg sie z tymi samymi
problemami, co caty sektor dziatalnosci spotecznej, ale dla mtodych tworcéw_czyn
zmian jest to wieksze wyzwanie. Wsparcie finansowe jest zazwyczaj dostepne
jedynie dla organizacji o ugruntowanej pozycji, a nie dla tych dopiero powstajgcych,
ktore wymagajg profesjonalizacji, zaréwno w celu optacenia powaznego
zaangazowania mtodych lideréw_ek, jak i optacenia wsparcia specjalistéw
i profesjonalistek z réznych dziedzin. Mtodzi ludzie majg zbyt ograniczone
doswiadczenie zawodowe i kontakty, aby wypetnic¢ te luke. Wszystko to w potgczeniu
z obcigzeniem pracg zarobkowg i naukg sprawia, ze sytuacja zawodowo-finansowa
mitodych changemakerdw_ek jest niezwykle trudna.



By to zmieni¢, musimy podjac kilka krokéw:

1. Stworzy¢ mozliwosci zaangazowania miodziezy w ptatne role
w istniejgcych organizacjach i instytucjach.

2. Stworzy¢ mozliwosci dziatalnosci spotecznej w ramach edukacji formalnej
— chociaz nadal bezptatne, takie rozwigzanie daje mtodym ludziom
mozliwos¢ dziatania i rozwoju osobistego, pozostawiajgc jednoczesnie czas
na zajecie sie sprawami finansowymi poza szkota.

3. Zapewni¢ wsparcie finansowe dla powstajgcych inicjatyw mtodziezowych
w celu sfinansowania profesjonalizacji.




LEKCJA 4:
Wypalenie zawodowe i kryzysy

zdrowia psychicznego

To jak balansowanie na linie miedzy depresja
z powodu stanu Swiata lub wypaleniem sie,
préobujac uczynié swiat lepszym miejscem.

Ciggta presja czasu, przecigzenie oczekiwaniami i obowigzkami, ktére nie sg
zrownowazone mozliwosciami odpoczynku i nauki regulacji emocjonalnej
w bezpiecznej przestrzeni, odbijajg sie na wszystkich miodych ludziach. Mtodzi
liderzy i liderki réwniez cierpig z powodu wypalenia aktywistycznego, a zdarza sie to
nawet wsréd nastolatkdw. Problem ten dotyka najsilniej oséb zajmujgcych sie
kwestiami klimatycznymi, poniewaz to szczegdlnie ztozone wyzwanie, wyniki dziatan
sg odlegte i widoczne dopiero po dziesiecioleciach, a indywidualny wptyw nie jest
namacalny, wiec trudno jest odczuwac satysfakcje ze swoich osiggniec tu i teraz.
Niektore mtode osoby changemakerskie zdajg sobie réwniez sprawe z tego, jak
gtebokie zmiany spoteczne sg potrzebne, ale nie potrafig wyobrazi¢ sobie Sciezki,
ktéra doprowadzitaby do tych zmian systemowych, co jest dla nich frustrujgce.

Widzimy tu kilka potrzeb:

1. Dialog miedzypokoleniowy, wzajemne zrozumienie i akceptacja bez
bagatelizowania sytuacji mtodych.

2. Wspieranie mtodych lideréw i liderek w nauce odpoczynku, radzenia sobie
z presja, budowania odpornosci psychicznej i regularnego odnajdywania
radosci, ktoéra podtrzymywataby ich w dtugoterminowej pracy nad
przyttaczajgcymi problemami spotecznymi.

3. Pokazywanie inicjatyw, historii sukcesu i postepdw w zmianach
systemowych, lub przynajmniej opis drogi do zmian systemowych, co
wspieratoby zdrowie psychiczne i zainteresowanie tymi inicjatywami.



LEKCJA 5:
Potrzeba wspotpracy

ee

Mam dosSwiadczenie w mojej
dziedzinie, ale nie znam sie
na budowaniu organizacji

i zarzadzaniu

Miodzi_e liderzy ki majg energie i determinacje do aktywnego rozwigzywania
wyzwan spotecznych. Kiedy jednak dochodzg do sytuacji, w ktorej musza
wspoétpracowa¢ z wiekszg liczbg osbéb, napotykajag na szereg praktycznych
probleméw. Jak prowadzi¢ projekty, zespoty i organizacje? Jak znalez¢ odpowiednich
ludzi z konkretnymi umiejetnosciami, ktérych potrzebujg, aby is¢ naprzéd
(marketing, pozyskiwanie funduszy, grafika, ksiegowos¢, prawo i inne)? Jak
wspotpracowac na co dzien, kto ma przewodzi¢ dziataniom i podejmowac decyzje?
Jak efektywnie wykorzystywac czas i pracowac z wolontariuszami? Tyle tu pytan,
z ktorymi spotykajg sie po raz pierwszy. Te tematy stajg sie szczegdlnie pilne, gdy
pojawia sie kryzys (np. pandemia czy petna eskalacja wojny w Ukrainie). Widzimy
motywacje do dziatania, inicjowania pomystéw i ich wdrazania, ale praca
w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci sprawia, ze jeszcze trudniej jest uczyc
sie od innych, jak budowac i prowadzi¢ zespoty.



Widzimy tu szereg potrzeb:

1.

Jasnego wytlumaczenia podstaw wspoétpracy i transferu wiedzy
w organizacjach mtodziezowych, by nie zaczyna¢ wcigz od zera.

Warsztatéw tematycznych, jako odpowiedzi na konkretne potrzeby,
tgczacych  specjalistyczng  wiedze z  praktycznym  wykorzystaniem
w projektach lub organizacji.

Wsparcia od bardziej doswiadczonych, najlepiej réznorodnych mentoréw,
z ktérymi mozna rozwigzac konkretne wyzwania.

Szukania  utalentowanych mtodych 0s6b ze  specjalistycznymi
umiejetnosciami, ktére mogg stawac sie czescig zespotow.

Zapraszania do wspoétpracy i dzielenia sie doswiadczeniem osdéb, ktore
realizowaty dziatania systemowe i nie poddaty sie nawet, gdy realizacja nie
szta zgodnie z pierwotnym planem.

Budowania zestawu umiejetnosci z zakresu prowadzenia organizacji,
zanim jeszcze bedg potrzebne.




LEKCJA 6
Potrzeba budowania

changemakerskich spotecznosci

99

Czasami czuje sie jak
Robinson Crusoe.

Mitodzi_e changemakerzy_rki czesto czujg sie samotni_e. ZaobserwowaliSmy trzy
powody takiego stanu. Po pierwsze, innowator_ka spoteczny_a jest zwykle pierwszg
osobg, ktdra inicjuje, a potem rozwija dziatanie. Po drugie, wokdét duzych miast
istniejg banki wsparcia, ktére nie sg dostepne dla os6b mieszkajgcych daleko. Po
trzecie, problem, ktory prébujg rozwigzac, moze by¢ niszowy. Mtodzi twércy i mtode
tworczynie zmian nie zawsze majg wokot siebie ludzi, ktorzy podzielajg ich wizje
Swiata. Moze to mie¢ wptyw na ich postrzeganie wiasnej wartosci i ich zdrowie,
szczegOlnie psychike. Dlatego potrzebujg spotecznosci. Jest to charakterystyczne dla
changemakeréw_ek w ogdle, ale moze byc trudniejsze do przezwyciezenia dla
mtodych ludzi — sg oni na poczatku swojej podrézy, a pandemia COVID-19 wptyneta
negatywnie na ich mozliwosci budowania relacji. Widzimy, ze wspierajaca
spoteczno$¢ moze poméc nie tylko w osobistych zmaganiach i przy konkretnych
zadaniach, ale takze przynoszgc inspiracje do wprowadzania zmian, szczegdlnie
w przypadku kontaktéw miedzynarodowych.

Z naszych rozméw z mtodymi changemakerami_kami wyraznie stychaé potrzebe
przynaleznosci do grupy wsparcia z réwiesnikami, ktérzy podobnie patrzg na Swiat
i petnig role przywddcze. Konieczna jest mozliwos¢ przebywania i rozmawiania
z ludzmi, ktérzy majg do czynienia z tymi samymi wyzwaniami oraz dzielenia sie
dobrymi praktykami i wskazéwkami. Mtode osoby szukajg przede wszystkim
pogtebionych relacji miedzyludzkich, czego$ wiecej niz spotkanie na kawe czy
program, ktory konczy sie po trzech miesigcach. Docenityby stabilng platforme —
przestrzen do spotkan dla mtodych ludzi. Czesto wystarczy zainicjowac spotkanie,
a sami poradzg sobie z kolejnymi krokami budowania sieci. Wazne jest, aby znalez¢
wigczajgce sposoby pokonywania barier geograficznych i osobistych.



Wspieranie inicjatyw mtodziezowych
przez wzajemne zrozumienie i wspotprace

Zrozumienie tych wyzwan jest kluczowe, by madrze wspierac¢ inicjatyw mtodziezowe.
Zmniejszenie presji oczekiwan i wieksze docenienie to krok w strone lepszej
wspotpracy miedzypokoleniowej. Podobne wnioski zostaty opublikowane w naszym
raporcie na temat mapowania ekosystemu wspierajgcego mtodych ludzi w Polsce,
w ktorym uczestnicy_czki wskazali, ze zalezy im na powaznym podchodzeniu do ich
propozycji, Srodkach finansowych na utrzymanie ich inicjatyw, a nie tylko madrych
radach, i przyznali, ze zmagajg sie z presjg i brakiem mozliwosci zrelaksowania sie
i poczucia radosci dziatania z rowiesnikami. Polityka Ashoki dotyczgca angazowania
mtodych ludzi wspiera reagowanie na te potrzeby i wyzwania, a nasi partnerzy
projektu — Save the Children i Humanitarian Leadership Academy — réwniez uznajg
potrzebe pracy nad wzmocnieniem odpornosci psychicznej i zapewniajg kilka
kurséw edukacyjnych, ktore sg przydatne nie tylko dla pracownikéw humanitarnych,
ale dla wszystkich lideréw spotecznych. Wierzymy roéwniez, ze projekt Youth
Leadership for Emerging Future odpowiada na wiele z wymienionych wyzwan
i tworzy przestrzen dla miodziezy, aby mogta zosta¢ wystuchana i naprawde
uczestniczy¢ w zmienianiu Swiata.

O Ashoce: Nasz sSwiat zmienia sie w ogromnym tempie. Chociaz
nie wiemy, jakie problemy pojawig sie jutro, wiemy, ze bedg one
coraz bardziej ztozone i wzajemnie powigzane. Dlatego tez
bardziej niz kiedykolwiek potrzebujemy ludzi, ktérzy beda
wspoétpracowac i proponowacd kreatywne rozwigzania. Ashoka jest
globalng organizacjg, ktéra identyfikuje i wspiera wiodgcych
przedsiebiorcéw spotecznych i wyjgtkowe przedsiebiorczynie
spoteczne, uczy sie na podstawie ich innowacji i mobilizuje
globalng spoteczno$¢, aby zbudowa¢ Swiat ,Everyone
a Changemaker”: Swiat, w ktéorym wszyscy majg sprawczosc
i mogg przyczyniac sie do pozytywnych zmian spotecznych.

Chcesz wiedziec¢ wiecej? Odwiedz strone programu
Youth Leadership for Emerging_Future.
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