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Jak Ashoka Fellows
budujg porozumienia?

Doceniamy role wspotpracy przy tworzeniu zmian i innowacji -
stycha¢ to w rozmowach o rozwigzywaniu probleméw
spotecznych. Zdarza sie jednak, ze o wspoétpracy zbyt duzo
mowimy, zbyt mato ze sobg wspétpracujgc. W Ashoce jesteSmy
przekonani, ze wspédtpraca jest kluczowym warunkiem do
zaistnienia  dtugotrwatej, systemowej zmiany, dlatego
skupiamy sie na budowaniu sieci, jakg jest spotecznos¢
Cztonkdw i Cztonkin Ashoki.




W tym artykule przyjrzymy sie wspotpracy na przyktadzie dziatalnosci oséb z Polski, ktore
dotgczyty do spotecznosci Ashoki w 2023 roku: Myroslavy Keryk, Marii Derskur, Olgi
Slepowronskiej, Macieja Otrebskiego, korzystajac z modeli opracowanych przez Cynthie
Rayner i _Francois Bonniciego w ksigzce pod tytutem The Systems Work of Social Change.
Autorzy przeanalizowali dziatalnos¢ Ashoka Fellows od Republiki Potudniowej Afryki po
Stany Zjednoczone i sformutowali zasady wspotpracy, ktore sg podstawg wprowadzania
trwatej zmiany spotecznej. Korzystajgc z opracowanych przez Rayner i Bonniciego narzedzi,
przyjrze sie, jak Ashoka Fellows budujg partnerstwa, ale tez zachecam Ciebie, czytelniczko,
czytelniku, do przyjrzenia sie Twoim doswiadczeniom.

Cwiczenie: Przywotaj w pamieci biezacg albo miniong wspoétprace, ktérg chcesz mie¢ na
uwadze, czytajgc te publikacje. Nim zaczniesz czytac¢ dalej, przypomnij sobie i zapisz jak
najwiecej szczegotdéw dotyczgcych tej konkretnej kooperacji

Wspoétpraca pisana wielka literg
Fundacja Powszechnego Czytania, Ashoka Fellow

Maria Deskur i Fundacja Powszechnego Czytania rozwija wspotprace
z kluczowymi partnerami od nauczycielek i nauczycieli po prezydentéw
i prezydentki miast promujac czytanie jako potezny mechanizm ksztattowania
przysztosci odpornych obywateli oraz bardziej réwnych, tetnigcych zyciem

BB i pokojowych demokraciji.

Wspétpraca oznacza solidarnosé
Ukrainski Dom, Ashoka Fellow

Myroslava Keryk i Dom Ukrainski umozliwiajg osobom z doswiadczeniem
migranckim i uchodzczym, jak i spoteczefAstwu przyjmujacemu, praktykowaé
solidarnosc¢ i wspéttworzy¢ dobro wspoélne.

Wspétpraca wychodzi na dobre nam i planecie
RoslinnieJemy, Ashoka Fellow

Maciej Otrebski i RoslinnieJemy, by dokonac¢ zmiany na szeroka skale, opiera
sie na wigczeniu partneréw z catego tancucha produkcji zywnosci i wspdlnej
transformacji systemu zywnos$ciowego, ktéry jest bardziej sprawiedliwy dla
ludzi, zdrowia, zwierzat i naszego Srodowiska.

Wspétpraca to gtebokie relacje
Mudita, Ashoka Fellow

Olga Slepowronska i Mudita tworzg ogélnokrajowg sie¢ wsparcia dla
opiekunek i opiekunéw oséb z niepetnosprawnosciami, aby ich wesprzec
i uwolni¢ ich potencjat, czesto do dalszej wspétpracy na rzecz innych
opiekunek.

Olga Slepowroniska
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Dlaczego powinniSmy
wybierac wspotprace?

Problemy spoteczne, z ktérymi sie mierzymy, sa zlozone, majg duzg skale i siegaja
gteboko.

Ztozonos¢ problemoéw spotecznych oznacza, ze nie mozemy wyizolowa¢ matych
elementéw i skupic sie jedynie na nich. Trudno jednoznacznie okresli¢ wyzwania,
ktore przeplatajg sie ze sobg. Co gorsza bardzo czesto nie ma tez mety, punktu, w
ktérym mozna uzna¢, ze ten problem zostat rozwigzany, ze nic wiecej nie nalezy
juz robic¢. Niezwykle potrzebne jest okreslenie gwiazdy pétnocnej, kierunku, w
ktorym dagzymy. Jednak ztozonos¢ wyzwan spotecznych sprawia, ze ciggle
napotykamy na kolejne czynniki, ktére wptywajg zaréwno na problem jak
i rozwigzania. To powoduje, ze nie sposéb na biezgco oceni¢, czy dana strategia
jest jednoznacznie dobra, czy jednoznacznie zta. Najczesciej jest gdzie$ pomiedzy.
Niski poziom czytelnictwa w Polsce, to problem, z ktérym zmaga sie Maria Deskur
i Fundacja Powszechnego Czytania. Na poziom czytelnictwa wptywa sposéb
edukacji w Polsce, wptywajg nowe technologie, wptywa to, co uwazamy za
priorytetowe dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju... Obecnie pozostaje
wiele do zrobienia, ale czy mozna wyznaczy¢ punkt, w ktorym problem zostanie
rozwigzany? Czy, jak 70% osdb w Polsce bedzie czytato przynajmniej jedng
ksigzke w roku, to czy nie bedzie juz wazne, zeby czytaly dwie, albo czytaty
réznorodnie.

ChcielibySmy widzie¢ problem rozwigzany, albo rozwigzywany w wielu
miejscach, wsréd wielu spotecznosci, jednak duza skala wyzwan skutecznie to
utrudnia. Czesto, im dalej znajdujemy sie na Sciezce do rozwigzania
problemdw, tym bardziej widzimy, czego jeszcze musimy sie nauczy¢ i czym
jeszcze powinnismy sie zajgé. Myroslava Keryk i Ukrainski Dom przeciwdziatajg
wykluczeniu oséb z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa. W 2018 roku
w Polsce wydano 1,6 min pozwoleh na prace tymczasowq. Skala migracji do
Polski juz wczesniej byta znaczna, a petnowymiarowa inwazja Rosji na Ukraine
sprawita, ze wzrosta jeszcze bardziej, a zarazem uwypuklita réznice: inna jest
specyfika wspierania os6b w Warszawie, inna w pozostatych duzych miastach,
a zupetnie inna na terenach wiejskich i przygranicznych w okolicach Przemysla.

Giebokosé problemoéw dotyczy przekonan, wartosci i zatozen - aspektéw, ktore
sg niezwykle trudne do zmiany. Maciej Otrebski i RoslinnieJemy dazy do zmiany
przekonan w obszarze produkcji i konsumpcji produktéw zwierzecych
i pochodzenia zwierzecego. Produkty roslinne, szczegdlnie roslinne Zzrodta biatka,
wielu osobom kojarzg sie z substytutem, dziwactwem. Lata przekonan, ze mieso
jest zdrowe, ze jest pozywne, ze skoro nas sta¢, to powinniSmy sobie na nie
pozwoli¢, znajdujg odwzorowanie w diecie. A gospodarka zostata zbudowana tak,
by na ten popyt odpowiadac i ciggle zwiekszac sprzedaz, a co za tym idzie -
produkcje.

-




06

Problemy spoteczne nie sg jednak wytgcznie gtebokie albo majg

duzg skale lub sg ztozone. Te trzy cechy wystepujg rownoczesnie.

Olga Slepowronska i Stowarzyszenie Mudita wzmacnia dobrostan opiekunek i opiekunéw
0sOb zaleznych. Jak mawia Olga - troszczg sie o tych, ktérzy troszczg sie o innych. Ponad 2
mlIn os6b w Polsce petni funkcje opiekuncze dla swoich zaleznych cztonkéw rodziny, z czego
co najmniej 10% troszczy sie o swoich bliskich w petnym wymiarze godzin. Opiekunki
i opiekunowie poswiecajg srednio ponad 24 godziny tygodniowo na pomoc swoim bliskim.
Cho¢ moze to byc¢ gteboko satysfakcjonujgce doswiadczenie, moze tez sprawi¢, ze sg
podatni na zaniedbywanie witasnych potrzeb. Osoby opiekuhicze ponoszg konsekwencje
zdrowotne, spoteczne, zawodowe, sg tez w grupie zwiekszonego zagrozenia ubdstwem.
A panstwo wykazuje potrzebe szczego6towej kontroli zycia i wydatkdow grupy osob, ktorym
pozostawia sie role opieki nad bliskimi, wymagajacg wysokiej, takze medycznej, specjalizacji.

Cwiczenie: Wspotpraca, ktérg przywotatas_e$ w pamieci, zapewne dotyczy przeciwdziatania
wyzwaniu, ktore jest ztozone, gtebokie i ma duzg skale. Opisz te trzy elementy problemu
spotecznego, wyzwania, w obszarze ktérego podejmujesz wspodtprace.

Co to jest wspotpraca?

Osoby tworzace zmiane spoteczng stajg przed pytaniem: jaka zmiane mozemy
wprowadzic¢ jako pojedyncza organizacja, a co mozemy zrobi¢ we wspétpracy?

Takie pytanie, na samym poczatku swojej dziatalnosci jako grupa nieformalna, przez lata
zmagajaca sie z rejestracjg organizacji, zadata sobie Myra Keryk, ktéra juz od samego
poczatku formalnego istnienia organizacji Nasz Wybd6r (obecnie Dom Ukrainski),
doéwiadczyta sity ptynacej ze wspétpracy. Nim powstata Mudita, Olga Slepowronska nosita
sie z zamiarem uruchomienia lokalnego Latajgcego SPA, by odcigzy¢ osoby opiekuncze
i zaprosita do wspdtpracy masazystki, kosmetyczki i inne osoby mogace pomaoc. Szybko
okazato sie, ze chetnych do wspdtpracy jest tyle, ze zamiast pojedynczego spotkania,
Latajgce SPA odbyto sie w trzech miastach i dziata do dzis. Maciej Otrebski rozumiat, ze ich
dziatania mogg by¢ postrzegane jako ,szalony” weganski aktywizm i wiedziat, ze muszg
sprobowac wspétpracowac z markami, aby zyska¢ wiarygodnos¢. Fundacja Powszechnego
Czytania, ktérej prezeska jest Maria Deskur, zostata zatozona przez ponad dwadziescia
organizacji, firm i ludzi ze Swiata ksigzek, ktorzy zdecydowali sie na wspotprace na rzecz
upowszechnienia czytania.



Bezposrednim wynikiem wspétpracy jest to, ze wspétdzielone sg rozumienie, cel, zasoby,
wiadza i doswiadczenia. Oznacza to, ze w gronie organizacji, z ktérymi wspétpracujemy,
w podobny sposéb widzimy problem, ktory adresujemy i zmierzamy do wspdélnego celu. Co
wiecej, dzielimy sie zasobami, ale tez wtadzg (tym kto i jak podejmuje decyzje)
i doswiadczeniami, zeby mac to zrobié. To wyraznie pokazuje, ze wspédtpraca nie jest mitym
dodatkiem do strategii, ale jest celowym dziataniem wymagajgcym duzo wysitku i zasobéw.
Dzieki temu rezultatem wspotpracy jest wiecej niz suma poszczegdlnych sktadowych. Rayner
podkresla, ze wspétpraca nie jest wymiang doswiadczen czy zasobdéw. Nie jest transakcja
i jej celem nie moze by¢ zysk jednej ze stron.

Cwiczenie: Pomysl o wspétpracy, w ktérg jeste$ zaangazowana, zaangazowany i sprobuj na
skali od 1 do 5 oceni¢, na ile macie wspolne zrozumienie, wspolny cel, wspélne zasoby,
wspolng wtadze i wspdolne doswiadczenia. Zastandw sie, dlaczego dajesz takg ocene przy
poszczegodlnych elementach. Mozesz to zanotowac.

W Ashoce zalezy nam na tym, by nasze dziatania i dziatania, ktére wspieramy, prowadzity do
zmiany spotecznej wspottworzonej przez rézne organizacje partnerskie. To dla nas wazne,
by wszyscy zaangazowani zgadzali sie co do wizji i byli wspdlnie odpowiedzialni za
poszczegoblne elementy procesu. Wspotodpowiedzialnos¢ oznacza dla nas takze model
przywdédztwa, ktéry pozwala podejmowac decyzje réznym osobom zaangazowanym
w dziatania.

Jak budowac i utrzymywac
wspotprace?

Cynthia Rayner i Frangois Bonnici analizujgc dziatania na rzecz trwatego rozwigzania
problemoéw spotecznych i dziatan systemowych, zauwazyli, ze bardzo wiele wysitku wktadajg
w prace, ktéra pozostaje zupetnie niewidoczna. Jest to praca nad relacjami, umozliwiajgca
budowanie wspodtpracy. Z ich badan i doswiadczen Ashoki wynika, ze celem dziatania Ashoka
Fellows jest budowanie systemodw, ktére mogg odpowiadac na potrzeby oséb, organizacji,
instytucji, ktére tworzg te systemy. Praca systemowa wymaga zanurzenia w systemie
i wspoéttworzenia zmian, ktére reprezentujg tych, ktérzy te systemy wspoéttworzg, albo na
ktérych te systemy najbardziej oddziatuja.

Budowanie relacji tworzgcych zmiany systemowe wymaga trzech taktyk: rozwijania wiezi,
uwzgledniania kontekstu i zmieniania konfiguracji wiadzy. Nie sg to taktyki, ktore
wprowadza sie krok po kroku, a raczej wymagajg one nieustajgcej pracy we wszystkich
trzech obszarach réwnoczesnie.
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Podstawowe pytanie, na ktére trzeba znalez¢ odpowiedzied, brzmi: kto

powinien napedzac¢ zmiane?

Bardzo czesto liderkami i liderami sg osoby, ktére majg motywacje i sprawczos¢, zeby
rozwigza¢ dany problem spoteczny i stuzy¢ spotecznosciom. Jednak bywa tez tak, ze
gtébwnymi aktorami sg jednostki i grupy zyjgce w punkcie najwiekszej ztozonosci w systemie,
te, ktére ten system najbardziej dotyka. Wspotpracujgc warto wigczaé tych gtéwnych
aktorow.

I tak Olga Slepowronska i Mudita w osobach opiekuniczych zauwazyty nie tylko beneficjentki
ich dziatan, ale tez site do wprowadzania zmian. Dlatego wiele os6b zaangazowanych
w Mudite, takze w ramach wolontariatu, to opiekunki oséb zaleznych. Maciej Otrebski
i RoSlinnieJemy sg jednym z cztonkdéw zatozycieli Zwigzku Branzowego Producentow
Rosdlinnych. Widzg we wszystkich producentach, nie tylko roslinnych, silnych
sprzymierzencow transformacji zywieniowej. Maria Deskur i Fundacja Powszechnego
Czytania zauwazyty olbrzymig role rodzicébw w upowszechnianiu czytania wsrdd dzieci. Jest
to jednak grupa szeroka, trudna do uchwycenia i wtgczenia. Dlatego Maria stosuje rozmaite
strategie - projekty Ksigzka na recepte, Tata tez czyta - i wspotprace, zeby rodzice mogli
aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju czytelnictwa poprzez czytanie swoim dzieciom. Z kolei
Myroslava Keryk i Ukrainski Dom tworzg przestrzenie, w ktérych migrantki i uchodzczynie
mogg by¢ wsparciem dla swoich spotecznosci narodowych i spotecznosci witajgcych.

Cwiczenie: Jacy sg gtdwni aktorzy, ktérzy powinni by¢ zaangazowani? Jacy sg gtéwni aktorzy
mojej wspotpracy?

Zasada 1 - Rozwijanie wiezi

Wspieranie relacji dzieje sie poprzez dziatania, ktére budujg wspdlny cel, wspdlne
rozumienie. Rozwijanie wiezi to budowanie zbiorowej tozsamosci, aby pozosta¢ razem
podczas nauki. Dziatania podejmowane, aby identyfikowac i utrzymywac wspolny cel. Te
dziatania, budujgce wspdélng tozsamos¢, wymagajg zaangazowania. Czesto pojawia sie ched
natychmiastowego dziatania, pominiecie przygotowan, jednak powodem, dla ktérego ludzie
zostajg razem, nie jest to, co robig razem, ale to, jak czujg sie razem. Przyjaznie, wzajemne
relacje, wspdlne doswiadczania dajg ostatecznie poczucie wspdlnej tozsamosci.



Kiedy opowiadamy o wspotpracy, to najczesciej koncentrujemy sie na tym, po co dziatamy.
Jednak bardzo wiele we wspotpracy, to praca pod powierzchnig. Praca, ktérg wykonuje sie,
zeby sprawi¢, ze wspotpraca jest mozliwa. Praca, ktéra nie jest widoczna z zewnatrz. Osoby
wprowadzajgce zmiany spoteczne we wspotpracy poswiecajg duzo czasu na rozwijanie wiezi.

Rozwijanie wspotpracy moze rozwijac sie poprzez nastepujgce taktyki

1. Budowanie ,,my”

My”, czyli wspdlna tozsamos¢, ktdéra daje poczucie przynaleznosci i scala
grupe. Pierwszy krok do tego, by poczu¢, ze to nie tylko ,ja", ale juz ,my"” to
dostrzezenie, ze nie jestem jedyng osobg mierzaca sie z danym wyzwaniem.
Nie jestem jedyng migrantkg zarobkowg z Ukrainy, nie jestem jedyng osobg,
ktorej przyszto zajmowac sie tesciowg z Alzheimerem. Dzieki dziatalnosci
Mudity osoby opiekujace sie osobami zaleznymi zauwazaja, ze nie sg same, ze
jest ich duzo. To samo dzieje sie w Ukrainskim Domu, buduje sie ,my” oséb
z Ukrainy, mieszkajacych i dziatajgcych w Polsce.

2. Przekuwanie stygmatyzacji spotecznej w dume

Taktyka ta polega na dotgczeniu do tej grupy, ktéra najdotkliwiej odczuwa
konsekwencje problemu, do tych oséb, ktére doswiadczajg problemu, zeby
zmieni¢ przekonania, rzuci¢ wyzwanie wartosciom i obali¢ stereotypy. To
wiasnie robi Olga Slepowronska, wspéttworzac Mudite z opiekunkami o0séb z
niepetnosprawnosciami i razem z nimi tworzgc odpowiedzi na wyzwania ich
dnia codziennego. Bycie opiekunkg osoby zaleznej przestaje by¢ powodem do
niezadowolenia, staje sie zrédtem dumy. Po te taktyke siega tez Myroslava
Keryk i Ukrainski Dom, chociazby publikujac raport o pracy Sytuacja ukrainiskich
migrantek w Polsce w czasie COVID-19 i wspierajgc powstanie Inicjatywy
Pracowniczej - Komisji Pracownic i Pracownikéw Domowych.

3. Kawatek nieba na ziemi

To nic innego jak tworzenie enklaw, miejsc, gdzie grupy mogg, chocby na
chwile, opuscic¢ ich codzienng rutyne i poszukac innych doswiadczen, wzorcéw.
Takim niebem na ziemi jest Ukrainski Dom, czyli centrum spotkan, dom
sgsiedzki, dom kultury, lokalna biblioteka i szklanka gorgcej herbaty czekajgca
na kazdg osobe, ktéra przyjdzie. Podobnym kawatkiem nieba jest wspomniane
juz Latajgce SPA, ale tez wolontariat wytchnieniowy proponowany przez
Mudite, ktéry pozwala na zaopiekowanie sie sobg opiekunom i opiekunkom
bliskich z niepetnosprawnoscia. Jest to bardzo czasochtonne, ale to wtasnie
wtedy rozwija sie to wspodlnotowe ,my”. I warto pamietaé, ze to miejsce
wytchnienia nie musi byc fizyczne, moze by¢ bezpieczng przestrzenig online.

4. Dzielenie sie doswiadczeniami

Dzielenie sie doswiadczeniami, gromadzenie doswiadczen i ich taczenie
pozwala rozwing¢ nowg perspektywe, wspdlnie zmienia¢ sposdb myslenia.

G-



Chociaz znéw moze sie to wydawac stratg czasu, to dzielenie sie drogg, ktéra
sprawita, ze jesteSmy tu gdzie jesteSmy i jesteSmy tym, kim jesteSmy, moze by¢
niezwykle wazne i pomoc grupie dojs¢ do celu. Grupy wsparcia, ktére dla
opiekunek 0s6b z niepetnosprawnosciami prowadzi Mudita, a w formie
Klubéw Ukrainskich Kobiet Ukrairnski Dom, sg dzieleniem sie doswiadczeniami
W najczystszej postaci. Ale takie dzielenie sie moze zaczynac¢ sie od matego
kroku: pytania otwierajgcego spotkania zespotu roboczego albo gtebszej pracy
w parach podczas planowania dziatan.

Cwiczenie: Na ktérg z tych taktyk udato Ci sie dotychczas poswiecaé czas? Ktérg z tych
taktyk sprébujesz wdrozy¢? Porozmawiaj o swoich refleksjach z osobami, ktorymi
wspotpracujesz.

Zasada 2 - Uwzglednianie
kontekstu

Uwzglednianie kontekstu przejawia sie w zachecaniu do wieloSci rozwigzan, ktére
zaspokajajg pojawiajgce sie potrzeby. To stoi w sprzecznosci z podejsciem ekonomicznym,
ktore mogtoby zaktada¢ stworzenie najbardziej efektywnego rozwigzania i poézniej
skalowanie. Obserwacje Cynthii Rayner i _Fran¢ois Bonniciego wskazaty, ze takie podejscie
~cudownego srodka” zazwyczaj sprawdza sie tylko w bardzo ograniczonym zakresie, a kiedy
organizacje probuja sie rozwija¢, staje sie to coraz trudniejsze. Natomiast osoby tworzgce
rozwigzania systemowe sg nastawione na wielos¢ rozwigzan i wzmacnianie oséb, ktére sg
zmotywowane i mogg rozwigzywac problem w swoim kontekscie, w swojej spotecznosci
lokalnej.

Taktyki, po ktére siegajg osoby tworzgce systemowe zmiany to:

1. Obieg danych

Tworzenie mechanizmu sprezenia zwrotnego, dzieki ktéoremu osoby
zaangazowane w tworzenie rozwigzah mogg szybko dowiadywac sie, co w ich
systemie dziata, a co nie. W ramach Fundacji Powszechnego Czytania, ktorego
prezeskg jest Maria Deskur, dziatajg Ratownicy Czytelnictwa. Sg to gtdwnie
ratowniczki: bibliotekarki, nauczycielki, pracowniczki doméw kultury, muzedw,
sportowczynie, ktére w swoich spotecznosciach lokalnych promujg
czytelnictwo i w zamknietej grupie na Facebooku, spotecznosci online, na
biezgco dzielg sie dobrymi praktykami, bgdz wyzwaniami. Natomiast
RosdlinnieJemy i Maciej Otrebski zaczeli od przeprowadzenia badan,
sprawdzenia, jakie rozwigzania wprowadzajgce roslinne produkty do menu,
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albo na pétki sklepowe sprawdzajg sie najlepiej i podzielili sie tg wiedzg ze

wszystkimi.

2. Decentralizowanie podejmowania decyzji

Oznacza to sprawianie, ze osoby, ktore sg w centrum problemu, ale tez tworzg
rozwigzania, mogg sie samoorganizowac i podejmowac decyzje w czasie
rzeczywistym, na biezgco, w oparciu o wiedze, do ktérej majg dostep.
W ramach kazdego programu, od Uwolnij Supermoc Ksigzek, po Tata Tez
Czyta, Fundacja Powszechnego Czytania tworzy narzedzia pozwalajgce
osobom na dziatanie. Jednak to, jak doktadnie osoby postanowig skorzystac,
wesprze¢, rozwing¢ i skorygowac dziatania, zalezy od nich. Podobnie
RoslinnieJemy zacheca i wspiera dziatania ros$linnej transformacji zywieniowej,
ale wspotpraca z kazdg wiekszg markg wyglagda zupetnie inaczej. Jedni
decydujg sie w pierwszym kroku zrezygnowac z produktéw odzwierzecych
w typowych daniach macznych, inni wprowadzajg do menu roslinng wersje
kultowego dania. Firmy same podejmujg te decyzje.

3. Wzmacnianie oséb rozwiazujacych problem

Wazne jest, by osoby rozwigzujgce dany problem spoteczny prébowaty nowych
rzeczy w oparciu o to, co widzg, jakie maja informacje i zeby miaty przywilej
odczuwania satysfakcji, kiedy zrobig to po swojemu. Wzmocnieniem jest tez
Plebiscyt na Najlepszy Roslinny Produkt Roku orgaznizowany przez
RoslinnieJemy, czy Urodziny Fundacji Powszechnego Czytania, podczas ktorych

scena zapetnia sie przedstawicielkami i przedstawicielami organizacji
upowszechniajgcych czytania nagradzanych kariatydami.

Cwiczenie:
rozwigzan?

4. Podtrzymywanie motywacji

By podtrzymywac¢ motywacje warto zadbaé, by wewnetrzne motywacje os6b
i ich mocne strony, umiejetnosci, szty ramie w ramie, tak, zeby osoby
wprowadzajgce zmiane miaty szanse odnies¢ sukces i wprowadzac trwate
zmiany. Regularne warsztaty dla grupy wspotpracujgcej na rzecz
upowszechniania czytania w ramach Polski Czytajgcej sg jednym
z mechanizméw, po ktoére siega Maria Deskur, zeby podtrzymywac
motywacje. Natomiast Maciej Otrebski ma nawet dostepne godziny dyzuréw,
zeby osobom wprowadzajgcym nowe produkty roslinne i innym wspoéttworcom
i wspottworczyniom transformacji zywieniowej stuzy¢ wsparciem, kiedy moga
tego potrzebowac.

Jak dzielisz sie informacjami? Co jeszcze mozesz zrobi¢, zeby wspierac¢ wielosc¢



Zasada 3 - Zmieniania
struktur witadzy

Ta zasada to zapewnienie, ze osoby najbardziej dotkniete problemem majg wtadze i s3
decyzyjne. S3 w miejscu, w ktérym mogg rozwigzywac problemy spoteczne. Zasada
rozwijania wiezi i uwzgledniania kontekstu sg poniekad fazami przygotowawczymi, by moc
zmieni¢ struktury wtadzy.
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Jesli powielamy utrwalone systemy podejmowania decyzji i wtadzy, to

bardzo czesto utrwalamy problemy spoteczne, ktére prébujemy rozwigzac.

Zdaniem Cynthii Rayner i_Franc¢ois Bonniciego osoby tworzgce zmiane spoteczng poprzez
wspotprace powinny wptywac na struktury wtadzy i decyzyjnosci w ramach tych wspétprac.

Ponizsze taktyki pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie, jak dotkng¢ struktur wtadzy
w dziatalnosci spoteczne;j:

1. Laczenie grup

Budowanie celowych relacji poprzez wymiany i miedzynarodowe grupy
robocze moze prowadzi¢ do odwrécenia struktur zarzadczych, budowanie
wspoélnych platform. Taka intencjonalna przestrzen uczenia i wspotpracy
pozwala prowadzi¢ dziatania rzecznicze na poziomie europejskim, pozostajgc
jednak zakorzenionym lokalnie. RoslinnieJemy, poprzez Anima International,
wspiera powstawanie podobnych dziatan w innych krajach, dzieki gtebokiej
wspotpracy aktywistek i aktywistéw.

2. Wzmacnianie elastycznosci we wspoétpracy

Dzieki wzmacnianiu elastycznosci lokalne grupy mogg sie uczy¢ z doswiadczen
innych grup i eksperymentowad z tymi pomystami w ich wtasnych kontekstach.
Elastycznos¢ mozna zauwazy¢ w dziataniach, ktére sg otwarte. Koalicja
Organizacji Mniejszosciowych i Migranckich zainicjowana przez Ukrainski Dom
powstata, zeby organizacje mogty od siebie czerpac i przerabia¢ pomysty dla
swoich grup docelowych, jednak poza dziataniem na rzecz organizacji
wspoéttworzacych koalicje, wspierajg miode organizacje mniejszosciowe
i migranckie, bo nie zalezy im na umacnianiu swojej pozycji, ale na szerokim
wzmocnieniu inicjatyw tworzonych przez osoby z grup, na rzecz ktérych
dziataja.
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3. Przechodzenie od niewyobrazalnego do akceptowalnego

Dzieje sie to, kiedy stawiamy sobie bardzo ambitne cele, a p6zniej matymi
krokami idziemy ku temu ambitnemu celowi, ktéry czesto wyznacza kierunek
dla dziatan grupy. Wokét takiego celu Maria Deskur uruchomita Polske
Czytajaca, zeby 70% os6b w Polsce w przeciggu roku przeczytato przynajmniej
jedng ksigzke (w ubiegtym roku 56% Polakéw i Polek nie przeczytato zadnej
ksigzki). Teraz konsekwentnie, w mniejszych grupach pracujg nad tym, by
zrealizowac ten cel.

4. Obserwowanie rytuatéw

Wydarzenia, ktore pozwalajg celebrowac wazne przedsiewziecia i dajg poczucie
wptywu, osiggniecia zmiany, sukcesu, sg wazne. Mogg takze pomoéc
w odchodzeniu od tradycyjnej hierarchii i budowaniu nowych struktur.
Jednym z rytuatéw obecnych w Mudicie jest to, ze podczas kazdego spotykania
zapewniona jest mozliwos¢ zadbania o swoj dobrostan i ciato, chocby
najmniejsza rzecz, jak masaz dtoni. To przypomnienie, by osoby angazujace sie
w dziatania, dbajgc o innych, nie zapominaty takze o sobie.

Cwiczenie: Jakie dziatania podejmujesz, zeby wptywac na struktury wadzy?

Wspétpraca nie jest tatwa. Wymaga czasu, uwaznosci i determinacji. Wprowadzanie zmian
tez. Stucham Kabaretu Starszych Pandw. Piosenka Jezeli kochac to nie indywidualnie dobrze
pokazuje, ze ,wespot jest Izej/ Co niebezpieczne dla mezczyzny samotnego/ To z kolega
niebezpiecznym jest mniej”. Wspoétdzielenie zasobow i odpowiedzialnosci pozwala na duzo
odwazniejsze dziatania. A takze potkniecia i porazki tatwiej przejs¢ we wspotpracy. ,Dla
samotnego to cios az zadudni/ Dla dwdch za$ to prztyczek”. Zeby rozwigzan problemoéw byto
na Swiecie wiecej niz probleméw, a kazda osoba mogta by¢ twoérczynia, tworcg zmian na
rzecz dobra wspolnego, to musimy wspotpracowac. ,,By zgdz moc méc zméoc”!

Cwiczenie: Czerpiac z tego, co przeczytatas, przeczytate$ i z Twoich doéwiadczen, odpowiedz
na pytanie, jakie dziatania najlepiej wspierajg wspotprace?
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