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Rosnac¢ w poczuciu
Sprawczosci

Diagnoza stanu ekosystemu wsparcia mtodziezy i mtodych dorostych
W poczuciu sprawczosci i ich aktywizacji do dziatalnosci spoteczne.

Warszawa, czerwiec 2023



Wstep

Okres nastoletniosci i wchodzenia w dorostosc¢ to czas ksztattowania
pogladdéw na otaczajacy nas Swiat. To czas plastycznego ,uktadania
sie” w otaczajacej nas rzeczywistosci. A na to uktadanie sie ogromny
wptyw maja relacje: od rodziny, przez grupe rowiesnicza po sasiedz-
two. Wtedy tez ma szanse rozwija¢ sie potencjat changemakerski.

Myslac o potencjale changemakerskim (od ang. changemaker -
osoba tworzaca zmiany), rozumiemy szereg umiejetnosci, ktére
pozwalaja osobie aktywnie odpowiadac¢ na zauwazone problemy
spoteczne. Na ten potencjat sktadaja sie: empatia, krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢ w generowaniu rozwiazan, nastawienie
na rozwiazania, poczucie wiasnej sprawczosci i upelnomocnienia
do proponowania i wdrazania zmian. Potencjat changemakerski
zaktada dziatanie na rzecz dobra wspélnego.

Jestesmy przekonani, ze bez wzgledu na charakter, pochodzenie
i status spoteczny, w kazdej osobie tkwi potencjat do wspottworze-
nia zmian. W swiecie definiowanym przez zmiany budowanie zycia
wokot powtarzalnosci i przewidywalnosci przestato zdawadé egza-
min. Zamiast tego, kazda osoba powinna nauczyc sie, jak kreowac

rozwigzania problemoéw i by¢ wspottworeg i wspottwdrczynig zmian,
ktére wptyng na dobro nas wszystkich. Innymi stowy, bycie twérca,
twdrczynig zmian (changemakerem, changemakerkga) musi stac sie
nowa normg dorastania.

Istnieje powiedzenie, ktdre celnie opisuje rozwoéj cztowieka méwiace,
ze aby wychowac dziecko, potrzebna jest cata wioska. Podobnie jest
Zz przedsiebiorczymi osobami, ktére chcg dziata¢ spotecznie.
Osoba, ktora widzi potrzebe zmian i chce odwaznie wzig¢ sprawy
W swoje rece, czesto potrzebuje odpowiedniego zaplecza. Na
poczatkowym etapie, takze otoczenia jej troska i wsparcia.

Organizacje wspierajgce changemakeréw i changemakerki tworza
ztozony ekosystem, w ktérym te osoby poruszajg sie w poszuki-
waniu odpowiedzi na wyzwania stojace na drodze do wdrozenia
rozwigzan. Ten ekosystem poréwnaé¢ mozna do miasta, w ktérym
poszczegdlne miejsca majg rozny charakter i role. Ashoka rozwineta
te metafore. Zachowujac szacunek dla wyjatkowosci podejsc¢ i niu-
anséw réznorodnych ofert, Ashoka wskazata na pewne kategorie
dziatan stuzacych wsparciu mtodych oséb changemakerskich.



Niektére projekty adresowane zwtaszcza do mtodych oséb, mozna
porownac do szkoty. W szkole osoba rozpoznaje w sobie potencjat
i sprawstwo. Uczy sie tez dostrzegaé problemy spoteczne w swoim
srodowisku. Tu znajda sie réznego rodzaju kursy czy spotkania. Inne
inicjatywy mozna poréwnacé do swoistych szklarni. Tworza sprzyjajace
warunku do rozwoju kietkujacych inicjatyw. Inkubatory innowacji
sg przyktadowymi szklarniami w miasteczku Ashoki. Sg tutaj
takze organizacje oferujgce rézne formy finansowania inicjatyw
(niczym bank) czy nadajace ramy prawne do dziatania (ratusz).
Wreszcie sg tez programy i instytucje, ktére nagradzaja, tworza
rankingi i mozli-wosci wspoétzawodnictwa dazacego do jak
najlepszych standardéw dziatan spotecznych (stadion).

Niektére z organizacji w tym systemie petnia role lokalnych rynkéw,
czy bazarkéw. To miejsca wymiany, gdzie osoby liderskie mogg
uzyskaé bezposredniag pomoc w formie dziatan pro bono czy jako
zaangazowanie spoteczne podmiotéw komercyjnych. S tez takie
przestrzenie, ktérych celem jest wspieranie wspotpracy i budowanie
potaczen miedzysektorowych (mosty). Ogromne znaczenie maja
tez te elementy oferty ekosystemowej, ktére pomagajg osobom
przedsiebiorczym zachowaé réwnowage i zadbac o swdj dobrostan
(poréwnujemy je na naszej mapie do parku), a takze wszechstronne
platformy ustug wspierajace mtode osoby chcace dziata¢ spotecznie
w ich zaangazowaniu (supermarkety).
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Metodologia

Kiedy przygotowywali$my ten raport, mapujac system organizacji dajacych przestrzen do rozwoju mtodym ludziom
chcacym angazowac sie w dziatania spoteczne, podjelismy prébe okreslenia roli poszczegdlnych organizacji oraz
oferowanych przez nie programow w catym ekosystemie. PostuzyliSmy sie przy tym metaforg poszczegdlnych
miejsc w wyimaginowanym miescie. Naszym zdaniem to podejscie utatwia uchwyci¢ dynamike zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami. Mamy swiadomosé, ze metafora miasta jest modelem, ktéry ze swojej natury stanowi
pewne uproszczenie. Wiemy tez, ze wiele organizacji prowadzi dziatania, ktére mozna wpisaé¢ w rézne funkcje, czy
miejsca w miasteczku. Jednak majac na wzgledzie czytelnos¢ mapy, musielismy dokonywac subiektywnej selekcji
priorytetowych dziatan danej organizacji. Dlatego, zapewniajac o naszym szacunku dla wieloaspektowych podejs¢
,2bohaterow_ek” niniejszej mapy, z gory prosimy ich i je o wyrozumiatos¢.

Wiele organizacji i programéw spetnia wiecej niz jedng role. Zas dwa ze zidentyfikowanych podmiotéw tworzg niemal
cate miasteczka.

Organizacje i inicjatywy mapowali$my metoda kuli $niegowej. Jej poczatek wziat sie od podmiotéw skupionych wokot
Ashoki, zatem od organizacji Cztonkdéw i Cztonkirn Ashoki lub wspétpracujacych z nami przy réznorodnych projektach.
Nastepnie osoby, z ktérymi rozmawialismy podawaty nam swoje propozycje innych organizacji dziatajgcych na rzecz
mtodych oséb. W ten sposdéb stworzylismy liste blisko 90 podmiotdéw, ktére realizujg réznorodne dziatania, w tym
135 projektéw lub programow, ktére w naszej ocenie petnig role wsparcia dla mtodych oséb chcacych angazowac sie



spotecznie. Czes$¢ z organizacji poprosiliSmy bezposrednio, aby opisaty swoje dziatania w ramach krétkiego wywiadu,
a czes¢ opisalismy i zakwalifikowali$my do danych kategorii (miejsc w miescie) na podstawie ogdlnodostepnych opiséw
w Internecie lub naszej wiedzy.

Lista organizacji i ich dziatan nie jest w zaden sposdb wyczerpujaca. Organizacji dziatajgcych na rzecz edukacji i wspar-
cia mtodziezy, wedtug spisu NGO.pl jest 23 745. W naszym badaniu uwzgledniliSmy ponad 100, z czego w koncowym
zestawieniu ujetych jest 87. Pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi znajduja sie takze grupy religijne oraz podmioty
Zwigzane z samorzadem, w szczegdlnos$ci Mtodziezowe Rady Miegjskie.

Metodologia kuli $nieznej zaktada, ze zebrana grupa nie jest statystycznie reprezentatywna. Kula $niezna pokazuije, co
jest widziane, a nie wszystko co jest.

Wszystkie podmioty kwalifikowaliSmy do mapy na podstawie kryterium wieku osdb, ktére te organizacje wspieraja.
Granice wieku, ktore nas najbardziej interesowaty, to 10-25 lat. Drugim kryterium byto dziatanie nastawione na
budowanie w mtodych osobach poczucia sprawstwa i odpowiedzialnosci za rozwigzywanie problemoéw spotecznych
W swoim otoczeniu oraz dziatania na rzecz ich upetnomocnienia.
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Rosna¢ w poczuciu sprawczosci



Podroz po miescie

Kiedy czytamy historie zycia Cztonkéw i Cztonkin Ashoki, widzimy, jak wiele jest drog dochodzenia do zmiany
spotecznej. Przechodzenie przez osobistg historie w poszukiwaniu punktéw zwrotnych, ktére popychajg osobe
do stawania sie przedsiebiorcza spotecznie, nazywamy w Ashoce ,changemaker journey”, czyli changemakerska
podréza. Oczywistym jest, ze kazde doswiadczenie - w domu, szkole, grupie réwiesniczej, czasem przypadek - moze
wptywaé ksztattujagco na mtodg osobe, tak by podejmowata aktywnosci na rzecz innych i stawata sie
innowatorem_ka spoteczng. Tym niemniej, w ponizszym badaniu skupiamy sie na podmiotach, ktére za cel postawity
sobie rozbudzanie aktywnosci, pielegnowanie kreatywnosci i tworzenie ram do wprowadzania innowacji. Na takich,
ktére zapraszajg mtode osoby do zaangazowania i chcg podejmowaé konkretne role w ich podrézy

changemakerskiej.



Szkotla

To miejsce odkrywania sprawczosci, ksztattujace postawy wrazli-
wosci, empatii oraz odpowiedzialnosci za Swiat wokot.

Jest to jedno z pierwszych miejsc, w ktéorym mtode osoby mogg
sprobowac swoich sit w tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan waznych
dla nich problemoéw spotecznych.

Posréd badanych przez nas podmiotow najwiecej nalezato wtasnie
do tej kategorii. Role szkoty moga tez przyjmowac instytucje eduka-
cyjne sensu stricto - szkoty, biblioteki, a takze miejsca, gdzie mtodzi
ludzie spedzaja wolny czas, na przyktad grupy harcerskie czy grupy
skupione wokot podmiotéw wyznaniowych. Kazda organizacja lub
inicjatywa, ktéra pokazuje i rozwija postawe spotecznej przedsie-
biorczosci, moze na swoj sposdb byc¢ szkota.

Jednoczes$nie warto zwrdci¢ uwage na organizacje, ktére w znaczacy
sposéb przyczyniajg sie do popularyzacji przedsiebiorczosci spo-
tecznej, postaw obywatelskich i rozwoju kompetencji koniecznych
do rozwijania sprawczosci. Wérdéd takich organizacji posrednio
zaangazowanych w role szkoty najbardziej wyrdzniajagcym sie jest
Centrum Edukacji Obywatelskiej.



W ramach badania zidentyfikowali$my ponizsze organizacje, ktérych dziatania przyjmuja role szkoty:

AEGEE Krakéw
Amnesty International

Centrum Doradztwa
Strategicznego

Enactus

Fundacja Autonomia
Fundacja Banina
Fundacja Campus Polska
Fundacja Campus Polska

Fundacja Civis Polonus

Fundacja Civis Polonus

Fundacja Dziewczyny w Spektrum
Fundacja Edukacja dla Demokracji

Fundacja Forum Inicjatyw Spotecznych

Fundacja Herstory

Fundacja im. Julii Woykowskiej

Fundacja im. Julii Woykowskiej

FRESH
Grupy szkolne Amnesty International

Stronger Together

Future Leaders

Dziewczynskie Centrum Mocy
Edukacja przez teatr

Campus Polska Przysztosci
Campus Academy

Demokracja i spoteczenstwo: wartosci i praktyka.
Warsztaty dla ucznidw warszawskich szkét branzowych

Mocniejsze NGOsy dla edukacji i aktywnosci obywatelskiej mtodych
Grupa rozwojowa dla dziewczyn

Partnerstwo z Saska Szkotg Realng

Code for green

Warsztaty Sztama

Nowi réwiesnicy

Warsztaty mocy



Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Réwnanie

Fundacja Szczesliwe Dziecinnstwo
Fundacja Teatrikon

Fundacja Ulica

Fundacja Varia Posnania
Fundacja Varia Posnania
Fundacja Wspomagania Wsi
Fundacja Zrébmy.to

Homo Faber

HomoFaber/Europejskie Centrum Solidarnosci/
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka

Instytut Aktywizacji i Rozwoju Spotecznego
Instytut Aktywizacji i Rozwoju Spotecznego
Kosmos dla dziewczynek

Oblackie Duszpasterstwo Mtodziezy NINIWA
Polska Rada Organizacji Mtodziezowych
Stocznia

Stowarzyszenie Innowacji Spotecznych ,Mary i Max”

Akcja Masz Gtos

Szkota Solidarnosci 2022: Zajecia rozwijajaca umiejetnosci
do skutecznego dziatania na rzecz dobra wspdlnego

Akademia Mtodziezowa

Strategia Antyplotkowa Rady Europy We Against Rumours
Ambasadorzy nieMozliwego

Poznanski Kongres Samorzadéw Uczniowskich

Filmowa Akademia Zrozumienia

Civic UP! Academy

Grupa obywatelsko - spoteczna

Miedzykulturowa Szkota Liderek i Liderow

Latajacy Uniwersytet Praw Cztowieka

Mentoring Life: Small waves in the big ocean of change
Wymiany mtodziezowe

Warsztat: Poznaj swoje moce

Szkolenia dla wolontariuszy planujgcych swaj projekt
Unijny Dialog Mtodziezowy

Partycypacja obywatelska

Wolontariat Kolezenski Mary i Max



Stowarzyszenie Mtodych Gminy Ptuznica Samo-rzadni w szkole

Stowarzyszenie Otwarte Drzwi Swietlica ,Maty Ksiaze”

Stowarzyszenie Wiosna Szlachetna Paczka (wolontariat)
Stowarzyszenie Wiosna Akademia Przysztosci

Urzad Miasta Lublin Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023
Vital Voices Jestem Liderka

Zwolnieni z Teorii Olimpiada Zwolnieni z Teorii

Fundacja Autonomia, zatozona przez Cztonkinie Ashoki Agate Teutsch, prowadzi Dziewczynskie Centra Mocy. Sq
to miejsca, gdzie dziewczynki i kobiety mogg wzmacniac swojq site, sprawczosé i odwage oraz dziatac solidarnie.
Dzieki wzmacnianiu tych postaw i umiejetnosci, dziewczyny i kobiety czujq sie gotowe bra¢ sprawy w swoje rece,
wszedzie tam, gdzie widzq takq potrzebe.

Niezaleznie od dziatan organizacji pozarzadowych, zauwazamy role réznorodnych grup zrzeszonych wokét wspdlnot
religijinych w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczosci spotecznej. Innym, waznym podmiotem ekosystemu dziatajacym
w roli szkoty s3 grupy harcerskie - Zwigzku Harcerstwa Polskiego lub Zwigzku Harcerstwa Rzeczpospolite;.



Droga przez miasteczko 0lgi Kotyk
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Zazwyczaj méwie, ze charytatywnie zaczetam
pracowac, gdy miatam 14 lat. To byto dojrzate
zadanie i mocne doswiadczenie, jak dla nastolatki,
bo pracowatam w Domu Seniora, miatam pod
opieka osoby, ktére regularnie odwiedzatam.
Moje zainteresowanie i gotowos¢ wynikaty
z wiasnych doswiadczen, ktére nauczyty mnie
empatii. Kiedy bytam mata, dtugo chorowatam
i bytam w szpitalu. Bytam pozbawiona kontak-
téw réwiesniczych i gdy wrécitam do zeréwki
i potem do szkoty, byto mi trudno odnalez¢ sie
w relacjach. Stad moja wrazliwos¢ na osoby
wykluczone, ktéra potem takze odegrata duzg
role w powstaniu Web-korkdéw.




Droga przez miasteczko 0lgi Kotyk

Na studiach zaangazowatam sie w dziatania organizacji AIE-
SEC, gdzie miedzy innymi wspétorganizowatam targi pracy,
praktyk i stazy ,Dni Kariery”. Po jakim$ czasie spetnitam
swoje najwieksze marzenie, czyli wyjechatam na wolontariat
zagraniczny. Bytam na Sri Lance, gdzie moja praca skupiata
sie na realizacji Celu Zréwnowazonego Rozwoju ,\Wzrost
gospodarczy i godna praca”. Popularyzowatam kulture Sri
Lanki z jej mniej znanej strony. Wyjazd na wolontariat byt
dla mnie przetomowy. Pomogto mi to przyspieszyé marzenia
o witasnej fundacji.

Wrécitam z wolontariatu ze Sri Lanki i zachorowatam. Ponownie,
jak w dziecinstwie bytam w izolacji. Przez rok bytam w domu
na edukacji indywidualnej. To byt przetomowy moment,
musiatam zmienic styl zycia. Jak dochodzitam do siebie, to
zaczeta sie pandemia i znowu zamknelismy sie w domach.

Poczutam potrzebe dziatania. Wszyscy méwili wtedy o wspar-
ciu medycznym, a ja, majac swoje doswiadczenia, myslatam
o pomocy w edukacji zdalnej. Mam siostre w wieku szkolnym
i obserwowatam, jak trudno byto jej czasem z nauka, cho¢
miata wsparcie. Zaczetam zastanawia¢ sie nad tym,
Z czym muszg mierzy¢ sie dzieci, ktore nie maja takiego
wsparcia i majg dodatkowo trudng sytuacjag emocjonalna.
Potaczytam po prostu moje doswiadczenia, wkurzenie
(bo w szkole nigdy nie czutam sie zbyt dobrze) oraz
informacje o lukach w pomocy. | tak powstat projekt
Web-korkéw. Najpierw to byt projekt w ramach
Zwolnionych z Teorii, a po roku zatozytam fundacje.

Od poczatku byta to akcja regularna, przemyslana, dtugofalowa.
Fundacja skupia sie na wyréwnywaniu szans edukacyjnych
dzieci z doméw dziecka. Beneficjentami sg tez wolonta-
riusze. Mamy wiec dwa gtéwne programy. Ten kierowany
do dzieciakéw daje wsparcie w nauce, korepetycje, rodzaj
mentoringu, przestrzen na nauke, ale tez przede wszystkim
mozliwo$¢ nawigzania wartosciowej relacji z osobami, ktére
wierza w potencjat tych dzieci.

Web-korki zostaty szybko zauwazone i docenione przez
media. Najpierw Gazete Wyborcza, potem rosto zaintereso-
wanie réznych medidéw, publikacje pojawiaty sie na blogach
i portalach. W koncu zostaliSmy wyréznieni dwukrotnie
przez Forbes. Gtéwnie doceniono inicjatywe i mechanizm
dziatania, ktory pozwalat na myslenie w dtugiej perspektywie.
Zainteresowanie mediéw pozwolito mi poznac osoby, dzieki
ktérym teraz dziatam jeszcze inaczej. Mogtam dotrze¢ do
kolejnych odbiorcéw. W czasie wywiadu w telewizji nasza
skrzynka mailowa zostata zasypana kontaktami od oséb,
ktoére chca sie do nas przytaczyé. To ogromna sita mediéw.

Obecnie duzo udzielam sie na warsztatach i konferencjach
dla mtodziezy, miedzy innymi dla grup zagrozonych wyklucze-
niem. Wydatam ebooka, ktory trafit do licealistéw, prowadze
wyktady i prelekcje, gdzie zachecam do spetniania swoich
marzen i pokazuje, jak to zrobi¢, jak zaczac.

Odpoczywam i dbam o swdj dobrostan bedac w relacji
z naturg, dbam o to, by codziennie by¢ w lesie. Pomaga mi
ogromnie moja rodzina, a nawet mdj pies, ktéry zmusza mnie
do wyijécia na dwor i zadbania o siebie. Sprawy zwigzane
z dobrostanem wolontariuszy byty dla mnie bardzo wazne
przy tworzeniu fundacji. Program rozwojowy dla wolonta-
riuszy odbywa sie we wspoétpracy z lektorami, psychologami,
przedstawicielami Srodowiska edukacyjnego. Bardzo starannie
rekrutowatam kazdego wolontariusza do fundacji. To dla
mnie bardzo wazne, by wolontariusze mogli dba¢ o swdéj
dobrostan - majg czteroczesciowy program wsparcia. Na
poczatku biorg udziat w warsztatach ogélnorozwojowych,
moga sie poznad, zintegrowad. Pézniej majg warsztaty psy-
chologiczne, o relacji z dzie¢mi, o stawianiu granic, moga
poznac siebie lepiej. Majg indywidualne rozmowy z psy-
cholozka. Dla waskiej grupy najbardziej zaangazowanych
oferujemy zajecia jezykowe za darmo. Kazdy wolontariusz
ma tez swojego opiekuna. To caty pakiet, by osoby czuty sie
dobrze i mogty zosta¢ z nami jak najdtuzej.

Czasami wolontariusze zostajg sponsorami Web-korkéw.
Dziatamy bez grantéw. £3czac fundacje z pracg i studiami,
nie poswiecitam wystarczajgco uwagi finansom. Wiec
dziatamy bez wsparcia instytucjonalnego. Z Patronite udaje
nam sie pokry¢ niewielkie koszty administracyjne. Obecnie
organizujemy ogromne warsztaty, ktérych koszty pokrywaja
prywatne osoby.
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SZKLARNIA

Szklarnia

Jest miejscem, ktére napedza poczatkujace inicjatywy do dziatania
i rozwoju. Organizacje, ktére przyjmuja te role, wspieraja mtode osoby
w twérczym rozwigzywaniu probleméw spotecznych, podejmujg
dziatania edukacyjne i tworza przestrzen do inkubowania pomystéw.

W badaniu ekosystemu szklarnie to druga pod wzgledem liczebno-
Sci grupa organizacji. Takie wyniki pokazuja nam, ze mtode osoby
w Polsce majg dos¢ duzo mozliwosci do poznawania i zasmakowania
przedsiebiorczosci spotecznej w bardzo réznych formach - po-
czawszy od angazowania sie w wolontariat, az po rozwéj wtasnych,
niezaleznych inicjatyw.

Rosnac w poczuciu sprawczosci



AEGEE Krakow

Akademia Wiedzy Obywatelskiej

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Campus Polska

Fundacja Ekologiczna Zielona Akcja

Fundacja Forum Inicjatyw Spotecznych

Fundacja GrowSPACE
Fundacja Impuls

Fundacja Ocalenie
Fundacja OFF school
Fundacja Pogranicze i in.
Fundacja Rzecz Spoteczna
Fundacja Szkota Lideréw
Fundacja Wspomagania Wsi
Fundacja Zré6bmy.to

Girls Future Ready
Krytyka Polityczna
Krytyka Polityczna

Management Training Course (szkoleniowo-integracyjny)
Bootcamp Obywatelski

Akcja Masz Gtos

Campus Polska Przysztosci, Campus Academy
Mtodziezowe inicjatywy dla dobrego klimatu

Young Dialogue and Change Maker - budujemy dialog
wokét wyzwan klimatycznych

Ranking Szkét Przyjaznych LGBTQ+
impuls.academy

Akademia Wielokulturowego Aktywizmu
Dom Spokojnej Mtodosci

Beyond Borders Academy

Ekologiczna Akademia Dziewczyn
Warszawska Akademia Mtodych Lideréw
Civic UP! Academy

Redakcja BB

Herstory Masterclass, Herstory Project
Generation Change

Mtodziezowe Laboratorium Samorzadowe



Stowarzyszenie Tratwa programy

Urzad Miasta Lublin Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023
Vital Voices Jestem Liderka

Vital Voices Global Mentoring Walk

Warszawski Klub Inteligencji Katolickiej Mam Pomyst

Posiostrzenie Whpisz do kalendarza

Zwolnieni z Teorii Olimpiada Zwolnieni z Teorii

Zwolnieni z Teorii to inicjatywa, ktéra byta najczesciej wzmiankowana wsréd mtodych oséb changema-
kerskich. Tysigce mtodych majg szanse sprawdzi¢ swoje pomysty na rozwigzania probleméw spotecznych
i poczuc sprawczosc. Nie zawsze projekty w ramach Zwolnionych sie udajg, ale nawet doswiadczenie porazki jest czesto
uznawane za budujqce i cenne na dalszej drodze zaangazowania spotecznego. Zwolnionych z Teorii tworzy Cztonkini
Ashoki Paula Bruszewska.

W refleksji o szklarniach nie powinno zabrakngé uwagi na temat Inkubatoréw Innowacji Spotecznych. Inkubatory
w catym kraju sg prowadzone przez rézne podmioty, moga by¢ inansowane ze srodkéw publicznych lub unijnych
(np. Europejskiego Funduszu Spotecznego). Z zatozenia inkubatory sg dostepne dla wszystkich grup wiekowych, a
co dla nas wazne - sg wykorzystywane takze przez osoby mtode, by rozwija¢ i testowac swoje pomysty na
dziatania spoteczne. Wsréd wskazanych przez naszych respondentéw i respondentki podmiotéw w badaniu,
wskazano m.in. Marzyciele i RzemiesInicy. Dom Innowacji Spotecznych, ktéry petni takze role rynku.



Inng specyficzng forma szklarni sg mtodziezowe rady dziatajace przy jednostkach samorzagdowych. Wiekszos¢ ze
wskazanych rad przyjmuje role szklarni, nierzadko umozliwiajgc osobom realizacje swoich pomystow, ale takze two-
rzac przestrzen do doswiadczania swojej sprawczosci w ztozonych, politycznych strukturach. Podmioty takie nie tylko
pozwalajg osobom realizowac i rozwija¢ swoje pomysty i dziatalno$é spoteczng, ale takze tacza mtodych uczestnikéw
i uczestniczki z innymi podmiotami. Jest to odzwierciedlone w dalszych elementach naszej mapy. Przyktady rad i ich
dziatan zidentyfikowane w badaniu to:

Mtodziezowa Rada Miasta Gdarisk Mtodziezowa rada miasta/gminy
Mtodziezowa Rada Miasta Poznan Kongres Samorzadow Uczniowskich
Mtodziezowa Rada Miejska Zabkowic Slaskich Forum Mtodziezowych Rad

Mtodziezowa Rada Miasta Bielska-Biatej Mtodziezowa rada miasta/gminy
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Most

To rola, ktéra przyjmuje wiele organizacji. Wiekszosé projektow
i programoéw z zatozenia wymaga wspodtdziatania réznych oséb,
organizacji, instytucji i innych podmiotéw. Przyczyny problemdéw
spotecznych s3 czesto bardzo gtebokie i lezg w réoznych systemach,
rozwigzywanie ichwymaga wielosektorowej wspoétpracy. Mosty jako
miejsca spotkan réznych podmiotéw umozliwiaja nawigzywanie
takiej wspotpracy.

Ponadto most - miejsce spotkania - to zawsze okazja do dzielenia
sie informacjawiedza i doswiadczeniem, co wzbogaca obie strony.
W przypadku mtodych oséb przedsiebiorczych spotecznie, networ-
king to szansa na uczenie sie, nowe mozliwosci dla siebie i swojej
inicjatywy, pozyskanie kluczowych sojusznikéw i sojuszniczek.
Jest to réwniez okazja do sprawdzenia swoich zatozen i pomystow.

Rosna¢ w poczuciu sprawczosci



W naszym zestawieniu w tej kategorii uwzgledniliSmy jedynie te organizacje i programy, ktére jasno wskazujg, ze ne-
tworking jest czescia ich zadania.

AIESEC wymiany wolontariackie i praktyki za granica
Dziewczyny w Spektrum Zawodowe Zaprzyjaznianie

Edukacyjna Fundacja im. Romana Czerneckiego Formy podstawowe

Enactus taczenie studentéw_ek z pracodawcami_czyniami
Fundacja im. Stefana Batorego Akcja Masz Gtos

Fundacja Impuls Targi Inicjatyw Mtodziezowych

Fundacja Ocalenie Akademia Wielokulturowego Aktywizmu

Fundacja Przeciw Kulturze Gwattu im. Margarete Hodgkinson Matronaty Fundacji Przeciwko Kulturze Gwattu

Fundacja Zrébmy.to Projekt PrzedIPRACA

Fundacja Zrébmy.to Redakcja BB

Girls Future Ready Girls Global Ready

Radio Widok Medium mtodziezowe

Slaski Ruch Klimatyczny Sieciowanie aktywistéw klimatycznych na Slasku
Teatr Powszechny Forum Przysztosci Kultury

Urzad Miasta Lublin Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

Vital Voices Jestem Liderka

Posiostrzenie Whisz do kalendarza



Fundacja im. Stefana Batorego tworzy Akcje Masz Gtos, ktora wypetnia wiele rél naszego miasteczka.
Akcja Masz Gtos wspiera mieszkancéw i mieszkanki wielu polskich miast w dziataniach na rzecz ich najblizszego
otoczenia. Dzieki przygotowaniu i wsparciu programu, osoby majg wieksze poczucie uprawomocnienia oraz
przygotowanie do wspétpracy z lokalnymi wtadzami. Akcja Masz Gtos tworzy platforme sieciowania i wymiany
wiedzy dla uczestnikow i uczestniczek.

Jak wskazalismy powyzej, mtodziezowe rady gmin i miast to takze intersujgce podmioty przyjmujgce role mostéw.
Z pewnoscig warto przygladaé sie tym strukturom, aby blizej zidenty ikowac elementy wspdlne i réznice w ich
dziatal-nosci w réznych czesSciach Polski. Charakter taczacy mtode zaangazowane politycznie i samorzadowo osoby
ze Swiatem wtadz oraz innych sektoréw jest w takich strukturach unikalny.
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STADION

Stadion

Jest specyficzng przestrzenia, ktéra pozwala na identyfikowanie
i nagradzanie najlepszych sposobéw dziatania w obszarze wpro-
wadzania zmian na rzecz wspélnego dobra oraz spotecznej przed-
siebiorczosci. Takg przestrzen tworza wszystkie podmioty, ktére
proponujg konkursy, nagrody oraz stypendia dla wyrézniajacych sie
inicjatyw. Formuta oparta na rywalizacji czesto bywa atrakcyjna dla
mtodych oséb, jednak wymaga wiekszych naktadéw organizacyjnych.
Najbardziej rozpoznawalng oraz najczesciej wspominang wsrod
respondentow i respondentek mapowania marka byto Zwolnieni
z Teorii, ktére osigga wielka skale ogélnopolska.

Rosnac w poczuciu sprawczosci



Fundusz Feministyczny

Fundusz Stypendialny Talenty

Fundacja Wazne Sprawy

Mtodziezowa Rada Dzielnicy Wtochy
Mtodziezowa Rada Miejska Zabkowic Slaskich
Singularity U

Urzad Miasta Lublin

Zwolnieni z Teorii

Granty Mocy

Fundusz stypendialny

Ideathon

Mtodziezowe ,Mam Talent”

Mtodziezowy turniej talentéw

Poland Global Impact Challenge
Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

Olimpiada Zwolnieni z Teorii
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Bank

Stadion promuje formy konkursowe i wyréznia najlepszych. Jednak
nie sg to jedyne formy zdobywania funduszy na dziatania. Bank to
rola, ktéra okresla podmioty finansujace inicjatywy tworzone przez
osoby changemakerskie.

Wsrdd organizacii, ktore petnig te role mozna wyréznicé takie, ktére
oferuja fundusze przeznaczone na bardzo okre$lone dziatania, jak
i takie, ktore przyjmuja inne kryteria niz sektor dziatalnosci.

WSsréd badanych podmiotdéw, oprécz organizacji spotecznych, znaj-
dowaty sie podmioty publiczne, takie jak domy kultury oraz rady
miast, co pozwala domniemywac, ze na poziomie samorzadowym
istniejg programy wsparcia finansowego w skali mikro. Wymaga to
dalszego zbadania, poniewaz w zaleznosci od regionu i kondycji
finansowej samorzadu takie wsparcie moze wystepowac lub nie,
a takze znaczaco réznic sie skalg i warunkami przyznawania.

Rosnac¢ w poczuciu sprawczosci



Dom Kultury w Wisznicach Inicjatywy mtodziezy

Fundusz Feministyczny Granty Mocy, MiniGranty, Pogotowie Feministyczne
Fundacja Edukacja dla Demokraciji Fundusz pomocowy dla dzieci i mtodziezy

Fundacja im. Stefana Batorego Akcja Masz Gtos

Fundacja Merkury Bony edukacyjne i granty dla wolontariuszy_ek

Fundacja Pole Dialogu Szkolny Budzet Obywatelski

Fundacja Ocalenie Akademia Wielokulturowego Aktywizmu

Fundacja Rafata Brzoski Fundusz stypendialny: zmiany spoteczne i przedsiebiorczos¢
Fundacja Zr6bmy.to Projekt Generacja

Fundusz dla Odmiany Granty na dziatania wokoét oséb LGBTQ+

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika Fundusz lokalny dla poprawy jakosci zycia

spotecznosci lokalnych

Krytyka Polityczna Generation Change

Krytyka Polityczna Instytut Otwarty

Mtodziezowa Rada Miasta Poznan Koordynowanie budzetu obywatelskiego urzedu miasta
Stowarzyszenie im. Stanistawa Wyspianskiego Stypendium im. Stanistawa Wyspianskiego
Stowarzyszenie Mtodych Gminy Ptuznica Mtodzi na +

Warszawski Klub Inteligencji Katolickiej Mam Pomyst



Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, utworzony przez Cztonkinie Ashoki Dorote Komornickg, to wazny na
poziomie lokalnym bank, ktéry na przestrzeni lat dofinansowat setki mtodych oséb w rozwoju talentéw i pasji.
Fundusz stanowi takze Zrédto finansowania dla regionalnych projektéw spotecznych realizowanych przez osoby
zaangazowane w rozwiqgzywanie probleméw w swoich lokalnych spotecznosciach. Obecnie Fundusz Lokalny
Masywu Snieznika dziata takze transgranicznie z partnerami ze Stowacji i Czech, na rzecz rozwoju catego regionu.
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Ratusz

Podmioty, ktére przyjmuja role ratusza majg za zadanie tworzy¢
ramy instytucjonalne, regulacje i standardy, ktére umozliwiaja
dziatania, ich rozpoznawalnos$¢ i jakos¢. W catym sektorze non-
-profit w Polsce mozemy wyrdznic kilka organizacji tego typu, na
przyktad Ogélnopolska Federacje Organizacji Pozarzadowych, ale
rola ratusza to oczywiscie takze rola wtadz ustawodawczych oraz
samorzadowych.

Role ratusza przyjmuje na siebie centralna wtadza ustawodawcza,
tworzac ramy prawne i instytucjonalne dla dziatalnosci mtodziezy
i mtodych dorostych. Obok wtadz centralnych mozna wyréznié
réwniez jednostki samorzadowe. W badaniu Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy zostato wskazane jako
podmiot ksztattujagcy mozliwosci dla miodziezy w miescie.
Podobne jednostki s3 obecne w catym kraju.

W mapowaniu skupilismy sie na dziataniach organizacji, ktére
przynajmniej czes¢ swoich dziatan poswiecaja mtodziezy i mtodym
dorostym. Dlatego nie analizujemy tutaj powyzszych
przyktadéw. Sposréod podmiotéw, ktére starajg sie tworzyé
regulacje wspierajace dziatania mtodych oséb changemakerskich,
wyrozniaja sie podmioty zwigzanie z samorzagdem - mtodziezowe
rady miejskie.

Rosnac w poczuciu sprawczosci



Obszar tworzenia nowych standardéw, przestrzeni i regulacji wydaje sie by¢ stabo zagospodarowany przez organizacje
pozarzadowe. Moze sie to wigza¢ z dwoma czynnikami:

e staba kondycja rzecznictwa (o czym pisze Klon/Jawor w wydanym niedawno raporcie Efekt mrozacy. O kondycji

rzecznictwa organizacji pozarzadowych, https:/publicystyka.ngo.pl/efekt-mrozacy-o-kondycji-rzecznictwa-orga-

nizacji-pozarzadowych)

e tworzeniem standardéw i regulacji jedynie na potrzeby wtasnego dziatania, bez intencji dzielenia sie nimi z szerszym
Srodowiskiem.

Oba te zjawiska warte s3 dalszego zbadania.

Fundacja Teatrikon Strategia Antyplotkowa Rady Europy
We Against Rumours
Fundacja Varia Posnania Mapa drogowa zmian w wielkopolskiej edukacji
Fundacja Varia Posnania Okragty Stot wokét Wielkopolskiej Edukacji
Fundacja GrowSPACE Statut do naprawy - podaj dalej
Mtodziezowa Rada Miasta Gdansk Mtodziezowa rada miasta/gminy
Mtodziezowa Rada Miasta Nowy Targ Mtodziezowa rada miasta
Mtodziezowa Rada Miasta Bielsko Biata Mtodziezowa rada miasta/gminy
Polska Rada Organizacji Mtodziezowych Krok Naprzéd: rzecznictwo mtodych postulatow
Polska Rada Organizacji Mtodziezowych YouthUP: rekomendacje dla strategii na rzecz mtodziezy

Stowarzyszenie Umartych Statutéw prelekcje, kampanie, interwencje


https://kondycja.ngo.pl/
https://kondycja.ngo.pl/
https://kondycja.ngo.pl/
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STACJA NADAWCZA
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Stacja nadawcza

Jej celem jest zwiekszanie Swiadomosci o spotecznej przedsiebior-
czosSci mtodych osdb oraz pokazanie istniejgcych, dobrych rozwigzan.
Intuicyjnie taka role przyjmuja réznego typu media, ktére tworza
przestrzen dla mtodych. Takze organizacje ,mostowe” - tworzace
mozliwosci do spotkan i promocji swoich dziatan petnig w pewnym
stopniu role stacji nadawczej, przy czym grupy te nie pokrywaija sie
w duzym stopniu.

Z badania wynika, ze nie ma wielu podmiotéw, ktére dziataja w tej
roli. Mozemy z tego wywnioskowad, ze obszar promocji i szerokie-
go docierania z przekazem mtodych oséb changemakerskich nie
jest w petni zagospodarowany. Nalezy bra¢ tez pod uwage fakt, ze
twércy i twérczynie inicjatyw dbajg o swojg komunikacje zewnetrzng
i samorzecznictwo samodzielnie. Tym bardziej tworzenie dla nich
przyjaznych przestrzeni, mediéw (takze tych nieinternetowych) oraz
utatwianie dotarcia do szerszego grona oséb moze by¢ kluczowe
dla ich dalszego dziatania.

Rosnac¢ w poczuciu sprawczosci



Cory

Dziewuchy Dziewuchom

Fundacja Dziewczyny w Spektrum

Fundacja Impuls

Fundacja Impuls

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

Fundacja Wspomagania Wsi

Fundacja Zré6bmy.to

Polska Rada Organizacji Mtodziezowych
Radio Meteor

Stocznia

Szajn

Szajn

Urzad Miasta Lublin

Wirtualne podworko
Kampanie internetowe
Pasjonatki

impuls.press

targi inicjatyw mtodziezowych
Akcja Masz Gtos

My Digital Life

Witryna Wiejska: portal dla oséb aktywnych spotecznie
i gospodarczo na obszarach wiejskich

Redakcja BB

Liga Mtodych Wyborcéw
Medium mtodziezowe
Partycypacja obywatelska
Podcast ,Szajn na gtos”
Magazyn internetowy

Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

Szajn to internetowy dziewczynriski magazyn, ktéry tworzy bezpiecznq i tatwo dostepng przestrzen dla dziewczyn

i mtodych kobiet (ale nie tylko), do wyrazania swoich opinii, dzielenia sie pasjq, pokazywania swoich dziatan lub

debiutéw literackich i dziennikarskich. Magazyn zaprasza do rozmowy o potrzebach mtodego pokolenia i oddaje im

swoje tamy do méwienia o tym, co dla mtodych oséb wazne.



Droga przez miasteczko Jarka Brodeckiego

Poruszam tematy kryzyséw bioréznorodnosci
i klimatycznego. Moje zainteresowania
uksztat-towaty sie wczesnie, w dziecinstwie.
Nie byto wtedy wokoét mnie innych oséb,
ktére miatyby takie pasje, ale poszczegdlni
nauczyciele mnie wspierali, pozwalali mi
realizowa¢ moje projekty. W széstej klasie
napisatem pierwszy wniosek do budzetu
partycypacyjnego. Wiele ich potem pisatem,
na rzecz zmian, ktéore chciatbym widzieé
w miescie. Moja rodzina zawsze wspierata
mnie w moich dziataniach, nawet wtedy,
gdy jako dziecko podejmowatem
interwencje, pisatem maile do urzedu itp., nikt mi
nigdy nie powiedziat, ze jestem na to za maty.
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Droga przez miasteczko Jarka Brodeckiego

Z dziatalno$cig spoteczng zetknatem sie w Krajowym Funduszu
na rzecz Dzieci. To chyba najwazniejsza organizacja, ktéra
data mi ogrom mozliwosci. Poznatem tam ludzi o podobnie
odjechanych pasjach.

Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci wspiera zdolng mtodziez.
W odréznieniu od wielu innych organizacji daje mozliwosci
(co jest duzo wazniejsze), a nie pienigdze. Zaprasza na obozy
naukowe. Juz w gimnazjum miatem warsztaty z czotowymi
osobami polskiej nauki. Warsztaty badawcze pozwalaty mi
pozna¢ mnéstwo ciekawych ludzi.

Dzieki obozom Funduszu nawigzatem przyjaznie, ktére mam
do dzis. Wiem, ze daja mi wsparcie. To sg osoby, do ktérych
moge sie zwrocic, kiedy jest mi trudno.

Dzieki zaangazowaniu i pomocy Funduszu uksztattowata sie
moja pasja naukowa. Potem miatem szczescie do réznych
programdw wsparcia. W gimnazjum zostatem przyjety przez

Uniwersytet £édzki do programu ,Zdolny Uczen - Swietny
Student”, dzieki ktéremu miatem okazje wspdtpracowac przy
projektach badawczych i mie¢ pierwszg naukowa publikacje.
Roéznego typu stypendia (np. Prezydenta Miasta todzi) daty
mi mozliwos¢ kupienia sprzetu do dziatan badawczych.

Kiedy stworzytem swdj profil na Facebooku ,Lasem My-
$lacy”, chciatem popularyzowac nauke, pokazywac zdjecia
przyrody. Jestem widoczny na Facebooku i Instagramie, i to
w tych mediach spotecznosciowych mam swojg przestrzen.

Media lokalne zainteresowaty sie moimi wpisami i udostepnity
dalej kilka moich wiadomosci. To dobra okazja, by przemycaé
pozytywne tresci o przyrodzie. Zdarza mi sie, ze w tédzkich
mediach komentuje sprawy przyrodnicze, opowiadam o lesie.

W mediach zaczatem pojawiac sie w 2020 roku, dzieki ksigzce
Justyny Sucheckiej ,Young Power”. Zostatem tez laureatem
konkursu ,Misja polama”, duze znaczenie miato, Zze zostatem
laureatem polskich inatéw Konkursu UE dla Mtodych Naukowcow
(EUCYS). To dato mi troche rozgtosu w mediach, spowodowato,
Ze opowiadano o pracy mtodych naukowcow.

Obecnie trwa trzecia edycja ,0Ogdlnotédzkiego
Zabingu”, inicjatywy inwentaryzacji ptazéw. Zaczynaliémy
od same-go miasta, obecnie rozszerzamy to na cate
wojewddztwo tédzkie. Mapowanie ptazéw moze odby¢
sie dzieki nauce obywatelskiej. To wcigz mato znany, ale
juz coraz czesciej wykorzystywany model badawczy.

Zabing urodzit sie trzy lata temu. Wymyslilismy go z kolega,
ktéry pomdgt mi technologicznie zbudowac platforme. Dzigki
profilowi ,Lasem myslacy” udato sie to rozpropagowac. Akcja
byta duzym sukcesem. To jest z =zatozenia akcja
wieloletnia, po to, by mdéc analizowac zmiany w liczbach
i siedliskach ptazow. Chcemy wiedzie¢, jak je chronic, na
przyktad jak zmienia¢c plany zagospodarowania
przestrzennego.

W innych czesciach kraju podobne dziatania organizuje
Instytut Ochrony Przyrody PAN.
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Rynek oraz Supermarket

Rynek to rola podmiotéw, ktére bezposrednio oferujg ustugi oso-
bom przedsiebiorczym spotecznie, umozliwiajgc lub utatwiajac im
dziatania.

Metafora miasta wyznacza pewne twarde granice pomiedzy rolami,
co w rzeczywistosci nie zawsze ma miejsce. Mozna na przyktad
stwierdzi¢, ze bycie stacjg nadawcza lub bankiem to takze rodzaj
ustugi. Tym niemniej wyodrebniamy taka grupe réznorodnych ustug,
ktére nie wpadajg do innych kategorii.

Ustug skierowanych do mtodych oséb changemakerskich nie ma
bardzo duzo. Obejmuja one udostepnianie przestrzeni do pracy,
mentoring, konsultacje prawne, czy produkty poszerzajace wiedze.

Supermarket to rola posrednicza, ktéra polega na zdobywaniu
i gromadzeniu wsparcia, ustug pro bono czy produktéw dla twércéw
i twoérczyn zmian na rzecz wspoélnego dobra. W szczegdélnosci moze
to dotyczyé taczenia oséb changemakerskich z ustugami sektora
prywatnego. W dobie rozproszonej informacji w Internecie, taka
rola moze takze polegac na zbieraniu i porzadkowaniu w jednym
miejscu informacji o dostepnych mozliwosciach i ustugach.

Rosna¢ w poczuciu sprawczosci



Z badania wynika, ze posrednikéw typu supermarket jest niezwykle mato. Jest to obszar do zagospodarowania, ktéry
moze odblokowac potencjat mtodych oséb chcacych angazowac sie spotecznie, ktére napotykajg bariery w dostepie
do produktow i ustug sektora for-profit, niezbednych dla ich dziatania. Zamykanie tej luki moze takze zblizy¢ biznes do
sektora spotecznego poprzez poszerzanie wachlarza mozliwosci wspotpracy z mtodymi innowatorami i innowatorkami.

W ramach badania zidentyfikowali§my ponizsze organizacje, ktérych dziatania przyjmuja role rynku:

Fundacja ALEKIlasa Kluby Aséw

Fundacja Fala Nowej Kultury Artystyczna przestrzen

Fundacja GrowSPACE Mapa Réwnosci (Ranking Szkot Przyjaznych LGBTQ+)
Inclusive.Buzz Grupa Wolne

Siec¢ Przedsiebiorczych Kobiet Make The Change

Stocznia Marzyciele i Rzemieslnicy. Dom Innowacji Spotecznych

Stowarzyszenie Laboratorium Dziatan dla Pokoju: Salam Lab  Spoteczna Przestrzen Aktywna

W ramach badania zidentyfikowalismy ponizsze organizacje, ktérych dziatania przyjmuja role supermaketu:

AIESEC dni kariery/targi pracy

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej Miejsce Akcji Paca 40



Fundacja Dobrych Dziatan
Fundacja im. Stefana Batorego
Fundacja Zr6bmy.to

Moje stypendium

Sie¢ SPLOT i in.

Tech to the Rescue

Urzad Miasta Lublin

Konsultacje specjalistyczne (prawne, ksiegowe)
Akcja Masz Gtos - Konsultacje i wizyty studyjne
Réznorodne projekty

Strona internetowa ze stypendiami

Splot Wartosci

taczenie podmiotéw non-profit z ustugami IT

Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

wspotpracy z firmami technologicznymi sektor non-profit moze lepiej odpowiadaé na problemy spoteczne,
proponowac nowatorskie rozwigzania, skuteczniej dociera¢ do odbiorcéw i odbiorczyn. Tech to the Rescue to

inicjatywa stworzona przez Cztonka Ashoki Jacka Siadkowskiego.
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Stacja kolejowa

Ma na celu utatwianie osiaggniecia efektu skali danego przedsie-
wziecia. Podmioty, ktére przyjmuja role stacji kolejowej wspieraja
tworcow i twoérczynie w dostarczaniu ich ustug do nowych grup,
zaréwno pod katem geograficznym, jak i demograficznym. Dzieki
temu innowacje spoteczne moga osiggacé wiekszy wptyw.

Z badania wynika, ze podmiotow, ktére utatwiajg rosniecie juz
doj-rzatym dziataniom jest bardzo mato. Tymczasem osigganie
wiekszej skali wptywu to niezbedny element w zapewnianiu
trwatosci zmian. Ich upowszechnienie daje szanse na rozwigzanie
probleméw spo-tecznych nie tylko lokalnie. Znikoma ilos¢
podmiotéw wspierajgcych ten proces moze by¢ jedng z przyczyn,
dla ktérych wiekszo$¢ inno-wacji spotecznych nie osigga skali
krajowej lub miedzynarodowej, ale pozostaje w skali mikro.
Swiadomy wybdr skali mikro moze by¢ bardzo dobrym i potrzebnym
rozwigzaniem, ale powinien wynika¢ z przemyslanej decyzji, a nie
ze wzgledu na zbyt duze bariery i brak pomocy w skalowaniu
dziatan. Jesli ekosystem nie zaproponuje wiecej utatwien
w rozwijaniu i ekspansji dziatarh innowacji spotecznej, ryzykujemy
trwanie w lokalnych bankach, ktére sprzyjaja wypaleniu,
zamykaniu inicjatyw, oraz poleganiu na ciggtym cyklu
projektowym uzaleznionym od zewnetrznego finansowania.

Rosna¢ w poczuciu sprawczosci



Akademia Wiedzy Obywatelskiej
Europejski Parlament Mtodziezy
Fundacja Varia Posnania

Polska Rada Organizacji Mtodziezowych

Youth Business Poland

Bootcamp obywatelski

Spotkania EYP

Poznanski Kongres Samorzadéw Uczniowskich
Wspodtpraca miedzynarodowa

Programy inkubacyjne dla startupéw:
wsparcie w tworzeniu produktéw i ustug



Droga przez miasteczko Karoliny Bialczewskiej
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Droga przez miasteczko Karoliny Bialczewskiej

Zaczetam dziata¢ w 2019 roku, gdy w Szczecinie reak-
tywowano Amnesty International. Bycie w Al dawato
mi duze poczucie, ze wiem, co mam robi¢, bo
Amnesty International ma ogromne know-how
i doswiadczenie, strukture.

Potem zaczetam robi¢ projekt w ramach Zwolnionych
z Teorii, nazwatam go moim projektem-porazka. Projekt
dotyczyt fast fashion, srodowiska i praw cztowieka. Wy-
szedt inaczej niz zaktadatam. To bytfa fajna nauczka, ale
zrozumiatam to dopiero po czasie, a wtedy, na poczatku,
bytam zatamana. Niezwykle duzo mnie to nauczyto.
W ramach Zwolnionych z Teorii zostatam mentorka.
Mogtam spojrze¢ na dziatania z innej strony. Mogtam
teraz pomadc komus innemu. W klasie maturalnej (w czasie
pandemii) ze znajomymi zrobiliSmy projekt ,Korona nie
z bajki” - ksigzke dla dzieci, zeby wyttumaczy¢ im, czym
jest pandemia i koronawirus, dlaczego np. nie mozna sie
przytuli¢ na powitanie, dlaczego trzeba nosi¢ maske. To mi
bardzo pokazato, ze lubie pisaé, wptyneto na moja Sciezke
kariery, jestem teraz dziennikarka.

W tym samym okresie dotaczytam do Rady Mtodziezy
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Na poczatku batam
sie odezwac i czutam, ze to moze nie dla mnie. Wtedy zaj-
mowatam sie gtéwnie sprawami ekologicznymi. Dostatam

zaproszenie na | Szczyt Klimatyczny Pomorza Zachodniego.
Moéwitam o tym, jak zmiany klimatu napedzaja nieréwnosci
spoteczne. Teraz jestem Przewodniczaca Mtodziezowego
Sejmiku Wojewddztwa. Pokazanie, ze gtos mtodych jest
na tyle wazny, aby utworzy¢ dla nas organ przy samorza-
dzie wojewddztwa, dat mi duza motywacje do dziatania.
Obecnie Sejmik jest czesciag Komitetu Monitorujacego
program regionalny Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027. To ogromne wyrdznienie.

Przyszedt pierwszy taki moment, ze poczutam, ze
kto$ mnie docenit i zauwazyt. Dostatam sie do Feminist
Climate Ambassadors - to byt pierwszy moment, kiedy
mogtam poznac aktywistki z innych krajéw w Europie,
bratam udziat w spotkaniach z europarlamentarzystkami.
To byt kopniak, ktéry mi pokazat, Zze to, co robie, jest
dobre i ma sens.

Zobaczytam, ze nie musze wybiera¢ jednego tematu
dziatalnosci, ze wszystko sie taczy. Ze w pewnym sensie
aktywizm jest zawsze o tym samym - o cztowieku i jego
prawach. Zrozumiatam tez, ze nie musze sama angazowac
sie w polityke, moge zacheca¢ do tego innych. Decyzja
tego, ze zakochatam sie w dziennikarstwie politycznym.
Jeszcze poéttora roku temu powiedziatabym, ze
w wyborach samorzadowych w 2024 znajdziesz mnie na
listach, w miedzyczasie zmienitam swdj kierunek, ale
zainteresowanie polityka pozostato.

Jednym z doswiadczen byt udziat w Jestem Liderks. To
byt intensywny program, ktéry mnie zmeczyt, ale tez duzo
mi dat. Spotykatam sie z osobami z biznesu i polityki.
Tam tez poznatam moich znajomych, z ktérymi tworze
Whpisz do kalendarza, ktére teraz funkcjonuje pod nazwa
Posiostrzenie.

Bratam tez udziat w programie WzmocniONE Ashoki. To
byto zupetnie inne doswiadczenie spojrzenia na nas jak na
osoby, na to, jak sie czujemy. To program dla oséb, ktére juz
dziatajg dtuzszy czas, moze sa zmeczone. WzmocniONE to
dla mnie definicja siostrzenstwa, taka spotecznos¢, ktéra
mnie na pewno wesprze.

Posiostrzenie wspiera kobiety w angazowaniu sie w poli-
tyke. Robimy warsztaty, w ktérym dziewczyny spotykajg sie
z polityczkami, naukowczyniami, ekspertkami. Maja im da¢
wiedze, z czym trzeba sie mierzy¢ w polityce, jak sie
przygotowac i da¢ im do tego wsparcie, odwage. Bez kobiet
i ich perspektywy w polityce nie bedzie réwnosci.

Ponadto w 2021 r. dotaczytam do Fundacji Akcja Men-
struacja. Koordynuje projekt Akcja Menstruacja w Twojej
szkole. Mam kontakt z aktywistkami z ogromem doswiad-
czenia. To, ze widze realny wptyw, daje mi duzo satysfakgcji.
Jestem dumna z tego projektu.



Park

Ostatnia kategoria w miescie to park - przestrzen odpoczynku,
wytchnienia, spotkan, ale takze dbatosci o swéj dobrostan, w do-
wolnych formach. Tak jak w przestrzeni parku miejskiego mozna
spotkac sie na piknik, wpas¢ na siebie, urzadzi¢ potancéwke lub gry
zespotowe, tak samo moze by¢ tam czas i miejsce na cisze, samot-
ny spacer, joge, medytacje lub modlitwe. Jest to zatem obszerna
kategoria, ktéra pozwala na zadbanie o siebie.

Wiele organizacji oferuje przestrzen do nieformalnych spotkan,
czas integracyjny lub imprezy dla mtodych oséb zaangazowanych
w dziatania. Zdecydowanie mniej jest propozycji, ktére sg w swoim
charakterze bardziej wyciszajgce, moga stanowic oferte dla oséb
neuroréznorodnych lub z potrzebami poza stereotypowym postrze-
ganiem mtodych oséb.

Staralismy sie w ponizszym zestawieniu uwzglednié te, ktére expli-
cite wspominaja o dbatosci o dobrostan, jako kluczowym elemencie
swojego dziatania.



AEGEE Krakow

Cory

Enactus

Fundacja Fala Nowej Kultury
Fundacja Autonomia
Fundacja HerStory

Fundacja OFF school
Inclusive.Buzz

Krytyka Polityczna
RegenerAkcja

Urzad Miasta Lublin

Warszawski Klub Inteligencji Katolickiej

Management Training Course
(wydarzenie szkoleniowo-integracyjne)

Wirtualne podworko

Future Leaders

Wyjazd

Dziewczynskie Centrum Mocy

Self-care: wspieranie zrownowazonego aktywizmu
Dom Spokojnej Mtodosci

Grupa Wolne

Swietlica w Cieszynie

Projekt Oddychaj

Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

Mam Pomyst oraz inne sekcje Klubu

WzmocniONE to program, ktéry byt prowadzony przez Ashoke we wspétpracy z MagoVox do 2022 roku. Spetniat

kilka rél w ekosystemie (szklarni, banku, mostu), w tym role parku. WzmocniONE oferowaty uczestniczkom

i uczestnikom bezpieczng i przyjaznq forme bycia razem, ktéra pozwalata na poznanie sie i uczenie sie od siebie

nawzajem, a jednoczesnie dawata wytchnienie, czas na zatrzymanie sie, zadbanie o siebie i odpoczynek.



Wnioski

Metafora wioski potrzebnej do wychowania mtodej osoby pozostaje
uproszczeniem. Jest dla nas cennym narzedziem przygladania sie
systemowi, w ktory mtode osoby wchodzg - decydujac sie na za-
angazowanie spoteczne, a nawet wczesniej, kiedy zaangazowanie

jest im pokazywane jako sposdb na zycie.

Ashoka dazy do tego, by kazda osoba rozpoznawata swoje spraw-
stwo i byta upetnomocniona do proponowania i wdrazania zmian
na rzecz dobra wspdlnego. W zwiazku z tym jest dla nas wazne,
by mtode osoby, ktére po stycznosci ze ,szkota” odkryty swoj
changemakerski potencjat, byty otoczone uwaznym wsparciem
réznorodnych instytucji nawszystkich etapach wzrastania w swoim
spotecznym zaangazowaniu.

Wyniki naszej mapy wskazuja na fakt, ze mtode osoby s zachecane
do dziatan spotecznych. Jednak po osiggnieciu pewnej dojrzatosci
inicjatywy, ,dorosnieciu w szklarni” s w duzej mierze zdane na
siebie. Tymczasem kluczowym jest dalsze proponowanie mtodym
liderom i liderkom ustug i pomocy, ktére pozwolg im:

e Pokazywac sie w szerszym srodowisku, zyskiwaé rozpoznawal-
nosc i osiagac efekty skali;

e Spotykac sie ze sobg, sieciowac i wspierac;

e Tworzy¢ ramy do dziatania, ktére pozwalaja godzi¢ changemaking
Z innymi rolami spotecznymi.

Jednoczesnie naszym obowigzkiem, jako podmiotéw w ekosystemie
wsparcia, jest bycie uwaznym na presje, z jakg mtode osoby stykajg
sie w okresie nastoletnim i wczesnej dorostosci. Kreowanie wiekszej
liczby okazji i mozliwosci do dziatania musi i$¢ w parze z uczeniem
dbatosci o siebie. Niepokoi mata liczba podmiotow, ktére oferuja
edukacje i ustugi typu park, gdzie mtoda osoba moze zaopiekowac
sie sobg, nauczy¢ sie dbatosci o wewnetrzng réwnowage, zapobiegac
wypaleniu i innym trudnosciom psychicznym.

Ciekawe i niepokojace jest to, ze osoby, ktére osiggnety sukces
biznesowy i dzielg sie swoim sukcesem, skupiajg sie na wspieraniu
0s6b szczegdlnie uzdolnionych. Wyréwnywanie szans i budowanie
spojnosci spotecznej nadal pozostajag domeng mato prestizows,
a przez to finansowang przez pienigdze publiczne.



Pokolenia nastolatek i nastolatkdw oraz mtodych dorostych odczu-
waja hiepokdj zwigzany z niepewna przysztoscia, ciggle zmieniajagcym
sie $wiatem, przewidywanymi kryzysami. Aby naprawiac problemy
spoteczne w takim swiecie, musimy zaprosic¢ kazdg osobe, w kazdym
wieku, do kontrybuowania do zmian na rzecz wspdélnego dobra.
Ashoka rozpoznaje, ze wraz z tym zaproszeniem do generowania
i wdrazania rozwigzan systemowych, musi i$¢ wsparcie sieci oraz
dbatos¢ o dobrostan oséb changemakerskich. Tym bardziej trafna
jest metafora miasteczka, ktére tworzac wspéinote wokédt mtodej
osoby, otacza jg, stanowigc swego rodzaju bezpieczng przystan.

Z obserwacji badawczej wynika szereg wnioskéw i rekomendacji,
ktére mozemy jako ekosystem wsparcia zastosowac. Przekaze-
my tutaj trzy proste zalecenia. Tworzac programy majace na celu
wspieranie sprawczosci mtodych oséb chcacych dziata¢ na rzecz
wspodlnego dobra:

1. Dajmy mtodym ludziom pieniadze - nie tylko ztote rady, spotkania
z ciekawymi ludZmi i wsparcie mentoringowe. Wéréd inicjatyw
w roli banku lub stadionu przewaza myslenie o wytanianiu
i finansowaniu najlepszych. Zas wsrdd potencjalnych mtodych
changemakerdéw i changemakerek jest duzo oséb, ktére nie maja

daru przekonywania do siebie lub majg mniej przywilejow dajacych
im widocznosci. Warto dawac im szanse eksperymentowania w
sprawczosci. Pienigdze uczg odpowiedzialnosci, pozwalajg
zrozumied, jak mozna dziata¢ w sektorze spotecznym, bez cia-
gtego dylematu ,zaangazowanie czy stabilizacja”.

Dajmy mtodym ludziom powiedzie¢ to, co maja do powiedze-
nia, i wystuchajmy z szacunkiem i z gotowoscia do powaznego
pochylenia sie nad ich propozycjami, ale tez do
konstruktywnej krytyki. Traktujmy mtode osoby prawdziwie
podmiotowo, bez paternalizmu i pouczania z perspektywy
naszego dorostego doswiadczenia.

Dajmy mtodym osobom spokodj - pozwdlmy im odetchnac,
potknad sie, zagapi¢, zakochaé, odkochac, poptywad w jeziorze,
zjesc¢ truskawki. Nie wpychajmy ich w ped, stres, wyscig na-
groéd, stopni i dyploméw. Starajmy sie wyposazy¢ mtode osoby
w umiejetnosci potrzebne do budowania zaréwno osiggniec
zawodowych, jak i zwyktego ludzkiego szczescia. Pokazujmy
rado$¢ z wptywu spotecznego w zgodzie ze sobg, w poczuciu
stabilizacji i rownowagi.



Wiecej danych

W ramach badania telefonicznego oraz zbierania danych internetowych, przejrzeliSmy ponad 150 réznego typu dziatan
w ramach ponad 100 podmiotdéw dziatajacych w Polsce.

Zwracali$my uwage na deklarowany przedziat wiekowy odbiorcéw i odbiorczyn dziatan. Sposrdd blisko 120 projektéw
i programéw uwzglednionych w badaniu, 98 ma dookreslony wiek respondentéw, ktérego rozktad mozna zobaczy¢
na diagramie ponizej.

liczba programéw
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WSsréd organizacji, ktére uczestniczyty w wywiadzie telefonicznym, ponad dwadziescia wskazato na grupy odbior-
céw_czyn, ktorych nie sg w stanie witagczyé do swoich dziatan. Odpowiedzi zostaty zagregowane na ponizszej grafice.

22 projekty ze wskazaniem grup, ktérych brakuje w projektach

lub nie moga zosta¢ obstuzone

45 Rosna¢ w poczuciu sprawczosci




Wiekszos$¢ podmiotow, ktdre analizowaty$Smy wskazata jeden program adresowany do mtodziezy lub mtodych doro-
stych. Sg takze w naszym badaniu nieliczne organizacje, ktére majg cztery lub wiecej programéw tego typu i byty one
analizowane odrebnie, poniewaz petnity rézne role wsparcia.

Z punktu widzenia kategorii rol w miasteczku, wiekszo$¢ programéw przyjmuje jedng dominujgca role. Jednak wiele
jest programow, ktére spetniajg pod dwie, trzy lub wiecej rél. Warto powtérzyé, ze metodologia oparta na metaforze
podlega interpretacji, wiec takie kategoryzacje moga rézni¢ sie w zaleznosci od osoby analizujace;j.

Szczegolnym przypadkiem jest Urzad Miasta Lublin, ktéry zostat wskazany w ramach badania jako podmiot - twérca
programu Lublin Stolica Mtodziezy. Jest to inicjatywa nastawiona na mtodych odbiorcéw i odbiorczynie, a w jej ramach
istnieje szereg dziatan, ktore wpisujg sie w az osiem rol.
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Ashoka, czerwiec 2023

Dziekujemy osobom biorgcym udziat w badaniu.

Dziekujemy wszystkim osobom z zespotu Ashoki
oraz wspotpracujagcym z Ashoka za wktad w tworzenie raportu.
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