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1. O Funduszu Tutaqj

W Swiecie, w ktérym réznorodnos¢ jest faktem, a zmiana normgq, warto dgzy¢€
do sytuacji, w ktbérej osoby obywatelskie - te urodzone w kraju, jak
i nowoprzybyte — biorg wspdtodpowiedzialno$¢ za jako$C wspdlnego zycia.
Polska odpowiedZ na konsekwencje petnoskalowej wojny w Ukrainie jest by¢
moze przetomowym doswiadczeniem przygotowujgcym spoteczefstwo
obywatelskie w Polsce na nowe wyzwania spoteczne.

Dzieki dotaciji otrzymanej od Google.org, Ashoka tworzy Fundusz dla organizaciji
pozarzgdowych zarejestrowanych w Polsce na programy i inicjatywy
wspierajgce integracje. Integracje rozumiemy jako dobre wspdtzycie osbéb
z doSwiadczeniem uchodzZzctwa i migraciji ze spoteczno$ciami goszczgcymi.
Wierzymy, ze kazda osoba powinna moc aktywnie ksztattowaé rzeczywistose
dla wspdlnego dobra. Chcemy usunq¢ przeszkody dla osdb nowoprzybytych,
aby we wspétpracy ze spoteczehstwem goszczgcym mogly skutecznie
reagowac na istniejgce i pojawiajqce sie wyzwania.

2. Cel Funduszu i Sciezki
konkursowe

Celem Funduszu Tutaj jest budowanie rezyliencji i dobrostanu osoéb
z doSwiadczeniem migracji w Polsce poprzez szeroki wachlarz dziatan, ktore
majq wptynq¢ na diugofalowq integracje oséb przybytych i spoteczenstwa w
Polsce. Osoby z doSwiadczeniem migracyjnym chcqg realizowa¢ swoje plany,
marzenia i aspiracje w takim samym stopniu, jok osoby lokalne. Wazne, by
czas, ktéry spedzajq tutaj, nie byt wytgcznie oczekiwaniem na powrét do kraju,
ale okresem petnego i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

Pomysty, ktére mogqg by¢ objete dofinansowaniem w ramach Funduszu, mogqg
by¢ interwencjomi w system edukacji, mieszkalnictwa, wsparcia
szkoleniowego, dostepu do mentoringu, kurséw jezykowych, wsparcia
psychospotecznego, kultury oraz w wiele innych obszaréw, w ktérych zmiana
wptynie na integracje i spdjnosS¢ spotecznq. Docelowo chcemy dziataniami
Funduszu przyczyni€ sie do realizacji wizji w ktoérej kazda osoba
z doswiadczeniem migracji w Polsce bedzie miata mozliwosc realizacji
siebie (swoich marzen, planéw, rozwoju i dziatan na rzecz dobra wspdlnego),
w przestrzeni wolnosci i szacunku dla réznorodnosci, w przyjaznym
srodowisku i w wewnetrznej rownowadze przy uwzglednieniu stabilnych

warunkéw zyciowych i wspierajgcej sieci spoteczne;.



Bezposrednimi odbiorcami wsparcia finansowego i merytorycznego w ramach
Funduszu Tutaj sq organizacje pozarzqdowe dziatajgce na rzecz osbb
z dosSwiadczeniem migraciji i uchodzctwa w Polsce.

Na podstawie informacji zwrotnych zgromadzonych w wyniku badania
jokoSciowego zdecydowaliSmy sig uruchomié procedure konkursowq
w ramach trzech proceséw tzw. §ciezek grantowych. Sciezki, w ktérych mozna
otrzymacé dofinansowanie, réznig sie celem, wielkosciqg, poziomem interwenciji
oraz tematem.

Ten podrecznik dotyczy Sciezki Ekosystem.

Sciezka Eksperymenty

Dotyczy zidentyfikowanych przez nas problemdw w konkretnym, szczegétowym
obszarze bqdz grupie, w ktérych - wedtug naszej wiedzy - nie ma
odpowiednich rozwigzah lub jest ich bardzo mato. W ramach eksperymentéw
zaprosimy organizacje do przetestowania swoich rozwigzan, przeprowadzenia
pilotazy i sprawdzenia, na ile dany pomyst moze by¢& wprowadzony w obecnej
sytuaciji w Polsce.

Projekty bedq miaty mniejszq niz w innych Sciezkach kwote dofinansowania
i krétki czas realizacji. Kluczowq wartoscig w realizacji Eksperymentédw bedzie
dla nas nowy pomyst (w tym mozliwosé skalowania rozwigzania). Wszystkie
pomysty dofinansowane w ramach tej Sciezki muszq prowadzié¢ do budowania
dobrostanu oséb z doSwiadczeniem migracjiw Polsce.

Sciezka Programy

Dotyczy duzych, przekrojowych problemoéw zidentyfikowanych przez nas w
badaniu ekosystemu. Sciezka ma wzmacniaé wspotprace na rzecz integraciji
osbéb z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa, dlatego warto$¢ dotyczqca
wspbtpracy i wspdtodpowiedzialnosci bedzie kluczowa w tym dziataniu.
Wszystkie pomysty dofinansowane w ramach tej Sciezki muszq prowadzi¢ do
budowania dobrostanu osdb z doswiadczeniem migracji w Polsce.



Sciezka Ekosystem

Dedykowana organizacjom realizujgcym cele na poziomie systemowym.
Bedziemy wspiera¢ dziatania organizacji, ktére dziatajg w zidentyfikowanym
przez nas ekosystemie wsparcia os6b z doswiadczeniem migracii
i uchodzstwa od diugiego czasu i majg dodwiadczenie pracy na poziomie
zmian systemowych. Kluczowq wartosciq w tej Sciezce dla nas bedzie zmiana
systemowa. Projekty bedqg mogly ubiega¢ sie o najwyiszg kwote
dofinansowania w Funduszu. Wszystkie pomysty dofinansowane w ramach tej
Sciezki muszg prowadzi¢ do budowania dobrostanu oséb z do$wiadczeniem
migracji w Polsce.

3. Zatozenia Sciezki Ekosystem

W tej Sciezce Funduszu zalezy nam na wspieraniu zmian spotecznych,
niezbednych do zapewnienia dobrostanu osobom z doswiadczeniem migracji
w Polsce oraz wzmochieniu rezylienciji spoteczenstwa, ktére je przyjmuije.

Badanie

Na poczqtku realizacji Funduszu Tutaj Ashoka przeprowadzita badanie
jokosSciowe, ktére pozwolito nam zebraé wiedze w trzech obszarach,
kluczowych dla skutecznego zniesienia barier w budowaniu dobrostanu oséb
z doswiadczeniem migraciji w Polsce. Wyréznilismy:
l.potrzeby osbéb z doSwiadczeniem migracji w Polsce, jak i spotecznoSsci
goszczqcej;
2.rozumienie, czym jest rezyliencja spoteczehstwa w Polsce;
3.kondycja  kluczowych systemdw, z ktoérych korzystajg osoby
z doSwiadczeniem migracyjnym i uchodzczym.

Etap recepcji oséb zmuszonych do migracji do Polski w wielkiej skali juz sie
skonczyt. JesteSmy w czasie gtebokich zmian w spoteczenstwie, ktére wynikajg
z duzej grupy nowych mieszkanek i mieszkaficow.

Sg w Polsce osoby z dosSwiadczeniem migraciji, ktdére kontrybuujg do
gospodarki, aktywnie udzielajg sie spotecznie, sg changemakerami
i changemakerkami. Sq takze osoby, ktére potrzebujg wsparcia na réznych
polach, socjalnego lub humanitarnego, niepewne co do swojej przysztosci,

a takze osoby dopiero co przybyte lub w drodze.



Spoteczehstwo w Polsce staje przed wyzwaniami w integracji, goscinie
i recepcji wszystkich tych grup, jednoczesSnie mierzqc sie z innymi wyzwaniami,
ktére nie wynikajg z migracji i wojny.

Wiecej o zidentyfikowanych wyzwaniach przeczytacie w raporcie z badan.

Zmiana systemowa

Aby zapewni¢ wszystkim osobom z doswiadczeniem migracji szanse na
dobrostan w Polsce, musimy jako osoby przedsigbiorcze spotecznie myslec
o obserwowanych wyzwaniach i problemach w sposéb systemowy. Naszym
zadaniem jest dziatanie na ich gtebokich przyczynach, tak by problemy
spoteczne rozwigzywaé w sposob trwaty.

W Sciezce Ekosystem chcemy wesprze¢ organizacje, ktére wiasnie w ten
sposbb myslg o swoich strategicznych dziataniach. Wiedzqc, ze zmiana nie
dzieje sie szybko, Sciezka Ekosystemy to propozycja grantu, ktéra jest
Jdnwestycjq” w zmiang. Naszym celem jest dofinansowanie rozwiqgzan wytgcznie
istotnych, powszechnych, przekrojowych. Chcemy wspieraé¢ dziatania trwate
i systemowe, wspoétprace i wspoétodpowiedzialno§é w wypracowywaniu
rozwigzafh na rzecz integracji oséb przybylych do Polski oraz prowadzi€ do
tworzenia warunkdéw dla trwatego dobrostanu i rezyliencji tych oséb poprzez
dgzenie do spdjnosci spoteczne.

Organizacja starajgca sie o wsparcie w tej Sciezce, musi wnikliwie rozpoznaé:
e jakiego typu duze spoteczne problemy adresuje;
e jakie sq kolejne duze strategiczne kroki, ktére musi podjg¢ by kontrybuowaé
do zmiany;
e jak grant pozwoli jej do tej zmiany sie zblizy¢;
e jak podjete dziatania i wytworzone produkty wspierajg dobrostan oséb
z doswiadczeniem migraciji.

Do sktadania wnioskdbw o grant zapraszamy organizacje, ktére majq
diugoletnie doswiadczenie w pracy systemowej, sq rozpoznawalnymi,
kluczowymi podmiotami w swojej dziedzinie Iub specjalizacji, majqg
kompetencje i zasoby, by Swiadomie i diugotrwale prowadzi¢ dziatania na
rzecz zmiany spotecznej, skutecznie uniezalezniajqgc sie od dynamiki grantéw
i dotacji. Organizacje wnioskodawcze poprosimy o udowodnienie swojego
wptywu spotecznego na poziomie powyzej 10 000 oséb. Aplikowaé¢ w Sciezce
mMogq organizacje zarejestrowane przed 30 czerwca 2018 roku.


https://www.ashoka.org/media/63256/download

Wartosci Funduszu i jak je

rozumiemy

Ponizej krotko opisujemy wartoSci Funduszu Tutaj. Aby dowiedzie¢ sie wigcej
i zapozna€ sie z przyktadami dziatah programowych i systemowych, ktore
odzwierciedlajg poszczegblne wartosci, zapoznaj sie¢ z Podrecznikiem
grantowym Sciezki PROGRAMY.

Dgzymy do zbudowania Swiata, w ktérym kazda osoba
ma sprawczo$¢ i podmiotowos¢, a w dodatku ma
umiejetnoéci i narzedzia, zeby dziataé na rzecz
wspdlnego dobra. W naszych programach wspieramy
organizacje i osoby, ktérych dziatalnoS¢ spoteczna jest
spéjna z tg zasadq, poniewaz gtebokg wierzymy
w opisang wizje Swiata.

Everyone a
changemaker

Dziatania na poziomie interwencyjnym/bezposrednim
sqg bardzo istotne, ale wierzymy, ze dziatania na
poziomie systemowym mogq przynies¢ trwatg zmiane.
Oznacza to np. ze prowadzqc dziatania bezposSrednie,
jak  pomoc ofiarom pozarbw, zbieramy dane
o zrédtach pozardw, by nastepnie zajgé sie np.
niedziatajgcymi wentylacjami, ktére powodujg pozary.
Uwazamy, ze zmiana spoteczna zaczyna sig od dobrze
zbadanego problemu i odpowiednio dobranych
narzedzi interwencji, ktére umozliwajg adresowanie
przyczyny problemu.

Zmiana
systemowa

Rozumiemy te wartos¢ joko budowanie otwartosci
i réznorodnosci, zapewnianie dostepnosci oraz
budowanie przestrzeni wiqgczenia réznych grup
spotecznych. Niektére grupy spoteczne koncentrujg
w swoich rekach wtadze i przywileje, wigc nie kazda
Sprawiedliwo$é osoba moze rdownie uczestniczyé w ramach

spoteczna wyznaczanych przez wiekszo$¢ spoteczenstwa. Swiat
wedtug wizji Ashoki to w petni zréznicowany Swiat,
w ktérym wszyscy uczestniczg jako twércy/twdrczynie
zmian, czujg sie wzmocnieni i witgczeni, rozwijajq sie
i wspbtpracujg, robigc to w ramach sprawiedliwego

Swiata.



https://www.ashoka.org/media/63276/download
https://www.ashoka.org/media/63276/download

Zaufanie jest dla nas nie tylko przekonaniem, ze mozna
innym osobom ufaé. Oznacza dla nas takze umiejetnosé
polegania na innych ludziach, wiary w ich uczciwosé
oraz gotowos¢ do wspoétpracy - w tym rzetelnego
wywigzywania sie¢ ze swoich zobowigzan. Zaufanie
umozliwia nam dziatanie razem, daje podmiotowos¢
i site do podejmowania trudnych wyzwan.

Poprzez szacunek rozumiemy w Ashoce uznawanie
i cenienie réznorodnosci i réznic miedzy ludzmi.
Uwazamy, ze szacunek jest bazg dla budowania
witqgczajgcych spoteczenstw, w ktorych wszystkie osoby
majg réwne szanse i sq traktowani z godnoscig
i szacunkiem.

Zaufanie i
szacunek

Wspbtpraca w rozumieniu Ashoki jest kluczowym
warunkiem do zaistnienia dtugotrwatej zmiany. Zalezy
nam na tym, by nasze dziatania i dziatania, ktore
wspieramy, byty  wspodttworzeniem  przez  rézne
organizacje partnerskie zmiany spotecznej. By w tych
procesach wszyscy zaangazowani zgadzali si¢ co do wizji
i byli wspdlnie odpowiedzialni za poszczegdine elementy
procesu. Wspdtodpowiedzialno$€¢ oznacza dla nas takze
model przywddztwa, ktéry pozwala podejmowaé decyzje
réznym osobom zaangazowanym w program.

Ciggle zmieniajgca sie rzeczywisto§€ wymaga nowego
sposobu rozwigzywania probleméw spotecznych. Nowy
pomyst to innowacyjna koncepcja lub podejscie, ktore
moze doprowadzi¢ do pozytywnych zmian
w spoteczenstwie. Z naszych doSwiadczeh wynika, ze
nowy pomyst moze pochodzi¢ z réznych Zzrédet, w tym
z wiasnych dosSwiadczen, z obserwacji problemow
spotecznych, badan naukowych, réznorodnych
kontekstéw oraz inspiracji z innych kultur i spoteczenstw.




4. Zmiana systemowa w praktyce

Radek Habil zebrat dane na temat oséb zadtuzonych w Czechach. Dzigki ich
analizie, zidentyfikowat kilka luk prawnych, ktére generowaty ogromne dtugi
dla osbéb pozyczajgcych niewielkie kwoty. Radek otrzymat wsparcie
finansowe na rozbudowanie zespotu o osoby znajgce prawo i osoby
doswiadczone w dziataniach rzeczniczych. To pozwolito mu dotrze¢ do
decydentdw i skioni¢ ich do wdrozenia zmian prawnych. Dzigki dziataniom
Radka i jego organizacji Institute for Debt Prevention and Resolution
uporzgdkowano prawodawstwo dotyczqce pozyczek “chwildwek” oraz
uniemozliwiono zadtuzenia osdb niepetnoletnich. Miliony oséb w Czechach
wyszty z zadtuzenia lub w ogdle sie nie zadtuzyty.

Luciana stworzyta Instituto Oncoguia, aby zmieni€ sposdb postrzegania
nowotwordw w Brazylii. Oncoguia prowadzi portal, ktéry jest przewodnikiem
pomagajgcym pacjentom i pacjentkom lepiej radzi¢ sobie z chorobq i
uzyskaé dostegp do leczenia. Platforma odnotowuje miliony odston rocznie.
Luciana i jej wysoko wykwalifikowany zespdt szkoli lekarki i lekarzy i
pracownikdw_czki socjalnych w zakresie leczenia i opieki nad osobami z
nowotworem. Chociaz Oncoguia ma juz wptyw na poziomie krajowym
dzieki technologii, Luciana wdraza lokalne dziatania w celu rozszerzenia
zasiegu na wszystkich pacjentdw i pacjentki w Brazylii. Celem Luciany jest
zapewnienie lepszej polityki publicznej zwigzanej z dostgpem do
diagnostyki i leczenia. Oncoguia pomogta w uchwaleniu dwoch istotnych
ustaw na szczeblu krajowym: jednej, ktdra gwarantuje wtqczenie doustnego
leczenia raka (co stanowi 40% chemioterapii) do planéw ubezpieczenia
zdrowotnego oraz drugiej, ktéra zobowiqgzuje system publiczny do
oferowania leczenia raka w ciggu maksymalnie 60 dni od diagnozy.

W Stanach Zjednoczonych mtodziez przebywajgca w pieczy zastepczej jest
prawie dwukrotnie bardziej narazona na PTSD niz weterani wojenni. Ashoka
Fellow Sixto Cancel, wychowany w pieczy zastepczej dosSwiadczyt wad
systemu na wiasnej skérze. Teraz jest zatozycielem Think of Us, organizacji
dziatajgcej na rzecz reformy opieki zastepczej. Skutecznie lobbuje zmiany,
dzieki ktérym dzieci mogqg w pierwszej kolejnosci trafic pod opieke dalszej
rodziny lub znajomych dorostych. Dzigki zmianom, ktére Sixto wprowadza,
setki tysiecy dzieci i mtodziezy z doSwiadczeniem opieki zastepczej zyje ze
swoimi krewnymi, gdzie majg szanse na mitoS¢ bliskiej rodziny. Sixto
gromadzi wokét swojej inicjatywy sieci organizaciji i instytucji o wspdlnym

: a



5. Formalnoéci Sciezki Ekosystem

Proces grantowy

Nabor projektédw bedzie trwat ciggle od 30 czerwca 2023 do 31 stycznia 2024 lub
do wyczerpania puli Funduszu w Sciezce Ekosystem.

Przestane wnioski bedq sprawdzane pod kgtem formalnym oraz przekazane do
oceny osobom eksperckim. W pierwszym etapie oceny wniosek podlega
opiniowaniu. Kazdy wniosek bedzie czytany przez dwie rozne osoby eksperckie,
ktére przeanalizujg wnioski pod kgtem zgodnoSci z kryteriami i wartosciami
danej Sciezki grantowej. Opinie osob eksperckich bedqg wkiadem do decyzji, czy
organizacja wnioskujgca zostanie zaproszona do drugiego etapu. Polega on na
rozmowie z osobq eksperckq oraz zespotem Ashoki.

Decyzja o przyznaniu grantu powinna zapas¢ w ciggu 30 dni od ztozenia
whniosku. Termin moze by¢ wydtuzony, po uprzednim zawiadomieniu.
Po wydaniu pozytywnej decyzji popiszemy umowe grantowq, w ktorej okreslimy
podstawowe warunki realizacji i rozliczania grantu. Zobowigzujemy organizacje
miedzy innymi do:
e terminowego i zgodnego z ustalonymi zasadami rozliczenia grantu
e udostgpnienia ewentualnych materiatdbw i produktdédw, ktére zostaty
wytworzone w ramach programu na zasadzie otwartej licencji
e przeprowadzenia monitoringu we wspotpracy z zespotem Ashoki
e dzielenia sig informacjami, ktére pozwolqg zwigkszy¢ widoczno$€¢ Funduszu
oraz wykaza¢ jego wptyw
e posiadania procedury ekologicznej realizacji projektu dostosowanej do
indywidualnej sytuacji organizaciji
Aby aplikowaé w Sciezce Ekosystem, napisz do Natali Dziedzic
ndziedzic@ashoka.org.

Formy finansowania

Kazda organizacja moze sktada¢ w ramach naboru wniosek projektowy,
ktérego kwota dofinansowania nie moze przekracza¢ 50 000 USD i nie moze
by¢ mniejsza niz 15 000 USD. W tym zawiera sig 1 500,00 USD z przeznaczeniem
na podejmowanie dziatah zwigkszajgcych dostgpnosS¢ dziatah objetych

projektem.


mailto:ndziedzic@ashoka.org

Suma przyznanych grantéw dla jednej organizacji w ramach Sciezki Ekosystem
nie moze przekroczy€ 60000 USD.

Organizacja, ktéra otrzymata grant musi go w petni rozliczy¢, zanim otrzyma
kolejny. Wniosek o kolejny grant moze by¢ ztozony przed rozliczeniem
poprzedniego, jednak umowa o drugi i kolejny grant bedzie podpisana jedynie
po zatwierdzeniu sprawozdania z pierwszej lub wcze$niejszej umowy.
Zastrzegamy sobie prawo do uproszczenia Sciezki ubiegania sie o kolejne
granty przez t¢ samq organizacje, jesli drugi lub kolejny wniosek dotyczy
kontynuaciji i/lub uzupetnienia poprzednich dziatan finansowanych z Funduszu.

Dostepnos¢ dziatan

Organizacje grantobiorcze sq zobowiqgzane do zapewnienia dostepnosci
projektu — 1500 USD z grantu jest przeznaczone wytqcznie na szeroko rozumiang
dostepnos¢. Jako Fundacja Ashoka wychodzimy z zatozenio, ze Organizacja
grantobiorcza zna i rozumie osoby w jej otoczeniu oraz potrafi zaadresowaé
szczegblne potrzeby i w efekcie zniwelowaé doswiadczane przez odbiorcow
dziatan bariery.

Dziataniem zapewniajgcym dostepnoS¢ projektu moze by¢ np.. zapewnienie
ttumaczenia na PJM lub jezyki obce, opieka dla matych dzieci (co umozliwia
rodzicom udziat w dziataniu), wykorzystanie technologii czy zwrot kosztéw
dojazdow.

Wigcej o projektowaniu dostgpnosSci mozna dowiedzie¢ sige z webinaru
o wiqgczeniu i sprawiedliwosci spotecznej w zmianie systemowej.

Organizacja grantobiorcza zostanie poproszona o ztozenie sprawozdania
z dziatan finansowanych z grantu. Na ztozenie sprawozdania ma 30 dni od
dnia zakohczenia wydatkowania, jednak nie pdzniej niz 30 listopada 2024.
Zachgcamy, by organizacje, ktére wydadzq Srodki finansowe w krétkim czasie,
sprawozdaty sie z niej w najszybszym mozliwym terminie.

W ramach sprawozdania i kontroli mozemy w kazdym momencie poprosic¢

o spotkanie i rozmowe na temat dziatah i produktdéw finansowanych
z Funduszu, a takze o przedstawienie dokumentdébw ksiggowych oraz innej

dokumentaciji z dziatan.


https://youtu.be/lgzeI_5nwMs

Monitoring i ewaluacja

Wszystkie dziatania finansowane z Funduszu podlegajg monitoringowi
i ewaluacji. Ze wzgledu na dtugofalowy charakter interwencji w rozwigzania
systemowe, jakie przewiduje Sciezka Ekosystem, szczegdlnie wazne jest
odpowiedzialne podejscie do monitorowania rezultatdw czgstkowych
osiggnietych dzieki grantowi.

Monitoring dziatan stuzy uchwyceniu doswiadczen i lekcji, ktére mogqg postuzyC
organizacjom grantobiorczym, jak i catemu ekosystemowi do podnoszenia
jakosci oraz wspdlnych wysitkbw na rzecz zmian spotecznych. Oczekujemy,
ze zespbt organizacji grantobiorczej wypracuje, przy naszym wsparciu
i wspbtpracy, sposoby rzetelnego pokazania wykonanych dziatah i ich
rezultatéw, kontrybuujgc takze w ten sposéb do zmian w ekosystemie.
Planujemy co najmniej dwie rozmowy monitoringowe prowadzone przez zespot
Ashoki, ktére pozwolg nam wspdlnie uchwyci¢ wptyw, jaki podejmowane przez
Was kroki majg na przysziqg zmiane spoteczng. Mozecie zosta¢ poproszeni_one
o tworzenie dokumentébw podsumowujgcych dziatania, zbieranie Swiadectw
i historii. Bedziemy Was takze prosi¢ o udziat w badaniach ewaluacyjnych
(i innych) prowadzonych przez zewnetrzne podmioty. W procesie monitoringu i
ewaluacji  szczegdlnie wazne sg dla nas wartosci zaufania,
wspotodpowiedzialnosci i wspotpracy.

Wsparcie pozafinansowe

W kazdym naborze przewidujemy dodatkowe wsparcie niefinansowe, ktére
W naszej ocenie moze pozytywnie wptyng¢ na efekty realizacji poszczegdlnych
projektow oraz kondycje zespotdbw odpowiedzialnych za dziatania. W ramach
kazdej ze S$ciezek przewidujemy spotkanie (offline lub online) zwigzane
z sieciowaniem. Bedzie to przestrzef do poznania sig, wymiany wiedzy oraz
pomystow.

Uwazamy, ze dobrostan osbéb realizujgcych projekty jest rownie wazny, jak
dobrostan beneficjentdw i beneficjentek ich dziatah. Dlatego tez w ramach
wsparcia zorganizujemy warsztaty, na ktérych podzielimy sige naszymi
doSwiadczeniami w tym zakresie oraz konkretnymi narzedziami, jokie mozna
wykorzystywac¢ w trakcie realizacji projektdow oraz po ich zakohczeniu.

...



Dobrostan w tym kontekscie rozumiemy jako sytuacije nie tylko indywidualnych
liderow i liderek, ale réwniez zespotdw, organizacji oraz systemow.

Przewidujemy réwniez mozliwos¢ wsparcia warsztatowego (zwigzanego z tzw.
mysleniem systemowym) oraz indywidualnego (zwigzanego ze strategiq
organizaciji). Bedq to elementy opcjonalne i dostosowane do aktualnej sytuacii
whnioskujgcych.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej, wyjasnic watpliwosci lub aplikowaé w Sciezce
Ekosystem, napisz do Natalii Dziedzic: ndziedzic@ashoka.org.

6. Regulamin Sciezki Ekosystem

Wersja skrocona wytycznych

regulaminu

Nazwa konkursu grantowego w ramach Funduszu Tutaj: "Sciezka Ekosystem”.

1.Cel konkursu: Budowanie rezyliencji i dobrostanu oséb z doSwiadczeniem
migracyjnym i uchodzstwa w Polsce. Szczegdtowym celem naboru Sciezki
Ekosystem jest wsparcie trwatych rozwiqzah systemowych budujgcych
warunki do skutecznej integracji (rozumianej jako spéjnos¢ spoteczna)
spotecznoSci o0sbb z doSwiadczeniem migracji oraz spotecznosci
goszczqcych w Polsce.

2.Maksymalna kwota jednorazowego dofinansowania: 50 000 USD (w tym
1500 USD na dziatania zwigkszajgce dostepno$c) po kursie bankowym z
dnia wykonania przelewu.

3.Termin naboru projektéw: nabdr ciggty od 30 czerwca 2023 do 31 stycznia
2024.

4.Kryteria oceny projektdw: zgodnoS¢ z celem, wartoSciami i kryteriami
konkursu

5.Zobowigzania organizaciji otrzymujgcych dotacje: udostepnienie produktow
i rezultatdbw Organizatorce, przestrzeganie przepisbw o rachunkowosci,
sktadanie sprawozdan, zgodno§¢ dziatan z zapisami umowy i wniosku

grantowego.



6. Przetwarzanie danych osobowych: zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679.

7. Postanowienia kohcowe: decyzje Organizatorki sq ostateczne, obowiqzujq
przepisy prawa polskiego, Organizatorka rezerwuje sobie mozliwos¢
wprowadzenia zmian w regulaminie.

Wersja petna

1. Postanowienia ogéine

1.1 Niniejszy regulaomin okreSla zasady uczestnictwa, oceny wnioskéw
i przyznawania grantdw w ramach konkursu grantowego "Sciezka Ekosystem”
w ramach Funduszu TUTAJ.

1.2 Organizatorkg konkursu jest Fundacja Ashoka Innowatorzy dla Dobra
Publicznego zsiedzibg w Warszawie, ul. Chmielna 73, 00-801 Warszawa, dla
ktérej akta rejestrowe prowadzi SqQd Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer
KRS: 0000184794, NIP: 1132568382, zwana dalej rébwniez ,Organizatorkq”.

1.3 Konkurs grantowy "Sciezka Ekosystem" jest realizowany dzigki wsparciu
grantowemu Google.org

1.4 Celem konkursu grantowego jest poprawa dobrostanu i budowanie
rezyliencji os6b zdoswiadczeniem migracji i uchodzstwa wPolsce poprzez
finonsowe i merytoryczne wspieranie organizacji  pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz tych oséb.

2. Cel Funduszu i Sciezki grantowe

2.1 Programy grantowe realizowane przez Organizatorke sq finansowane ze
specjalnie utworzonego na ten cel funduszu grantowego o nazwie "Fundusz
TUTAJ".

2.2 W ramach "Funduszu TUTAJ" zostang zrealizowane trzy Sciezki grantowe

majgce na celu wzmacnianie rezyliencji i poprawe dobrostanu oséb
z doswiadczeniem migracji w Polsce:
a) "Sciezka Eksperymenty" - nabér projektow dotyczgcych konkretnych

probleméw lub grup docelowych w obszarach, gdzie brakuje adekwatnych
rozwiqzahn. Celem jest testowanie innowacyjnych pomystéw poprzez pilotaze
w polskich lokalnych  warunkach. Projekty te otrzymajg mniejsze
dofinansowanie i majq krétki czas realizacii.

b) .Sciezka Programy” - skupia sie na szeroko zakrojonych problemach
zidentyfikowanych  podczas  badan, promujgc  integracje  oséb
z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa poprzez wspdtprace i wzajemnq

odpowiedzialnos¢.



c) "Sciezka Ekosystem” - skupia sie na dziataniach dgzgcych do zmian
systemowych, poprzez wsparcie rozwigzan budujgcych warunki do skutecznej
integracji  (rozumianej joko spojno$é spoteczna), spotecznosci  osdb
z doSwiadczeniem migracji oraz spotecznoSci osbb goszczqcych w Polsce.
Projekty te bedg mogty ubiegal sie o najwieksze dofinansowanie w ramach
Funduszu.

2.3 Zasady dla kazdej ze Sciezek zostanq opisane w odrebnym regulaminie.
Niniejszy regulamin dotyczy wytgcznie “Sciezki Ekosystem”.

2.4 W kontek$cie kazdej Sciezki grantowej pojecie ,dobrostan” oznacza stan,
w ktérym osoby z doSwiadczeniem migracji i uchodzctwa w Polsce aktywnie
irbwnoprawnie uczestniczg wzyciu spoteczno-gospodarczym oraz kulturalnym
Polski, korzystajgc z bezpieczefstwa istabilnoSci oraz mozliwosSci rozwoju
zawodowego, dostepu do wsparcia prawnego, a takze angazujq sie w zycie
obywatelskie.

3. Warunki uczestnictwa

3.1 Program grantowy "Sciezka Ekosystem" skierowany jest do zarejestrowanych
w Polsce organizacji pozarzqdowych dziatajgcych na rzecz o0s6b
z doswiadczeniem migraciji iuchodzstwa wPolsce na poziomie systemowym
(a wigc nie jedynie interwencyjnym), ktére zgtoszqg wniosek zgodny
z warunkami uczestnictwa i celami programu, z uwzglednieniem, ze
organizacja nie moze by¢ zarejestrowana podzniej niz 20 czerwca 2018 roku.

3.2 Zgtaszane inicjatywy w ramach “Sciezki Ekosystem” muszqg dotyczyé duzych,
przekrojowych, zidentyfikowanych problemow, wspiera¢ dziatania trwate
i systemowe, wspotprace i wspdtodpowiedzialno$€ wwypracowywaniu
rozwigzah na rzecz integracji os6b z doSwiadczeniem migracyjnym
iuchodzstwa oraz prowadzi¢ do tworzenia warunkdéw dla trwatego dobrostanu
i rezyliencji os6b z doSdwiadczeniem migracyjnym w Polsce poprzez dqgzenie do
spdjnosci spoteczne;.

3.3 Maksymalna kwota jednorazowego dofinansowania w ramach programu
grantowego ‘“Sciezka Ekosystem” wynosi 48 500 USD na organizacje.
Dodatkowo kazda organizacja powinna zaplanowaé dziatania zwigkszajgce
dostepnos¢ swoich dziatah projektowych i moze ubiegac sige o kwote 1500 USD
na ten cel, a zatem maksymalna tgczna kwota dofinansowania wynosi 50 000
USD na kazdg organizacje, ktdrej zostanie przyznane dofinansowanie. Wktad
wtasny nie jest wymagany.

3.4 Jednorazowa kwota grantu nie moze by€ nizsza niz 15 000 USD.
Maksymalna kwota dofinansowania dla jednej organizaciji to 60 000 USD.

...



3.5 Ponadto organizacje, ktérym zostanie przyznane dofinansowanie w ramach
programu grantowego ,Sciezka Ekosystem”, powinny spetniaé ponizsze kryteria:
a) posiadaé status zarejestrowanej na terytorium RP organizacji non-profit
o charakterze charytatywnym, z dniem rejestracji nie pdzniej niz 30 czerwca
2018 roku;

b) nie stosowaé praktyk dyskryminacyjnych wobec jakiejkolwiek osoby czy
grupy spotecznej zarébwno w procesie zatrudniania, jok i w administrowaniu
programami iSwiadczeniu ustug, wtym ze wzgledu na rase, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, Swiatopoglqd, niepetnosprawnosg,
wiek, orientacje psycho-seksualng czy tozsamos¢ ptciowq;

c) nie byé podmiotem podlegajgcym kontrolom eksportowym lub sankcjom
natozonym przez Rzeczpospolitg Polskqg lub Stany Zjednoczone, ani organizacjq
powigzang ztakimi podmiotami;

d) prowadzi¢ udokumentowanq dziatalno$é na rzecz oséb za doswiadczeniem
migraciji lub inng dziatalno$¢, ktéra obecnie stuzy osobom z doswiadczeniem
migracji, od co najmniej 5 lat;

e) mie¢ udokumentowane do$wiadczenie w prowadzeniu skutecznych dziatan
dqgzgcych do zmian systemowych.

4. Zgtoszenia i terminy

4.1 Zgtoszenia wnioskdw z opisaniem inicjatywy mozna dokona¢ wytgcznie za
pomocq formularza internetowego, ktéry zostanie udostgpniony na prosbe
organizacji po skierowaniu przez nig zapytania na adres e-mail
ndziedzic@ashoka.org

4.2 Ciggty nabdr wnioskdw rozpocznie sig¢ 30 czerwca 2023 r. i potrwa do 3l
stycznia 2024 r.

4.3 Decyzja o przyznaniu grantu zostaje podjeta przez Organizatorke w terminie
nie dtuzszym niz 30 dni od ziozenia poprawnego i petnego wniosku.
Organizatorka zastrzega sobie prawo do przedtuzenia tego terminu po
zawiadomieniu Organizacji wnioskujgce;.

4.4 Planowane dziatania nalezy zrealizowa€ najpdzniej do 31 pazdziernika 2024
r. Sprawozdanie nalezy ztozy€ do 30 dni po zakohczeniu realizacji dziatania.

5. Ocena wnioskow i wybér organizaciji, ktore otrzymajg dofinansowanie

51 Wnioski grantowe podlegajg ocenie merytorycznej, uwzgledniajgcej
zgodnos¢ z celem oraz nastgpujgcymi wartodciami i kryteriami:

a)Everyone a changemaker - kazda osoba moze tworzyé zmiany dla

wspodlnego dobra;



b)Zmiana systemowa;

c) Sprawiedliwo§é spoteczna (equity);

d) Zaufanie i szacunek;

e) Wspbtpraca i wspdtodpowiedzialnosé;

f) Nowy pomyst;

g) Doéwiadczenie i kompetencije organizaciji oraz partnera/partneréw;

h) Jasno§é i gospodarnoéé budzetu.

5.2 Szczegbtowy opis, rozumienie wartodci Funduszu oraz konkretne przyktady
mozna znalez¢é w Podreczniku "Sciezki Programy”.

5.3 W ramach ,Sciezki Ekosystem”, ktérej dotyczy niniejszy regulamin,
Organizatorka udzieli wsparcia finansowego w formie grantu wybranym
organizacjom prowadzgcym dziatania dgzqce do zmian systemowych, poprzez
wsparcie rozwigzan budujgcych warunki do skutecznej integracji (rozumiane;
jako spdjnosé spoteczna), spotecznosci oséb z doswiadczeniem migraciji oraz
spotecznosci oséb goszczgcych w Polsce.

Ponadto organizacje ubiegajgce sie o granty w ramach “Sciezki Ekosystem”
muszg mie€¢ na celu wsparcie i upetnomocnienie oséb z doswiadczeniem
migraciji w Polsce poprzez dziatania bezposrednie dla tych osbb, oraz posrednie
- systemowe, w tym na rzecz innych podmiotdw non-profit w ekosystemie,
zmian prawnych, spotecznych, kulturowych i tym podobnych.

5.4 Wnioski zostang sprawdzone pod kgtem formalnym, a nastepnie
przekazane do oceny merytorycznej przez osoby wchodzgce w sktad Panelu
Eksperckiego.

5.5 Szacunkowo 10 - 15 organizacji zostanie wybranych w ramach Sciezki
Ekosystem. Proces wyboru bedzie przebiegat dwuetapowo. W pierwszym etapie
organizacja sktada wniosek grantowy. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku
przez przedstawicieli Organizatorki oraz osoby eksperckie, odbedzie sie drugi
etap. Polega on na rozmowie, w ktérej wezmaq udziat przedstawiciele organizacji
uczestniczqcych oraz Panelu Eksperckiego.

5.6 Decyzje Organizatorki w zakresie oceny wnioskdw i przyznania grantdw sg
ostateczne i nie przystuguje od nich odwotanie.

6. Warunki udzielenia grantu

6.1 Maksymalna jednorazowa kwota dofinansowania moze wynosi¢ do 50 000
USD, w tym 1 500 USD na dziatania zwigkszajgce dostgpnoS¢. W przypadku
posiadania przez organizacje konta USD kwota dofinansowania zostanie
przekazana w USD. W przypadku konta w innej walucie kwota zostanie
przekazana po kursie bankowym (kurs sprzedazy banku) obowigzujgcym

w banku Organizatorki z dnia wykonania przelewu.


https://www.ashoka.org/media/63276/download

6.2 Ogdina pula $rodkéw dostepna w ramach konkursu grantowego ,Sciezka
Ekosystem” wynosi 600 000 USD.

6.3 Organizacja nie moze otrzymac drugiego lub kolejnego grantu, jesli:

¢ Nie sprawozdata poprawnie poprzednich grantow:

¢ Nie dotrzymata postanowienh umowy.

e Wykorzystata tgczng pule grantéw o rownowartosci 60 000 USD.

6.4 Organizacja na drugim etapie wyboru moze zosta€ poproszonad
o przedstawienie nastepujgcych dokumentdéw formalnych:
a) statut organizacji lub dokument réwnowazny w przypadku stowarzyszeh
zwyktych;

b) ostatnie zatwierdzone sprawozdanie merytoryczne lub  ostatnie
zatwierdzone sprawozdanie finansowe.

6.5. Dodatkowo, dziatania realizowane przez organizacje w ramach dotacji
muszq spetnia¢ nastepujgce kryteria:
a) érodki finansowe przyznane w ramach grantu muszq byé przeznaczone na
dziatania, ktére w diugiej i $redniej perspektywie sprzyjajq poprawie dobrostanu
beneficjentow kohcowych w Polsce. Srodki mogg by¢ przeznaczone na
bezpoSrednie dziatania na rzecz integracji, jeSli sg to dziatania
komplementarne i konieczne do osiggania trwatej zmiany spoteczne;.

b) Finansowanie grantu nie moze byé przyznane jako ogdlne wsparcie
instytucjonalne dla organizacji aplikujgcej o grant ani dla beneficjentow
koAcowych;

c) srodki finansowe przyznane w ramach grantu nie mogq by¢ wykorzystane
na dostarczanie Srodkdéw pienigeznych dla osdb fizycznych, firm lub innych
podmiotédw niebedgcych organizacjami charytatywnymi, z wyjgtkiem
nabywania ustug lub towaréw koniecznych do realizacji celdw projektu;

d) érodki finansowe przyznane w ramach grantu nie mogqg by¢ wykorzystane
na zakup Srodkdéw trwatych lub ustug, ktérych jednorazowa warto$€ przekracza
5000 USD;

e) srodki finansowe przyznane w ramach grantu nie mogq byé wykorzystane
na finansowanie nauczania religijnego;
f) kluczowe elementy dziatan muszqg by¢ realizowane na terytorium Polski;

g) $rodki finansowe mogg byé przeznaczone na inwestycje (remonty,
renowacje i doposazenie budynkoéw) jedynie w przypadku nieruchomosci
pozostajgcych wzarzqdzie dotowanej Organizaciji i w takim przypadku nalezy
zapewni€, ze nieruchomos§¢ bedzie stuzyé celom spotecznym min. do kohca
2030 roku.

7. Koszty i dziatania niekwalifikowane
7. Readlizacja projektu nie moze odbywal sie wramach dziatalnoSci

gospodarczej podmiotu ubiegajgcego sie o grant.



7.2 W ramach projektu nie jest dozwolone prowadzenie dziatan, ktére obejmujq
udzielanie dalszych dotacji, subdotaciji ani realizowanie jakiejkolwiek formy czy
elementdéw regrantingu.

7.3 W ramach programu dofinansowywane sq wytqcznie koszty niezbedne do
realizacji dziatan. Nie bedq finansowane:

a) koszty poniesione przed i po terminie okreslonym w umowie;

b) zakup nieruchomosci;

c) zakup §rodkéw trwatych o jednorazowej wartosci przekraczajgcej 5 000 USD;
d) dziatalno§é gospodarcza wnioskodawcy i partneréw w jakiejkolwiek formie;
e) dziatalno$¢ partii politycznych;

f) dziatalno§é konfesyjna kosciotéw lub organizacji wyznaniowych.

8. Podstawowe postanowienia umowy grantowej

8.1 Dofinansowanie przyznane w ramach programu grantowego ,Sciezka
Ekosystem” zostanie wyptacone w catoSci po podpisaniu umowy migdzy
Organizatorkq a organizaciq, ktérej zostanie przyznane dofinansowanie (dale;:
Organizacja), na rachunek bankowy prowadzony przez Organizacje w banku
zarejestrowanym na terenie Rzeczpospolitej Polskie;.

8.2 Przy realizaciji projektu, prowadzeniu ksiegowosci oraz zarzgdzaniu srodkami
finansowymi pochodzqgcymi z programu grantowego ,Sciezka Ekosystem”,
Organizacja zobowiqgzana bedzie do przestrzegania przepisdw powszechnie
obowiqzujgcego prawa polskiego, zwtaszcza dotyczgcych rachunkowosci.

8.3 Organizacja zobowigzana bedzie do ziozenia  sprawozdania
merytorycznego i finansowego wterminie i zgodnie ze szczegdtowymi
zasadami iformularzami przedstawionymi wumowie grantowej. Dodatkowo, na
kazde wezwanie Organizatorki, Organizacja zobowigzana bedzie do
przekazania  petnego  zestawienia  kopii  dokumentéw  ksiggowych
poswiadczajgcych wydatki uwzglednione w sprawozdaniu finansowym oraz
wszelkich innych dokumentéw wymaganych przez Organizatorke w celu
monitorowania ikontroli prawidtowosci wydatkowania Srodkéw grantowych.

8.4 Organizacja zobowigzana bedzie do udostgpnienia praw witasnosci
intelektualnej do utwordw, powstatych w wyniku wykorzystania Srodkéw
grantowych, na zasadach otwartego zrédta (Open Source). Kod powinien byé
licencjonowany na mocy licencji Apache 2.0, natomiast pozostate utwory
zgodnie z licencjg CC-BY-4.0 International, zuwzglednieniem warunkdéw
okreS§lonych w umowie grantowej zawartej pomiedzy Organizatorkg
a Organizacjaq.

8.5 Organizacja zobowigzana bedzie do regularnego monitorowania, we
wspotpracy zzespotem Organizatorki, postepdw realizacji grantu, w tym
poszczegdblnych dziatah oraz wiasciwego wykorzystywania przyznanych
Srodkdéw. Ponadto Organizacja zobowigzana begdzie do informowania na



biezgco Organizatorki owszelkich znaczgcych przeszkodach napotkanych
w trakcie realizacji inwestyciji, ktére mogqg utrudni¢ osiqggniecie planowanych
dziatan lub celow.

8.6 Organizacja zobowiqgzana bedzie do dzielenia sie informacjomi
i materiatami, ktére pozwolqg zwigkszyé widoczno$€ Funduszu TUTAJ oraz
demonstrowa¢ jego pozytywny wptyw na poprawe dobrostanu i budowanie
rezyliencji oséb z doswiadczeniem migraciji iuchodzstwa w Polsce. W ramach
tego zobowiqzania, Organizacja zobowigze sie do regularnego udostepniania
informaciji o postepach projektu, wynikach oraz osiggnigciach, ktére sq efektem
finansowania przez Fundusz TUTAJ. Organizacja zgodzi sig réwniez na
wspoétprace zOrganizatorkg w promowaniu projektu oraz Funduszu TUTAJ,
w tym na udziat w wydarzeniach, publikacjach oraz innych dziataniach
komunikacyjnych zwigzanych z Funduszem i wspdlnym dobrem.

9. Ochrona danych osobowych

9.1 W celu realizacji konkursu, tj. w procesie naboru i oceny wnioskéw, a takze
wytonienia Organizaciji, ktorym zostanie przyznane dofinansowanie w ramach
programu grantowego ,Sciezka Ekosystem” oraz ogtoszenia wynikéw, zbierane
i przetwarzane sq dane osobowe. Administratorkg danych osobowych jest
Fundacja Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego zsiedzibg w Warszawie,
ul. Chmielna 73, 00-801 Warszawa, dla ktérej akta rejestrowe prowadzi Sqd
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, numer KRS: 0000184794, NIP: 1132568382. Kontakt z osobg
wtasciwg w sprawach danych osobowych jest mozliwy pod adresem e-mail:
[info_pl@ashoka.org]
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