Nie taka

samotna Polska

Jak Ashoka Fellows z Polski
budujg demokracje na co dzien?



W Ashoce wyobrazamy sobie $wiat, w ktérym kazda osoba moze tworzy¢ zmiany na rzecz wspodlnego dobra.
Nazywamy to Everyone A Changemaker World. W takiej rzeczywistosci liczba rozwigzan jest wieksza niz
liczba probleméw, co sprawia, ze szanse na ich wyeliminowanie sg duzo wieksze. Taki swiat jest rowniez
radykalnie demokratyczny. Jest wspéttworzony przez wszystkie osoby obywatelskie, ktére majg i dajg same
sobie prawo do aktywnej podmiotowosci i ,wyrazania mitosci i szacunku w dziataniu”t. W tym $wiecie osoby
biorg réwniez odpowiedzialno$¢ za swoje otoczenie i nie czekajg na ,dobrego wtadce” lub “wolng reke
rynku”, aby te rozwigzywaty problemy za nie. To zta wiadomos$¢ dla populizmu i autokraciji.

Ta wizja i idaca za nig strategia Ashoki wyptywa z wielu dziesiecioleci wspierania oséb, ktére skutecznie
i w nowatorski sposéb rozwigzujg najbardziej palgce wyzwania ludzkosci.

Uczenie sie od nich i wspieranie ich pracy réznorodnymi dziataniami jest w sercu naszej dziatalnosci.

Jednym z najwiekszych zrédet wsparcia ze strony Ashoki jest poczucie,
Ze nie jestem ,samotng planetq”. Mozliwos¢ spotkania ludzi, ktérzy
majq podobne doswiadczenie. Rowniez doswiadczenie samotnosci w
dziataniu. Ashoka potwierdzita mojg wiare w siebie w chwilach
absolutnego zwgtpienia. Potgczyta mnie réwniez z interesujqcq sieciq,
w ktorej moge stale uczyc¢ sie od innych twdércéw zmian w obszarach
pokrewnych do moich oraz od ludzi z zupetnie innych srodowisk.
Ashoka pomogta mi wzmocni¢ madj gtos.

Paramita Banerjee, Ashoka Fellow”
(Zrédto: Unlonely Planet 2022)




Wstep

Demokracja nie jest ustrojem idealnym, ale najlepszym, jaki dotychczas wymyslono.

Narzekanie na stan demokracji jest niemal codziennym zajeciem wiekszosci 0séb, ktére troszcza sie o naszg
wspolng rzeczywisto$¢. Wydaje sie jednak, ze brakuje nam pierwszej czesci tej rozmowy. A mianowicie
wspolnej definicji demokracji, na podstawie ktérej mozna by zbudowaé plan dziatania. Co oznacza
demokracja dla kazdej osoby obywatelskiej? Czego potrzeba, by demokracja stata sie doswiadczeniem
bliskim ludziom? Na te pytania powinnismy szuka¢ odpowiedzi.

Jak pisze Ashoka Fellow, Kuba Wygnanski: ,Demokracje <<bezwysitkowe>>, opierajace sie na czysto
arytmetycznym zliczaniu gtoséw dla ustalenia wiekszosci, s3 nieodporne na réznego rodzaju wirusy.
Konieczna jest nieco bardziej ambitna i bardziej kosztowna forma demokracji - wysitkowa, ale bynajmniej nie
heroiczna.” Coraz czeéciej odnosze wrazenie, ze o tym witasnie jest misja Ashoki. Swiat, albo moze bardziej
skromnie - spoteczenstwo, lub zupetnie ,nieambitnie”, spotecznosé, w ktorej wszystkie osoby chcg i moga
kontrybuowac do wspdélnego dobra to praktyczna, uproszczona definicja demokracji wysitkowe;j.

Niniejsza publikacja pokazuje w skrocie 11 strategii, jak mozna dazy¢ do takiej demokracji w naszych
spotecznosciach, organizacjach, grupach. To oczywiscie pigutka, brak tu detali, ktére decydujg zazwyczaj
o powodzeniu lub porazce. Celem byto jednak pokazanie, ze te podejécia nie tylko s3 mozliwe do
wykorzystania w codziennej praktyce firm, spoétdzielni mieszkaniowych, klas szkolnych i innych organizacji
i instytucji, ale takze nie wymagaja wielomilionowych inwestycji finansowych. Co wiecej dziejg sie tu i teraz.
W Polsce wtasnie. Nie musimy tradycyjnie patrzec¢ z zazdroscig ,na Zachéd”, bo u nich to sie da, a u nas to...
Nie. Robimy to.

Nie znaczy to, ze te strategie sg proste. Wrecz przeciwnie, wymagaja wysitku. Wymagaja uwaznosci, czasu,
szacunku, wytrwatosci, pokory, ciggtego uczenia sie, schowania ego, wspétpracy. Dopiero wtedy przynosza
rezultaty. Warto jednak o nie walczy¢. Zachecam do lektury tej analizy, jako inspiracji i swoistego poradnika,
co kazda osoba czytajgca moze zrobi¢ w ramach swojej grupy. Tak buduje sie i udoskonala demokracje.
Demokracje, ktora moze nie jest idealna, ale ktéra nie powiedziata jeszcze ostatniego stowa na temat
wtasnego ksztattu.

Agata Stafiej-Bartosik
Co-director Ashoka Poland



11 strategii

upelnomocniania

Ashoka co trzy lata przeprowadza globalne badanie Ashoka Fellows. W roku 2021 wzieto w nim udziat 817
Ashoka Fellows z 80 krajow. Dodatkowo przeprowadzono 32 pogtebione wywiady, aby uzupetni¢ ilosciowe
dane. Dzieki temu zostaty wyodrebnione strategie, ktére Ashoka Fellows stosuja, by budowaé Swiat
odzwierciedlajagcy wizje Everyone A Changemaker. Strategie te opisane sg szczegétowo w raporcie ,Unlonely
Planet 2022" (,Nie taka samotna planeta”).

Tych 11 strategii wfaczania oséb obywatelskich do dziatania na rzecz wspdlnego dobra mozna

uporzadkowaé w trzy obszary:

Tworzenie mozliwosci

Budowanie partnerstw
w celu upowszechniania
rozwigzan

Tworzenie zmiany
systemowej w politykach
i na rynkach

Zachecanie do wiary
we wtasne mozliwosci

Tworzenie przestrzeni dla
gtosu spotecznosci

Whptywanie na przekonania
spoteczne i normy
kulturowe

)

Przedefiniowanie ,stabosci’
w site

Angazowanie 0so6b -
wszedzie

Wspieranie srodowiska, ktore
umozliwia tworzenie zmian
na rzecz dobra wspdélnego

Wspieranie rozwoju
tozsamosci changemakera
i changemakerki

Budowanie ekosystemu,
ktory wspiera tworzenie
zmian na rzecz dobra
wspodlnego


https://www.ashoka.org/en-us/unlonely-planet-2022

Everyone
a Changemaker
Poland

W 2022 roku do grona Ashoka Fellows dotaczyto
piec¢ niezwyktych oséb z Polski.

Fot. Olena Herasym

W tym artykule przyjrze sie dziatalnosci Agaty Teutsch, Dominiki Szacitto, Pauli Bruszewskiej, Ewy Furgat
i Jacka Siadkowskiego z perspektywy wyodrebnionych strategii wtgczania oséb do dziatania na rzecz
wspolnego dobra. Warto zaznaczy¢, ze w wiekszosci przypadkéw innowatorki i innowatorzy spoteczni nie
przyjmuja jednej strategii ale stosuja réznorodne formy maksymalizacji swojego wptywu.

Dominika redefiniuje pojecie $mieci. Przedmioty, ktére nie sg juz potrzebne danej
osobie maja szanse trafi¢ tam, gdzie beda uzyteczne. Do lokalnych grup Uwaga,
smieciarka jedzie dotgczyto juz ponad 750 tysiecy osdb.

Agata wraz z Fundacja_Autonomia wspiera kobieca solidarnos¢ w budowaniu
spotecznosci wolnych od przemocy i dyskryminacji. Wspéttworzy sie¢ Trenerek
WenDo obejmujacych osoby z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Rosji, a takze Islandii oraz
tworzy sie¢ Dziewczynskich Centréw Mocy w Polsce i innych krajach Europejskich.

Paula wnosi wymiar praktyczny do edukacji mtodych oséb umozliwiajac im tworzenie
projektow spotecznych majacych prawdziwy wptyw. Projekty spoteczne Finalistow
Zwolnieni z Teorii dotarty juz do 20 milionéw osdb.

Jacek buduje wyjatkowa kulture wokét technologii, umozliwiajac jej stuzenie dobru
wspolnemu. Wspodtpraca pomiedzy 1200 firmami technologicznymi, a 800
organizacjami spotecznymi skutkuje wptywem spotecznym mierzonym w milionach
beneficjentek i beneficjentéw.

Ewa przybliza petne spektrum autyzmu i pomaga dziewczetom i kobietom oraz osobom
LGBT+ uzyskac diagnoze, ktora nie jest oparta na stereotypach. Fundacja Dziewczyny
w spektrum jest pierwszg samorzeczniczg organizacjg oséb w spektrum w Polsce.

o


https://www.facebook.com/UwagaSmieciarkaJedzie/
https://autonomia.org.pl/
https://zwolnienizteorii.pl/
https://dziewczynywspektrum.pl/

1. Zeby zbudowac¢ $wiat, w ktérym kazda osoba
moze tworzy¢ zmiany na rzecz wspotnego
dobra, Ashoka Fellows do dziatania.

Ashoka Fellows rzadko promuja siebie, jako wzory do nasladowania. Idea Supermana lub Wonder Woman,
ktérzy posiadajg nadprzyrodzone moce i dlatego ratujg $wiat, jest przeciwienstwem idei Everyone
a Changemaker World. Zbyt tatwo bowiem, model ten prowadzi do prostej konkluzji - ja nie mam supermocy,
wiec ta robota jest nie dla mnie. Idac za ta metaforg, raczej przeterminowana jest koncepcja tzw.
»przedsiebiorczosci heroicznej” i, w ktérej podziw dla bohaterskiego przedsiebiorcy spotecznego sktonitby
ludzi do podazania $ciezka kariery, ktéra obiecuje mozliwosc ratowania $wiata, zdobycia statusu spotecznego
i zarobienia pieniedzy w tym samym czasie.

Ashoka Fellows, cho¢ czasem sg gwiazdami, przede wszystkim tworzg mozliwosci dla milionéw innych ludzi,
aby to oni mogli przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian spotecznych. Dzieki tym mozliwo$ciom inspirujg
indywidualne osoby, by stawaty sie twércami i twdrczyniami zmian.

Cztonkowie i cztonkinie Ashoki angazujg innych jako wspottworcow i wspéttwérczynie rozwigzan. Dzieki
temu osoby zaczynajg widzie¢ $wiat przez pryzmat mozliwosci, a nie jedynie probleméw. W efekcie
zaczynaja na przyktad kwestionowac przekonania, ktére dotychczas okreslaty ich tozsamosci i ktére czesto
ograniczaty ich potencjat. Ashoka Fellows wierza w spotecznosci, z ktérymi pracuja. A to sktania innych do
myslenia dalekiego od utartych schematoéw, a takze do zmiany postepowania. Przyjmujac role changemakera
lub changemakerki, osoby doswiadczajg sprawstwa. Staje sie jasne, ze wprowadzanie zmian nie jest
umiejetnoscig zarezerwowang dla kilku wybranych oséb. Jest sposobem bycia, dostepnym dla wszystkich.

1.1. Tworzenie mozliwosci

Z badania przeprowadzonego na zlecenie Ashoki wynika, ze niemal wszyscy i wszystkie Ashoka Fellows
stwarzajg miejsca pracy albo wolontariatu w swoich organizacjach.

Dominika Szacitto, twoérczyni inicjatywy Uwaga, Smieciarka jedzie, stworzyta staty zespdét ponad 175
wolontariuszy i wolontariuszek, ktérzy i ktére kazdego dnia angazujg ponad 750 tys. oséb do dziatania
w grupach, zmieniajac obieg Smieci i dajgc szanse rzeczom na nowe zycie.

Z kolei Agata Teutsch w Fundacji Autonomia dziatajgc kolektywnie stworzyta sie¢ Dziewczynskich Centréw
Mocy i Solidarnosciowe Centrum Feministyczne. Zespoty sg tworzone przez kobiety* postugujace sie
réznymi jezykami, o réznym pochodzeniu (m.in. z Polski, Ukrainy i Biatorusi) i wyksztatceniu, stopniu
sprawnosci, orientacji seksualnej, wieku. Ucieleéniajg idee intersekcjonalnosci, réznorodnosci i solidarnosci.

Wielu cztonkéw i cztonkin Ashoki zdaje sobie sprawe, ze nadszedt czas na fundamentalng zmiane
w postrzeganiu $wiata, zwtaszcza roli mtodych ludzi. Powierzajac im kierowanie zmiang wewnatrz ich
organizacji, Ashoka Fellows dajag mtodym ludziom mozliwo$¢ wniesienia wtasnego wktadu. Tym samym
zmieniajg sposéb, w jaki spoteczenstwo postrzega mtode osoby i rozwijajg kolejne pokolenie
changemakeréw i changemakerek.


https://pl-pl.facebook.com/UwagaSmieciarkaJedzie/
https://autonomia.org.pl/

Zwolnieni z teorii, na czele z prezeska Paula Bruszewska, daja pierwsze zatrudnienie finalistom i finalistkom
organizowanej przez nich Olimpiady - osobom bardzo mtodym, ktére czesto dopiero koncza szkote $rednia.
Tym sposobem bardzo mtodzi ludzie wspdéttworzg olimpiade dla ucznidéw i uczennic mtodszych od nich
zaledwie o kilka lat. Ponadto wtasny projekt spoteczny jest jak czesto traktowany na rynku pracy jak staz. To
pozwala wyjs¢ tysigcom mtodych ludzi rocznie z btednego kota, ze pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ oséb bez
doswiadczenia. Dzieki temu finalisci Zwolnionych z Teorii $rednio o 1.5 roku wczesniej zaczynajg zbieraé
doswiadczenia zawodowe niz ich réwiesnicy.

1.2. Zachecanie do wiary we wlasne mozliwosci

Ashoka Fellows pomagaja ludziom uwierzy¢, ze mogg zmieni¢ siebie i otaczajacy ich $wiat. W wywiadach
cztonkowie i cztonkinie Ashoki wskazuja jak wzbudzajg to przekonanie: zaczynaja od pokazania, ze nawet
najmniejsze dziatania moga robi¢ réznice.

Nastepnie mobilizuja osoby do sprébowania tworzenia zmian na rzecz dobra wspodlnego. Zachecajgc do
rozwigzywania probleméw nawet na matg skale, Ashoka Fellows wzmacniajg poczucie sprawczosci.
Podejmowanie dziatan i dokonywanie zmian - bez wzgledu na to, jak matych - pozwala cieszy¢ sie radoscia z
wprowadzania zmian, wzmacnia wiare jednostek w ich zdolno$¢ do zmieniania swiata.

Te strategie wdraza Dominika Szacitto, tworzac przestrzenie i zachecajac osoby do dzielenia sie rzeczami,
ktére w innym wypadku trafityby do kosza na $mieci. | tak stoiczki po jedzeniu dla dzieci, balony, ktére
zostaty po przyjeciu czy stare wieszaki, znajduja nowych wtascicieli, dla ktérych nie s3 Smieciem,
a wartosciowym przedmiotem. Ponad 750 tys. oséb uwierzyto, Ze moze petnié role ,wymieniacza $mieci”,
przez co dziesigtki tysiecy ton rzeczy rocznie nie laduje na wysypiskach.

Natomiast Agata Teutsch w Autonomii stworzyta Akademie Treningu WenDo. Przygotowata ona m.in.
ponad 50 trenerek samostanowienia i samoobrony dla kobiet* i dziewczyn*, ktére codziennie pracujg w catej
Europie - po polsku, ukrainsku, angielsku, hiszpansku, biatorusku, rosyjsku. Dzieki nim ponad 10 000
dziewczyn* i kobiet* jest bardziej bezpieczna i wolna. (Od)zyskaty zdolno$¢ do stawania ,po swojej stronie”,
decydowania o sobie, praktykowania odwagi, doswiadczyto sity wspétdziatania i wptywania na ksztatt
Swiata.

1.3. Przedefiniowywanie ,,stabosci” w site

Ashoka Fellows widza mocne strony tam, gdzie inni widzg stabosci. Dane z wywiadow pokazaty, ze
cztonkowie i cztonkinie Ashoki nie tylko zauwazajg umiejetnosci ludzi, ale zachecajg ich do dobrego
wykorzystania potencjatu. Ponadto Ashoka Fellows przygladaja sie temu, co spoteczerstwo postrzega jako
stabos¢, i zastanawiaja sie, jak mozna w tym znajdowac site. Wiedza, ze ludzie mogg wykorzystaé réznorodne
doswiadczenia, zeby ulepszaé spotecznosci.

Wedtug uzywanej przez Ashoke metodologii opisywania systemow wspotzaleznosci, mozna powiedzieé, ze
zmiana, ktérg obserwujemy w tym obszarze, to zmiana rdl lub relacji podmiotéow w systemie. Wzmocnienie
roli jakiej$ grupy spotecznej powoduje zmiane dla wszystkich wokét.

Ewa Furgat, zatozycielka Fundacji Dziewczyny w Spektrum, prowadzi szereg dziatan: od grup
samopomocowych i rozwojowych, po Pasjonatki, ktére wspierajg i pokazujg dziewczynom™® i kobietom*
w spektrum autyzmu, ze sa, ze nie s3 same i ze mogg dziatac. Ewa czesto zadaje pytanie: dlaczego osoby
neurotypowe majg pasje, a u osob w spektrum méwi sie o fiksacjach? Wskazuje, jak ,stabosci” kobiet
w spektrum moga by¢ ich sita. Ich pasja do historii kobiet moze przydac sie w roli miejskiej przewodniczki,
a umitowanie do szczegdtow przydaje sie przy poprawianiu umow.



https://zwolnienizteorii.pl/
https://zmieniamy.org/5R
https://dziewczynywspektrum.pl/

1.4. Wspieranie rozwoju tozsamosci chanegemakera i changemakerki

Ashoka Fellows postrzegajg prace zwigzang ze zmiang spoteczng jako trwajacy cate zycie proces tworczy.
Wiele osdb powiedziato, ze mogg by¢ do tego stopnia zaangazowane, poniewaz majg zintegrowana
tozsamosé ,tworczyni, tworcy zmian”, ,changemakera” - kogos, kto moze i czyni zmiane. Ta tozsamos¢ jest
korzystna dla ich spotecznosci i wysitkbw zawodowych, a takze dla osobistego rozwoju i jakosci zycia.
Mozliwos¢ wniesienia swojego wktadu w $wiat nadaje zyciu celii. Chcac tego samego dla otaczajacych ich
0s0b, Ashoka Fellows pomagaja rozwija¢ tozsamosc tworcow i tworczyn zmian.

Takze Jacek Siadkowski i Tech To The Rescue pomaga zyskac tozsamos$¢ changemakera lub changemakerki
osobom pracujagcym w firmach technologicznych. Tech To The Rescue dat tysiacom oséb mozliwosc
zaangazowania sie we wprowadzanie trwatych zmian spotecznych we wspotpracy z wiodgcymi
organizacjami spotecznymi, zwiekszajac ich wptyw.

Ashoka Fellows Jacek Siadkowski (pierwszy z prawej) i Witold
Klaus (pierwszy z lewej) podczas konferencji Google
poswieconej wojnie w Ukrainie.



https://www.techtotherescue.org/
https://zwolnienizteorii.pl/

2. Zeby zbudowa¢ $wiat, w ktérym kazda osoba
moze tworzy¢ zmiany na rzecz wspolnego dobra,
Ashoka Fellows , by zaangazowac¢
takich osob coraz wiecej

Podczas gdy poprzednia cze$¢ skupia sie na istocie rozwijania i wspierania oséb, potencjalnych twoércow
i tworczyn zmian na lepsze, podkre$lmy takze znaczenie spotecznosciowego wprowadzania zmian.
Problemy spoteczne sg zbyt duze i ztozone, by rozwigza¢ je w pojedynke. Ashoka Fellows wiedza, ze
potrzebujg wykorzysta¢ kolektywng moc do inicjowania i podtrzymywania dynamiki zmian na rzecz dobra
wspdlnego.

Zapraszaja innych do wspdtpracy, dzielg sie dobrymi praktykami i wspieraja osoby ze spotecznosci, by
przewodzity zmianom. Te kroki nie tylko zapewniaja, ze skuteczne rozwiazania rozprzestrzeniaja sie szerzej,
ale takze aktywizujg innych. Kazda praca na rzecz rozwigzania probleméw spotecznych jest wysitkiem
kolektywnym. Strategie wspoétpracy Ashoka Fellows to miedzy innymi:

2.1. Budowanie partnerstw w celu upowszechniania rozwigzan

Ashoka Fellows buduja partnerstwa, ktére generuja zmiany i rozwigzania. Stawiajac na wspotprace, maja
nadzieje, ze ich partnerzy i partnerki beda budowaé na ich doswiadczeniach lub wygenerujg wtasne
rozwigzania. Partnerami i partnerkami mogg by¢ osoby fizyczne, spotecznosci lub organizacje. Innowatorzy
i innowatorki dgzg do rozwoju lideréw i liderek, a nie do tworzenia nasladowcow i nasladowczyn.

Paula Bruszewska wspétpracuje miedzy innymi z uniwersytetami, Ewa Furgat z licznymi organizacjami
pozarzadowymi, nawet jesli nie zgadza sie w petni z ich podejéciem, a Jacek Siadkowski z platformami branzy
IT dla oséb poszukujacych pracy.

Ashoka Fellows budujg strategiczne partnerstwa, zeby wzmacnia¢ niezalezne upowszechnianie swoich
rozwigzan i tworzy¢ nowe. W przeciwienstwie do przedsiebiorcéw i przedsiebiorczyn nastawionych na zysk,
przedsiebiorcy spoteczni i przedsiebiorczynie spoteczne czesto zrzekaja sie kontroli i wtasnosci nad swoimi
pomystami, aby te mogty sie jak najszerzej rozprzestrzeniaé. Aby to zrobié, zachecajg organizacje i instytucje
do przejecia swoich idei, udoskonalania i wprowadzania ich na jeszcze wieksza skale, utatwiajac niezalezng
replikacje.

Lokalne organizacje w réznych miejscowosciach w Polsce, a niedtugo tez w Belgii, zaktadajg wtasne
Dziewczynskie Centra Mocy z pomocg Fundacji Autonomia i Agaty Teutsch. Jest to mozliwe dzieki
opracowanemu modelowi operacyjnemu centréw upetnomocnienia dziewczat*, a takze programowi edukacji
empowermentowej3 dziewczat i mtodych kobiet*. W ten sposdéb mogg powstawac kolejne miejsca,
w ktérych kazda dziewczynka moze bezpiecznie i bez przeszkéd odkrywaé swoje mozliwosci i site,
wzmacnia¢ swojg odwage, pozbywac sie poczucia wstydu i bezradno$ci, doceniaé swoje ciato, uczyc sie jak
podejmowaé decyzje i wyzwania, w jaki sposéb przetamywac ograniczenia, jak sie organizowac
i wspotpracowac, a czasem nawet jak bezpiecznie popetniaé btedy.



2.2. Tworzenie przestrzeni dla glosu spotecznosci

Ashoka Fellows wcielajg sie w role facylitatoréw i facylitatorek. Postrzegajg osoby z lokalnych spotecznosci
nie jako beneficjentow i beneficjentki, ale jako osoby eksperckie, podejmujace decyzje. Dlatego cztonkowie

i cztonkinie Ashoki budujg przestrzenie, by osoby ze spotecznos$ci mogty tworzy¢ rozwiazania i przedstawiac
swoje plany dziatan. Ashoka Fellows przedstawiajg swoje pomysty, prosza interesariuszy i interesariuszki
o ich wktad we wdrazaniu i udoskonalaniu tych rozwiagzan. Strategia ta zapewnia, ze rozwiazania sg oparte
na spotecznosci, co zapewnia ich autentycznosc i wspiera trwatosé.

Przestrzenia dla gtosu spotecznosci sg wspomniane juz Dziewczynskie Centra Mocy czy Solidarnosciowe
Centrum Feministyczne, zainicjowane przez Agate Teutsch. Jednak taka przestrzenia sg tez grupy
samopomocowe i rozwojowe dla dziewczat* i kobiet* w spektrum autyzmu pomystu Ewy Furgat. Osoby
w spektrum dzielg sie wtasnymi doswiadczeniami i wiedza oraz udzielajg sobie nawzajem wsparcia. Znajduja
sie dzieki temu w roli oséb wspierajacych innych, majac tez mozliwos¢ skorzystaé ze wzmocnienia.

2.3. Angazowanie 0s0b — wszedzie

Dane z przeprowadzonych wywiadéw pokazuja réwniez, ze Ashoka Fellows zapraszaja innych do
wspotpracy poprzez dziatania informacyjne i kampanie komunikacyjne. Wielu cztonkéw i wiele cztonkin
wspominato o wysitkach na rzecz zaangazowania spotecznosci poza wewnetrznym kregiem sojusznikow
i sojuszniczek, w celu pozyskania szerszego zaangazowania i gtebszej spotecznej motywacji do zmiany.
Ashoka Fellow Arnoud Raskin nazywa ich ,nieoczywistymi sojusznikami” - sg to osoby i organizacje, ktére
moga nie napotka¢ konkretnego problemu spotecznego bez wskazania im go przez Ashoka Fellows. Joana
Bauer, Ashoka Fellow z Rumuni, pracuje miedzy innymi z kosmetyczkami, ktére dziataja jakie pierwsze
sygnalistki, ktore sg wstanie wesprze¢ osoby bedace ofiarami handlami ludzmi.

Paula Bruszewska i Zwolnieni z Teorii wktadajg ogromny wysitek, zeby zaprosi¢ do dziatania jak najwiecej
mtodych osdb z catej Polski. Dlatego dzwonig do wszystkich szkét w kraju, a pdzniej z finalistami
poprzednich edycji Zwolnionych z Teorii objezdzajg setki placowek, by osobiscie zaprosi¢ mtodziez do
realizowania projektow spotecznych. Ponadto buduja partnerstwa z biznesem, administracjg publiczng,
uniwersytetami, by jak najwiecej rodzicow i nauczycieli mogto ustysze¢ od réznych autorytetéw, ze
realizowanie projektéw spotecznych i dziatanie na rzecz dobra wspdélnego to $Swietna forma spedzania czasu
przez mtodych ludzi, ktéra pozwala rozwija¢ ich kompetencje. Pracujg tez z nauczycielami, ktérzy czesto
odkrywaja, ze powinni sie wycofac, aby dac przestrzen mtodym ludziom do dziatania. Wycofanie sie to takze
dziatanie i czesto wecale nie takie tatwe.

Finat programu Zwolnieni z Teorii 2022,
w centrum Ashoka Fellow Paula Bruszewska



3. Zeby zbudowac¢ $wiat, w ktérym kazda
osoba moze tworzy¢ zmiany na rzecz dobra
wspolnego, Ashoka Fellows

Gtebokie podziaty, nierownos¢ i niestabilno$¢ ograniczaja zdolno$¢ wielu oséb do ulepszania $wiata,
w ktorym zyjemy. Wiele naszych instytucji umyslnie badZz nieswiadomie zostato stworzone w sposéb
uniemozliwiajacy duzej czesci spoteczenstwa osiggniecie petnego potencjatu.

Oprocz gtebokiego zaangazowania na rzecz oséb bedacych twoércami i twdérczyniami zmian na lepsze
i wspotpracy, Ashoka Fellows pracujag rowniez nad przebudowaniem systeméw, ktére utrzymuja status quo.

Ashoka Fellows odgrywaja kluczowa role w tworzeniu $wiata, w ktérym wszyscy siegaja po mozliwosci, daja
sobie szanse i majg prawa do bycia changemakerami i changemakerkami. Robig to poprzez zmiane systeméw
i przebudowe instytucji. To, co zaczyna sie pojawiaé, to fundament, w ktérym znacznie wiecej oséb ma
swobode i wsparcie we wnoszeniu wtasnego wktadu.

Ashoka Fellows zmieniajg systemy poprzez:

3.1. Tworzenie zmiany systemowej w politykach i na rynkach

Przeprowadzone badanie wykazato, ze pomimo pandemii COVID-19 i jej konsekwencji gospodarczych,
Ashoka Fellows nadal koncentruja sie na wysitkach, aby wptyna¢ na polityki i rynki utrwalajace problemy
spoteczne.

Jacek Siadkowski krok po kroku tworzy nowe standardy rynkowe w branzy technologicznej. Dzieki jego
dziataniom powstat pierwszy raport spotecznej odpowiedzialnosci branzy IT w Polsce. Firmy na coraz
wieksza skale zaczynaja realizowac projekty pro bono i low bono, a portale zrzeszajace i oceniajace firmy
technologiczne zaczynajg uwzgledniac ich zaangazowanie spoteczne w ratingach firm.

Fundacja Autonomia i Agata Teutsch wspottworzyty standard antydyskryminacyjny, czyli wzér dokumentu
dla uczelni, ktéry kazda szkota wyzsza moze wykorzysta¢c do opracowania wewnetrznych rozwigzan,
procedur i polityk stuzacych przeciwdziataniu dyskryminacji i przemocy. Standardy te byty tworzone pod
honorowym patronatem prof. Matgorzaty Fuszary (Petnomocniczki Rzadu ds. Réwnego Traktowania
w latach 2014-2015) oraz dra Adama Bodnara, Rzecznika Praw Obywatelskich.

Warsztaty WenDo, w centrum Ashoka Fellow
Agata Teutsch, fot. Magda Stoch



3.2. Wplywanie na przekonania spoteczne i normy kulturowe

Ashoka Fellows rozumiejg, ze zmiana przekonan spotecznych jest niezbedna do trwatej transformaciji
spotecznej. Wptywajac na nastroje spoteczne i normy kulturowe, pomagajg innym widziec¢ i dziata¢ zgodnie
z zasadami budujgcymi dobro wspdlne.

Ewa Furgat nie ma watpliwosci, ze by jako$¢ zycia dziewczat™* i kobiet* w spektrum autyzmu ulegta znaczacej
poprawie, a ich potencjat jako osdéb changemakerskich mégt zosta¢ uwolniony, spoteczefstwo musi zmieni¢
swoje przekonania na temat autyzmu i neuroréznorodnosci. Dlatego poza dziatalnoscig skierowang do oséb
w spektrum, Ewa szeroko wspotpracuje z mediami a o jej dziatalno$ci mozna przeczyta¢ zaréwno w Vogue
jak i w Newsweek Psychologia, czy Tygodniku Powszechnym.

3.3. Wspieranie srodowiska, ktore umozliwia tworzenie zmian na rzecz
dobra wspdlnego

Cztonkowie i cztonkinie Ashoki wspierajg Srodowiska sprzyjajace wprowadzaniu zmian na wszystkich
poziomach. Dane z naszego badania pokazujg, ze Ashoka Fellows inwestujg swojg energie w tworzenie
spotecznosci, w ktérych osoby czujg sie psychicznie i fizycznie bezpieczne, pod opieka i ze wsparciem. Dbaja
o to, by wszystkie osoby byty traktowane z godnoscia i czuty sie akceptowane. To pokazuje, ze tworzenie
silnego poczucia zaufania jest niezbedne do generowania i podtrzymania zbiorowego dziatania.

Czesto cztonkowie i cztonkinie Ashoki tworza bezpieczng kulture organizacyjna. Podobnie wspierajg warunki
przyjazne zmianom wszedzie tam, gdzie zbierajg szersza spotecznosc: w przestrzeniach publicznych - od sal
lekcyjnych po rynki miast. Dzieki temu osoby dzielagce sie pomystami, pracujace z innymi czy budujace co$
nowego, mogg czuc sie komfortowo.

Dominika tworzy przestrzenie do zabawy i dobrego samopoczucia wsréd osob bedacych czescia lokalnych
grup Uwaga, Smieciarka jedzie, jak i wérdd lokalnych lideréw i liderek, facylitujacych rozmowy w tych grupach.
Zapewnienie przestrzeni online, w ktérej ponad 750 tys. 0osdb czuje sie bezpiecznie i jest zebranych wokét
jednej misji, jest zadaniem wymagajgcym z jednej strony bardzo jasno okre$lonych zasad, z drugiej strony -
wielkiej elastycznosci. Dominika takg przestrzen tworzy, ciagle uzgadniajac z lokalnymi liderkami zasady
i wyjatki od nich.

Ashoka Fellow Dominika Szacitto, fot. Olena Herasym



3.4. Budowanie ekosystemu, ktory wspiera tworzenie zmian na rzecz dobra
wspolnego

Ashoka Fellows budujag szersze ekosystemy, aby wspiera¢ indywidualng droge tworcoéw i twdérczyn zmian na
rzecz dobra wspdélnego. Dane z wywiaddw pokazuja, ze cztonkowie i cztonkinie skupiajg darczyncow, firmy,
rzady, organizacje spoteczenistwa obywatelskiego, firmy medialne i uniwersytety, aby zredukowaé bariery,
ktore ograniczajg sprawczos¢ i uniemozliwiaja jednostkom angazowanie sie w dokonywanie zmian. Kazdy
interesariusz i kazda interesariuszka moze odgrywac role w zmniejszaniu barier i zapewnianiu mozliwosci;
jednak pracujac razem, moga wyktadniczo zwiekszy¢ swoj potencjat do podtrzymania i wprowadzania zmian.
Razem mogg zajac sie kwestiami, ktére utrwalajg systemowa nieréwno$é, takimi jak wiadza i przywileje.

Paula Bruszewska tworzy ekosystem wspierajagcy mtodych ludzi w braniu odpowiedzialnosci i tworzeniu
wtasnych odpowiedzi na problemy spoteczne, ktdre diagnozuja. Zwolnieni z Teorii angazuja sektor biznesu,
ministerstwa i ambasady, media i uniwersytety, by nastolatkowie i nastolatki, a takze ich rodzice, nauczyciele
i nauczycielki widzieli, ze to co robig, jest wazne. Kazda z tych instytucji moze odegra¢ role w procesie
zdobywania przez mtodych ludzi uskrzydlajgcych doswiadczen zwigzanych z wprowadzaniem zmian na rzecz
dobra wspdlnego.

11 strategii stosowanych w réznych kombinacjach przez Ashoka Fellows powoduje, ze w Swiecie jest coraz
wiecej rozwigzan palgcych probleméw spotecznych i coraz wiecej oséb, ktére chcg generowaé nowe
pomysty, angazuja sie i nie tylko nie sg obojetne, ale aktywnie ksztattujg swojg rzeczywistosé.

A w Ashoce liczymy, ze Dominika, Agata, Paula, Ewa i Jacek nie bedg czuli sie osamotnieni w swojej podrézy.
Bo razem z nimi juz 82 cztonkéw i cztonkin Ashoki w Polsce idzie drogg do budowania demokratycznej
Polski dla kazdego i kazde;j.

Listopad 2022,
Martyna Rubinowska

1. William B. Drayton in: https://www.ashoka.org/en-id/story/any-young-person-can-have-power-express-love-and-
respect-action

2. Wiecej o pracy Paramity tutaj: https://www.ashoka.org/en-us/fellow/paramita-banerjee

3. Edukacja empowermentowa promuje upetnomocnienie dziewczat*, jest to podejscie pedagogiczne skoncentrowane
na zdolnosciach oséb do samodzielnego i swobodnego podejmowania decyzji.

*dziewczyny, kobiety, osoby trans i niebinarne

Ashoka Fellow Ewa Furgat prowadzi spacer
herstoryczny w Krakowie, fot. Olena Herasym
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Postowie

Demokracja nie jest ideg, ale codzienng praca. Czesto gérnolotne pojecia przestaniajg nam jej praktyczny
wymiar. Warto wiec wielkie ztozone koncepcje rozparcelowaé na serie mniejszych i prostszych zadan.
Globalne wyzwania np. zagrozenie dla bioréznorodnosci, mozna przetozy¢ na mniejsze, lokalne dziatania,
bezposrednio wptywajace na jakos¢ zycia oséb np. sianie tgk wielokwiatowych. Jak wskazuje Ashoka Fellow
Maciej Podyma: ,Na jednej tgce mozna spotkaé nawet 300 gatunkdéw roslin i zwierzat. tgka pomaga ocalic¢
zapomniane gatunki, ktére gdzie indziej nie s3 mile widziane.” Sytuacja, w ktérej osoby obywatelskie czuja
wptyw, jest najbardziej wzmacniajacym doswiadczeniem demokracji w dziataniu.

Powyzszy opis pracy pieciorga Ashoka Fellows wybranych w Polsce, w roku 2022, jest podpowiedzig, jak
mozna wdraza¢ 11 strategii upetnomacniania osdb obywatelskich, aby dba¢ na co dzien o praktyke
demokratyczng. Strategie te sg uniwersalne i mogg by¢ z powodzeniem zastosowane w naszej, polskiej
rzeczywistosci, ktéra cho¢ wyjatkowa, nie wymyka sie prawidtowos$ciom ogdlnoludzkim.

Organizacje takie jak Panoptykon wspoétprowadzony przez Ashoka Fellow Katarzyne Szymielewicz, czy
WatchDog Polska wspoétzatozony przez Ashoka Fellow Katarzyne Batko-Totué sprawiajg codziennie, ze
informacje i dane sg sprawdzane i dostepne dla oséb obywatelskich w sposéb, ktéry wzmacnia procesy
i instytucje demokratyczne. Stocznia wspodtprowadzona przez Ashoka Fellow Kube Wygnanskiego, czy
Koalicja Klimatyczna wspoétzatozona przez Ashoka Fellow Radostawa Gawlika codziennie tacza osoby
obywatelskie i organizacje spoteczne, aby zapewniaé przeptyw wiedzy i wsparcie. Fundacja Ulica Ashoka
Fellow Adriana Kowalskiego, czy Wspdlnota Chleb Zycia Siostry Matgorzaty Chmielewskiej umozliwiaja
zaangazowanie réznorodnych grup w procesy demokratyczne i wtaczajg je w autorzecznicze dziatania
prowadzace do wspottworzenia rozwigzan problemoéw, ktére ich bezposrednio dotycza. To jest demokracja
w dziataniu.

Demokracja bowiem wymaga pielegnacji. Nie jest dana raz na zawsze, ale wymaga statego wysitku. Wysitku,

ktorego nikt za nas nie podejmie. Bo nasza demokracja, jest naszym zadaniem.

Agata Stafiej-Bartosik
Co-director Ashoka Poland
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