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JAK ASHOKA FELLOWS VYTVAREJI SVET,

KDE KAZDY MUZE PRISPIVAT K POZITIVNI ZMENE
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Ashoka je pro mé prlivodce po svété, ve kterém
nejsem sama, kde se mohu spojit s lidmi, ktefi
jdou stejné osamélou cestou jako ja. Ve chvilich,
kdy jsem o sobé totalné pochybovala, mi
Ashoka dodala sebedUveéru. Napojila mé na sit
zajimavych lidi, od kterych se mohu neustale
ucit, dalSich inovatorli s podobnymi pribéhy
i lidi plsobicich v jinych oblastech. Ashoka mi
pomohla, abych byla vice slyset.“

PARAMITA BANERJEE
ASHOKA FELLOW
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Pfedmluva

Kazdy miZe ménit svét kolem sebe

Prvnich dvacet let svého plsobeni Ashoka vychazela z teorie zmény, jez pfedpokladala, Ze hybnou silou
spolecenské transformace je idea zmény systému v rukou podnikavého socialni/ho inovatora/ky. Rozhodli
jsme se dokazat, Ze tito vyjimecni lidé plsobi po celém svété, a to se nam povedlo: nasli jsme nejslibnéjsi
socialni inovatory svéta a poskytli jim zdroje a podporu, aby mohli efektivnéji fesit zdanlivé neresitelné
spolecenské problémy.

Do konce 90. let jsme dali dohromady kritické mnozstvi prednich systémovych socialnich inovator( -
uvazujeme o nich jako o nejlepsi fokusni skupiné na svété - a pozadali jsme je, aby predpovédéli, jak se bude
spolecnost vyvijet v pristich dvaceti letech. Vytvofili jsme rdmec pro méreni dopadu socialnich inovaci, ktery
se nezaméroval na méreni vystupt pfimych sluzeb, ale na méreni toho, jak se zménily spoleenské systémy

a zplUsob mysleni pfi feSeni skuteénych pfic¢in spolecenskych problém{.? Rok co rok pfinasi prace nasich
Fellows hlubsi porozuméni svétu kolem nas a tomu, kam sméfuje. Postupem Casu nase rostouci porozuméni
svétu prineslo mnoho poznatkd - nejhlubsim z téchto vhledd je uvédoméni si, Ze lidska spolecnost dosahla
historického bodu zvratu. NeZijeme uZ v realité, ktera je definovana opakovanim jako metodou, jez vede k vétsi
efektivit8. Zijeme ve svét&, ktery charakterizuje nase schopnost pfizplisobit se rychle se ménicim okolnostem,
a to jak pfirodnim, tak t€ém zpdsobenymi lidmi. Abychom mobhli prosperovat, nebo dokonce i jen prezit,
musime se naucit zmény realizovat. To je kli¢ova dovednost svéta, ve kterém zijeme. Ashoka Fellows umozriuji
ostatnim, aby si ji osvojili a praktikovali.

Na rdznych mistech a v rznych oborech jsme pozorovali, jak Fellows zapojuji své okoli: inspiruji lidi kolem
sebe, aby prispivali k spolecenskym zménam a spole¢né budovali néco nového a lepsiho. Pochopili jsme, Ze
tento inkluzivni pfistup ma zasadni vliv na svétonazor lidi, ktefi se zacinaji na svét divat spiSe optikou moznosti
nez optikou problémd. Zacinaji si uvédomovat, Ze i oni jsou schopni vytvaret lepsi skute¢nost, a u¢i se zmény
realizovat. Posun v jejich mysleni pak urychluje tempo, jimz Ashoka Fellows dokazi ménit celé systémy. A co je
nejdudlezitéjsi, zminéna zména smysleni je hybnou silou spolecenské transformace usilujici o dobro viech.

Diky témto poznatkim jsme se zacali zamérovat nejen exkluzivné na podporu pfednich socialnich inovatord,
ale i na vytvareni svéta, ve kterém maji vSichni nastroje k tomu, aby mohli uspét - svéta, kde ma kazdy
schopnosti a nastroje k tomu, aby dokazal realizovat potfebné zmény. Rozsifili jsme nasi sit i nase sili a zacali
jsme spolupracovat s vétSim a rozmanitéjSim spektrem lidi, organizaci a partnerd. Jenom spole¢né mizeme
vytvofrit svét, ve kterém mize kazdy né¢im prispét, kazdy ma moc a kazdy je tviircem zmén.

To je poslani Ashoky; prameni to pfimo z toho, co jsme se naucili zdopadu pdsobeni nasich Fellows.
Tvofime svét, kde kaZzdy miiZe prispivat k pozitivni zméné

Ashoka se jako organizace snazi rozvijet na zakladé poznatki vychazejicich ze sbéru a analyzy dat, které
ziskava a vysledky svych vyzkum sdili s ostatnimi, aby se mohli ucit z jejiho poznani. Jiz ¢tyficet let mame

2 Viceinformaci o nasem ramci pro méreni dopadu najdete v ¢asopise Social Innovations Journal, cislo 52.
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https://socialinnovationsjournal.org/editions/issue-52/75-disruptive-innovations/2906-from-social-entrepreneurship-to-everyone-a-changemaker-40-years-of-social-innovation-point-to-what-s-next

jedinecnou vysadu udit se od svych Fellows. Na zakladé poznatkd ziskanych ze studie z roku 2018 jsme v roce
2021 provedli druhy hloubkovy priizkum. Prozkoumali jsme strategie Fellows a dopad Ashoky - tentokrat

se zvlastnim zfetelem na nasi vizi, dle které kazdy miZze inovovat svét kolem sebe a pfispivat k pozitivni
zméné.?V ramci priizkumu jsme obdrzeli 817 odpovédi a provedli 32 hloubkovych rozhovora s Fellows, ktefi
reprezentovali 80 z 95 zemi.

Tato zprava neni pouhou prezentaci dopadu ¢innosti Ashoka Fellows, je to spiSe nahled na to, jakou
architekturu Fellows vytvareji proto, aby vSichni ¢lenové spolecnosti mohli uspét a prosperovat.

Jsme radi, Ze se s vami o nase zjisténi mizeme podélit, a zveme vas, abyste se k ndm na této cesté pridali.
Spole¢né mizeme vytvorit svét slusnéjsi, spravedlivéjsi, a tedy i zdravéjsi. Svét, ve kterém ma moc kazdy.
Cilem této zpravy je ukazat, jak pravé tohoto mlizeme vsichni spole¢né dosahnout.

Qe
Diana Wells

President Emerita
Leadership Team Member

3 Zdesi mUzete precist vysledky nasi studie z roku 2018.
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PODEKOVANI

Design a autofi studie:
Alessandro Valera, Alexandra loan,

Alyssa Matteucci, Diana Wells

Vyzkumny tym na School of Management
Polytechnické univerzity v Milané:

Mario Calderini, Francesco Gerli,

Tommaso Tropeano, Veronica Chiodo,
Ambra Giuliano, Nicola Ballerini

Preklad do ceského jazyka:
Prekladatelka: Katefina Spacova

Editori: Radoslav Pittner, Pavlina HorejSova,
Marka Vareka

Jazykové korektury: llona Starikova

Dé&kujeme mnoha dal$im, bez kterych by tato studie
nemohla vzniknout:

Bailey Baethge, Iman Bibars, Reilly Brooks, McKenzie
Cromer-Deshmukh, Bill Drayton, Edward Edilbi, Valeria
Viscarra Fossati, Somerset Gal, Sanjana Janardhanan,
Karyn Kessler, Fernanda Mijangos, Sima Nasr, Meghana
Parik, Linda Peia, Stephen Outlaw, Faith Rotich, Kelsey
Sakumoto, Gorav Seth, Agata Stafiej-Bartosik, Barbara
Steele, and Michael Zakaras.

Zvlastni podékovani patfi nasim Fellows, bez nichz by
nic z nasi prace nebylo mozné. Jsme vdécni za vasi Ucast
na tomto vyzkumu.

Radi bychom také podékovali ¢asopisu Social Innovations
Journal, Ze nam vénoval prostor pro dal$i analyzu téchto
dat; najdete ji v Cisle 11, leden 2022.%

4 Dalsi poznatky vyplyvajici z nasich dat si mizete precist v Casopise Social Innovations Journal, &islo 11.
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https://www.ashoka.org/en-us/story/global-trends-social-entrepreneurship-covid-19-world

SHRNUTI ZPRAVY

Tato zprava predklada nase zjisténi z realizovaného priizkumu a je rozdélena do dvou Casti
(ndhled nize). Cast 1 popisuje strategie, které Fellows pouZivaji pfi vytvareni svéta, ve kterém je
kazdy schopny pfispivat k pozitivnim zmé&nam. €ast 2 nastifiuje strategie Ashoky pro podporu
celoZivotniho odhodlani nasich Fellows ménit spolecnost a jejich Usili vytvorit podminky k tomu,
abychom vsichni méli schopnost zmény realizovat.

ABY VSICHNI MOHLI MENIT SVET KOLEM SEBE, FELLOWS...

| | Q
o Inspiruji jednotlivce, aby Spolupracuji a zapojuji Méni systémy, aby
7 se realizovali zmény. vice inovatoru tim, Ze... podporovali viechny,
T Délaji to tim, Ze... ktefi se snaZi o realizaci
0 zmén tim, Ze...

e pro né vytvareji e buduji partnerstvi e prinaseji zmény politik
prileZitosti, aby se mohli s mnoha dalSimi aktéry a trznich systéma
podiletna procesuzmeny \ytyateji prostor pro hlas e ovliviiuji postoje

e podporuji jejich davéru komunity spole¢nosti nebo kulturni
ve vlastni schopnosti o zapojuii jednotlivce normy

e redefinuji jejich ,slabé vSude, kde to jde. e rozvijeji podpdrné
stranky“ a ukazuiji je jako prostredi, které lidem
silné umoZnuje realizovat

e podporuji rozvoj jejich zmeny
identity jako téch, ktefi e buduji ekosystémy, jejichz
jsou schopni prispivat kultura podporuje lidi pfi
k pozitivnim zménam realizovani zmén.

ASHOKA POSILUJE DOPAD FELLOWS TiM, ZE...
[ (\ e jim poskytuje prileZitost realizovat jejich napad
: e jezve do spoleéenstvi dalSich inovatort, ve kterém mohou najit pod-

N
@ poru v pribé&hu celého svého Zivota

e pomaha jim prfemyslet o realizaci zmén jinym zplsobem

— CAST 2
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METODOLOGIE

V této studii jsme pouZili smisSenou vyzkumnou
metodologii s vyuZitim kvantitativnich a kvali-
tativnich metod. Tato studie méla tfi cile:

e dozvédét se vic o tom, jaké strategie Ashoka
Fellows pouZivaji pro tvofeni podminek pro
to, aby kazdy z nas byl schopen prispivat
k pozitivnim zménam

e pochopit, jaké byly disledky pandemie
covid-19 pro praci Fellows

e 7zjistit, jaky dopad ma podpora Ashoky
na celoZivotni odhodlanost Fellows usilovat
o spolecenské zmény a také na jejich usili
podilet se na vizi spole¢nosti, ve které mize
kazdy prispivat k pozitivnim zménam.

Ve spolupraci s vyzkumniky ze School of
Management Polytechnické univerzity v Mila-
né jsme navrhli dotaznik, ktery jsme rozeslali
vSem nasim Fellows.

Dotaznik vyplnilo celkem 817 Fellows, coz
predstavuje 26 % miru odpovédi. Tento vzorek
reprezentuje vice nez 80 z 95 zemi, kde byli
Fellows zvoleni. Odpovédi v priizkumu jsme ana-
lyzovali s cilem identifikovat hlavni trendy v praci
Fellows. Vyzkumny tym Polytechnické univerzity
v Milané proved| nezavislé hodnoceni nasich dat
ziskanych v priizkumu a provedl i jejich analyzu.

Nahodné jsme vybrali 32 Fellows a vedli jsme
s nimi 1,5hodinové rozhovory. Jejich odpovédi
byly pfepsany a potom byly kddovany s ohle-
dem na klicova témata.

Posledni globalni studie Fellows byla provede-
na v roce 2018. V této zpravé je uvedeno néko-
lik udaju, které na tuto starsi studii odkazuiji;
chceme tak informovat o trendech v oblasti
socialnich inovaci. Uvedené Gidaje vSak nemaji
slouZit jako skute¢né srovnani mezi rokem 2018
arokem 202125

5 Anivjednom z priizkumd jsme neshromazdovali identifikacni (idaje, a proto nejsme schopni urcit, zda ti Fellows, kteri vyplnili dotaznik
v roce 2018, ho vyplnili také v roce 2021. NemUZe proto provadét skutecna srovnaniv case.

Dopadova studie Ashoky 2022 7



VZOREK

PROZKUM
Vétsina respondent{ zapojenych do Nas vzorek je mirné zkresleny, protozZe vétSina téchto
naseho prizkumu se identifikovala Fellows byla zvolena v letech 2010-2021.
jako muzi.
Vzorek - Rok zvoleni
rok zvolen{ vsech Fellows

2010-2021 2010-2021
I 1% NECHTELIUVEST
I 0.1% JINE POHLAVi 20092009
Skladba vzorku podle pohlavi je reprezentativni pro
vsechny Ashoka Fellows
2000-2009
29%
1990-1999
21%
1990-1999
10%
1982-1989 19821989
1% 4%

OBLAST PUSOBENI

A

23% ) 17% 12% On. 2% 50 4%
Vzdélani \J Zdravotnictvi Lidska @ Starnutf U’\% Technologie pro
dobro svéta

prava
17°% 12% 10% °
6456 Ekongmick' Klimaoa laneta Obéa:ské é é 4%
= omicky P an Rovnost
rozvoj participace pohlavi

Fellows, ktefi vyplnili dotaznik, byli zvoleni v nasledujicich zemich:

Evropa
33%
Vychodni
Severni Amerika Arabsky svét Asie
8% Afrika 7% Jizni Asie 13%
12% 1§

Latinska
Amerika

15%
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ROZHOVORY

Vétsina naseho vzorku respondentt
se identifikovala jako muzi.

Rozlozeni vzorku podle pohlavi je reprezentativni
pro vsechny Ashoka Fellows.

OBLAST PUSOBENI

@ Vzdélani \J/ Zdravotnictvi

I69 Ekonomicky Eg Klima a planeta
rozvoj

Nas vzorek je mirné zkresleny, protoze vétSina téchto
Fellows byla zvolena v letech 2010-2021.

Vzorek - Rok zvoleni

rok zvoleni vsech Fellows

2010-2021
38%
2010-2021
59%
2000-2009
38%
2000-2009
31%

1990-1999
21%

1990-1999
9%

1982-1989
% 19821989

Q 5z ,
Lidska @ Starnuti I Technologie pro
dobro svéta

prava
@ Obcanska é é Rovnost
participace pohlavi

Fellows, ktefi se zGéastnili nasich rozhovord, byli zvoleni v nasledujicich zemich:

Severni Amerika

22%

Latinska
Amerika

6%

Evropa
25%
Vychodni
Arabsky svét ASLE
Afrika 9%, 31%
6%
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SVET, VE KTEREM MA
KAZDY SCHOPNOST
PRISPIVAT

K POZITIVNIM
ZMENAM




l. Inspirujte ostatni, aby zacali ménit svét kolem sebe

Ashoka Fellows jsou v dnesnim svété nejen dlleZitymi
vzory, ale také formuji nové spolecenské role pro
ostatni. Vytvareji pfilezitosti pro miliony lidi, aby mohli
i oni prispét k pozitivnim spole¢enskym zménam
a inspiruji je k tomu, aby zacali zmény realizovat.

Lidé, které Fellows zapojuji jako spolutvirce svych
feSeni, pfestavaji vnimat svét jako misto plné
problémd. Nové ho zacinaji vnimat jako misto plné
pfileZitosti. Tim zpochybriuji zaZité vzorce, které
dlouho urcovaly jejich identitu a omezovaly jejich
potencial smysluplné pfispivat k celku. Hluboké
presvédceni a zfetelny moralni imperativ Fellows
podnécuji k tomu, aby lidé uvazovali jinak, a proto
i konali jinak.

Fellows podporuji myslenku inkluzivni spole¢nosti

a tim pro ostatni vytvareji prilezitosti, aby mohli zmény
realizovat. Kdyz lidé zastavaji urcitou roli, ziskavaji
zkuSenost s tim, co znamena mit vliv. Je tak zfejmé, Ze
schopnost provadét zmény neni schopnost dana jen
nékolika vyvolenym, ale je tu skute¢né pro kazdého.

' 0d malicka jsem chtéla lidem doda-

vat silu, aby ziskali pocit, Ze mohou
formovat svij vlastni Zivot a vést ho v souladu
se svou vlastni osobnosti a svymi hodnotami.
KdyZ se ndm podari mit takové lidi ve spole¢-
nosti, pak tu budou i aktivni obcané, ktefi se
skutecné odvazi udélat zménu a jejich hlas
bude slyset. Vérim schopnostem lidi, véfim,
Ze jsou schopni dosadhnout zmény. Aby to
dokazali, musi si vérit a musi také mit vhodné
podminky pro vytvareni zmén. To je mé Zivotni
poslani.”

2

~
ISABELLA LENARDUZZI
ASHOKA FELLOW

Dopadova studie Ashoky 2022

11



LT[ VytvoFte ostatnim prileZitosti, aby se mohli podilet
na procesu zmeény

Témér vSichni Fellows nabizeji ve svych organizacich zaméstnani a dobrovolnické pozice. Tim mnoha lidem
umozniuji, aby si mohli realizaci zmén vyzkouset v praxi

Fellows, ktefi poskytuji a dobrovolnické
zaméstnani pozice

95% 87%

Mnozi Ashoka Fellows si uvédomuiji, Ze je Cas Celkem 89% Fellows povéruje mladé lidi
zasadné zménit to, jak vidime svét, zejména fizenim, coZ je 0 13% vice neZ ve vzorku
zménit postaveni mladych lidi v ném. Fellows v roce 2018.

jim umoznuji prispivat k vétsi spolecenské

zméné tim, Ze je v ramci své organizace povéruji 2021 1% 89%
vedenim projektd. Pomahaji tak promériovat

pohled spole¢nosti na mladé lidi a rozvijet novou 2018  23% 76%
generaci inovator(.

,V historii byli mladi lidé

casto témi, kdo stal v cele
spolecenskych hnuti. Jsou to
oni, jejichZ vedeni bychom méli
nasledovat. Ale oni nas také
potiebuji. To, co miZeme udélat
my, dospéli, je ocenit jejich
jedineéné schopnosti, pracovat

po jejich boku a propii
nasi moc a vliv.”

ILONA DOUGHERTY
ASHOKA FELLOW

12 Dopadova studie Ashoky 2022



1T\ AMW Podpofite v druhych jejich viru ve vlastni schopnosti

Ashoka Fellows pomahaiji lidem uvédomit si, Ze mohou zménit sebe sama i okolni svét. V ramci rozhovor(
hovorili Fellows o tom, jak toto poznani pfedavaji dalSim lidem tim, Ze jim nejprve ukaZou, jak velky vyznam
maji i ty nejmensi Ciny. Poté povzbuzuji své okoli, aby se 0 zménu skutec¢né pokusilo. Posiluji u ostatnich
iniciativnost a dodavaji jim jistotu a silu tim, Ze podporuiji jejich schopnost fesit problémy i v malém méfitku.
Proaktivni pfistup k feSeni problém{ a prosazovani zmén - bez ohledu na to, jak malé jsou - vytvari
dlouhodobé v jednotlivcich potfebu realizovat zmény a posiluje jejich uvédoméni, Ze jsou schopni zmén
dosahovat. Tuto strategii jsme pozorovali, kdyZ s nami o své praci hovofila Ashoka Fellow Dina Lumbantobing..

Ashoka Fellow Dina Lumbantobing z Indonésie se
snazi dosahnout ekonomické nezavislosti a vzbudit
hrdost vindonéské mensiné Pakpaku v provincii
Severni Sumatra. Déla to prostrednictvim svého
programu, ktery se vénuje détem a ktery kombinuje
jejich predskolni a kulturni vzdélavani.

Dina do svého Usili zapojuje celou komunitu: rodice,
ucitele i starsi lidi. Jeji organizace Yayasan Sada
Ahmo (YSA) se dale podili na vladnich iniciativach
zamérenych na rozvoj marginalizovanych etnickych
skupin prostfednictvim novych center denni péce,
Gvérovych druzstev a skupin mladych rodica.

Pro mé jde o zplsob mysleni a o to,
kde se v rdmci systému vidime - Ze
nejsme podfizeni, manipulovani nékym

jinym. Jsme si s ostatnimi rovni.“

DINA LUMBANTOBING
ASHOKA FELLOW

Prostfednictvim své organizace, programdi a iniciativ se snazi Dina v détech a jejich rodinach
z marginalizovanych komunit rozvijet védomi, Ze se mohou smysluplné podilet na utvareni svého socialniho
prostredi. Nasledné pak déti zpochybriuji zkreslujici stereotypy tykajici se jejich komunit. Zaroveri se jim

dostava pomoci v oblasti vzdélavani a zdravi.

Q

~ DalSi podrobnosti o Dininé praci naleznete zde.

Dopadova studie Ashoky 2022 13



LT[R Predefinujte slabé stranky a ukaZte je jako silné

Ashoka Fellows vidi silné stranky tam, kde jini moZn4 vidi slabiny. Udaje z rozhovor(i ukazaly, Ze Fellows si
vSimaji dovednosti lidi a podporuiji je, aby je dobfe vyuZili. Umi totiZ nachazet v tom, co Sirsi spole¢nost miize
vnimat jako slabost, naopak silu. Fellows védi, Ze lidé mohou vyuZit své rozmanité Zivotni zkuSenosti, aby
zlepsili Zivot své komunity. Prace Agazi Afewerkiho je pfesnou ukazkou této strategie.

Ashoka Fellow Agazi Afewerki posouva vnimani
mladych lidi tak, Ze se z pfijemci sluZeb stavaji
odborni poskytovatelé. V&, Ze to, co by mohlo prinést
tolik potfebnou zménu na komunitni Grovni, pokud
jde o mezigeneracni dynamiku, je vyuZiti dosud
opomijeného potencialu mladé generace. Agazi

dosud vytvofil programy v Kanadg, Spanélsku, Etiopii,
Polsku a Afghanistanu. Zpochybriuje dlouhodobé
spoledenské presvédceni, Ze pouze dospéli jsou
dostate¢né kompetentni k tomu, aby mohli smysluplné
prispivat spolecnosti. Prostrednictvim svého programu
»obraceného mentorstvi“ ukazuje, jak mladi lidé
podporuji rodice a starsi ¢leny komunity tim, Ze je

uci uziteCnym dovednostem, v nichz mladi vynikaji,
napfiklad digitalni gramotnosti, pouzivani internetového
bankovnictvi nebo rozpoznavani dezinformaci.

" Pokud mladé lidi skutecné chytite za

srdce, dodéte jim tim silu. Empatie
je proto klicova. Kdyz jim tfeba reknete, ¢im
vSim si museli projit jejich rodice, mladym
lidem to zméni perspektivu a uvédomi si, Ze
to jejich rodice maji opravdu mnohem tézs,
nez si mysleli. To jim také m(zZe pomoct stat
se vid¢imi typy - stane se to jejich silnou
strankou.”

AGAZI AFEWERKI
ASHOKA FELLOW

Q

~ Dalsi podrobnosti o Agaziho praci naleznete zde.

FOTO SE SOUHLA!

-y

T
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T\ Podporujte rozvoj identity inovatora

Ashoka Fellows vnimaji praci na zménach systémi jako celoZivotni tviréi proces. Mnozi z nich uvedli, Ze si toto
odhodlani dokazi udrzet, protoze pfijali identitu ,inovatora“ - tedy nékoho, kdo si je védom, Ze miZe néco
zménit, a také to déla. Tato identita prospiva jejich komunitam a profesnimu Usili stejné jako jejich osobnimu
rozvoji a kvalité Zivota. Mit moznost pfispivat celku je nejvétsi dar - dava Zivotu smysl. Fellows chtéji totéz i pro
své okoli, a proto pomahaji ostatnim rozvijet identitu inovator(, jak to ilustruje Ali Raza Khan.

Ashoka Fellow Ali Raza Khan zalozil v Pakistanu Narodni
sluzbu pro mladez (NYS): jeho cilem bylo aktivné zapojit
mladé lidi do Zivota jejich komunity. Zabyval se také
promarnénymi prilezitostmi ohledné uplatnéni mladych
jako cenného zdroje pro komunitu i jejich rodinu.

Aliho pfistup nejenze umozniuje mladezi udrzet si svj
charakter a ,image*“ a uplatnit vlastni potencial, ale také
ziskava mladé lidi pro reseni spolecenskych problémd,
jako je nasili, kriminalita a terorismus.

Doposud vytvofil Skolici moduly o obéanské
participaci mladeze, o leadershipu, mentoringu, HIV/
AIDS i sexualnim reprodukénim zdravi a o klicovych
Zivotnich dovednostech. Jeho model propojuje mladez
s rodici, zastupci vlady a ¢leny komunity tak, aby se
spolecné zabyvali viemi témito otdzkami. Usp&3né jej
replikoval také v Zimbabwe a Keni.

Prostrednictvim své kampané Youth Employment
Scheme (YES) v rdmci NYS inspiruje Ali mladé lidi

a dava jim prostor, aby mohli v rdmci své prace
prispivat k pozitivnim spolecenskym zménam.
Podporuje je, aby byli pfi navrhovani reseni
spolecenskych problém tvirci a vyuzili svij potencial
k rozvoji svych komunit. Tyto dovednosti, v nichzZ se
zdokonali, jim pfinesou uZitek a umozni jim podnikat
v dal$im Zivoté smysluplné kroky. Zaméreni na mladé
lidi a na jejich schopnost prispivat spolecnosti bude
mit taktéZ pozitivni dopad, az se z téchto mladych

lidi stanou rodice, ucitelé, zastupci vlady a podobné
a uvaZzovani, Ze je tfeba vytvaret a podporovat zmény
se zakofeni v Sirsi spole¢nosti.

©% Dalsi podrobnosti o Aliho praci naleznete zde.

Myslim, Ze pro mé je pfi praci s

mladymi lidmi nejvétsi vyzvou vzbu-
dit v nich presvédcent, Ze jsou cenni - pro
sebe, pro svou rodinu, pro komunitu. A ja
fikém - kamkoli prijdeme, zajimejme se
o mladé. Kazdé, kazdické slovo se prosté

pocita.”

#-- ALI RAZA KHAN
) ASHOKA FELLOW
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Zatimco predchozi kapitola vyzdvihuje vyznam rozvoje a podpory jednotlivcd, tato kapitola se zaméruje

na vyznam tvorby zmén ze strany komunit. Ashoka Fellows védi, Ze k dosaZeni pozitivnich systémovych
spolecenskych zmén potrebuji vyuZit kolektivni silu. Proto chtéji zapojit ostatni lidi, a to formou partnerstvi;
podporuji replikace feSeni a usiluji o to, aby se vedeni ujali ¢lenové komunit. Tyto kroky nejen zajistuji, ze
se Uucinna resenti lépe $iTi, ale také aktivizuji dalsi inovatory. Timto spole¢nym Usilim lze dosdhnout trvalych
pozitivnich zmén i v pfipadé zdanlivé nefeSitelnych problém.

TSI Vytvarejte partnerstvi, ktera pfinesou zvy$eni
spoleéenského dopadu

Fellows navazuji partnerstvi, ktera aktivizuji dalsi lidi a organizace a spolec¢né nalézaji feSeni spolecenskych
problém. Pri budovani téchto ,viceCetnych partnerstvi“ doufaji, Ze jejich partnefi navazi na jejich pavodni
feSeni nebo si najdou sva vlastni. Aktivné usiluji o rozvoj vidca, nikoli nasledovniki. Témito partnery mohou
byt jednotlivci, komunity nebo organizace, viz nizZe.

Z prazkumu vyplyva, Ze v soucasné dobé takova partnerstvi vytvari vétsi pocet Fellows neZ v roce 2018.
Tento narUst je obzvlasté pozoruhodny vzhledem k tomu, Ze ¢innost Fellows probihala v obdobi ovlivnéném
pandemii covid-19. | v dobé krize Fellows védi, Ze vytvareni novych prileZitosti a ziskavani novych inovatord
musi z(stat prioritou.

S vyjimkou firemnich partnerstvi je zjevny trend
ve srovnani s rokem 2018.

LA Neziskové

organizace
Mistni
samosprava
@ Univerzity
@ Firmy
@ Vlada
@ Média a novinari
@ Zakladni a stfedni Skoly
@ Mezinarodni a nadnarodnf organizace
@ Sit podporovatel Ashoky
35 45 55 65 75 85

2018 ‘ 2021 % spolupracujicich Fellows

“V roce 2021 jsme se na partnerstvi s mezinarodnimi nebo nadnarodnimi organizacemi a podpdirnou siti Ashoka ptali poprvé.
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Jednim ze zpUsobl, jak Fellows vytvareji strategicka
partnerstvi a znasobuji dopad své prace, je nezavisla
replikace jejich feSeni. Na rozdil od podnikatell
usilujicich o zisk se Ashoka Fellows ¢asto vzdavaiji
kontroly svych projekt( i jejich vlastnictvi, aby se

dané feSeni mohlo co nejvice rozsifit. Podnécuji proto
organizace a instituce, aby se jejich ndpadu ujaly a dale
ho rozvijeli a usnadnily tak jeho nezavislou replikaci. Ta
mUZe probihat mimo jiné poskytovanim licenci nebo
zvefejnovanim metodik a postupd.

Stejné jako trendy vyplyvajici z dotaznikd, i Udaje

z rozhovor( ukazuiji, Ze se Fellows zamé&ruji

na budovani partnerstvi prinasejicich multiplikaci
spoleCenského dopadu. Zamérem Fellows je, aby
takzvany ,,multiplikacni efekt zménil partnery -

a dokonce i ¢leny jejich vlastniho tymu - v rovnocenné
lidry, ktefi nachazeji nové zpusoby, jak realizovat
spole¢nou vizi. Fellows, jako je John Badalu, diky této
spolupraci $ifi myslenky zmény prostfednictvim akci
vedenych komunitou - to, co napomaha jejich poslani,
je v koneéném disledku spolec¢na vize.

John Badalu, indonésky Fellow a filmovy
producent, pfekonava kulturni normy, které

v Indonésii diskriminuji komunity leseb, gay(,
bisexuall a transsexuald. ZaloZil prvni queer filmovy
festival (Q! Film Festival), aby dal v Indonésii prostor
alternativnim filmdm zamérenym na problematiku
LGBTQ. Tento filmovy festival vznikl diky skupiné
aktivistl LGBTQ, ktefi se zapojili do dialogti

o pravech LGBTQ, nazvané Q-mutiny.

Nasledné John spolu s dal$imi dobrovolniky

a aktivisty vyuzZil popularity tohoto filmového
festivalu k ovlivnéni politik tykajicich se LGBTQ
komunit v Indonésii a Uspésné zaradil prava LGBTQ

Fellows podporuji nezavislou replikaci

Celkem

Na narodni
arovni

Na mezinarodni
Grovni

Nezavisld replikace se lisi od tradi¢niho pristupu,
kdy lidr skdluje Feseni's podporou partnera,

ale vyhradné v ramci své vlastni organizace.
Fellows se svymi fesenimi nezachdazeji jako jejich
vyhradni vlastnici, ani se nefidi maximalizaci
zisku ¢i ziskavanim novych zékaznikd. Ve
skutecnosti se snaZi co nejvice svd reseni rozsirit
mezi co nejvice lidi. Védi, Ze se tim zvysuje
pravdépodobnost, Ze se rfeseni dostane k tém,
kdo ho nejvice potrebuji.

Myslim, Ze tento festival mnohym

poskytl prostor, aby si byli jistéjsi sami
sebou. ProtoZe ziskali Sanci - i kdyZ jsou to
dobrovolnici -, aby néco délali... Snazime
se spolupracovat se spoustou lidi a také se
spoustou organizaci.”

JOHN BADALU
ASHOKA FELLOW

mensin na program jednani indonéské Narodni komise pro lidska prava. Q-mutiny je nyni pravnickou osobou,
ktera zprostredkovava oznameni verejné spravy zamérena na prava LGBTQ. Prestoze byl Q! Film Festival v roce
2016 ukoncen kvali nedostatku penéz a nardstu vladnich omezeni pro praci v této oblasti, vytvorila Johnova
organizace efekt viny, kdy nyni jiné organizace nezavisle prosazuji prava LGBTQ v Indonésii. Néktefi z byvalych
¢lend tymu zalozZili novou nadaci, ktera porada filmovy festival 100 % Human Film Festival, jenZ zahrnuje

a nadale rozviji diskuzi o LGBTQ pravech, jejich reprezentaci a rovném zastoupeni.

Q

S Dalsi podrobnosti o Johnové praci naleznete zde.
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STRATEGIE C. 6:
Vytvorte prostor pro hlas komunity

Ashoka Fellows pfi praci s ostatnimi prebiraji
roli facilitatord. Na ¢leny komunity se nedivaji
jako na pasivni pfijemce, ale jako na odborniky
a ty, ktefi rozhoduji. Vytvareji prostor, ve kterém
¢lenové komunity mohou najit feseni problému,%]
a pripravit akéni plany, které povedou k jeho
realizaci. Pfedkladaji napady a zi¢astnéné
strany zadaji o podnéty nebo zvou ostatni, aby
se na jejich feSeni také podileli. Tyto strategie
zajistuji, Ze feSeni jsou véci komunity, jak
ukazuje priklad Mukteshwari Bosco.

Mukteshwari Bosco, Ashoka Fellow z Indie, spolu se svym tymem umoziiuje lidem v Indii spravedlivy a rovny
pristup ke kvalitni zdravotni péci prostrednictvim komplexniho modelu vzdélavani a podnikani v oblasti
zdravi. Svou cestu socialni inovatorky zahajila unikatnim programem zdravotniho pojisténi chudych obyvatel
indického venkova. Tento model s rozsahlym spolecenskym dopadem spojil pojistovny, poskytovatele
zdravotni péce a facilita¢ni podporu prostrednictvim jeji organizace Healing Fields tak, aby byly zdravotni
sluzby po vsech strankach dostupné pro chudé obyvatele.

Poznatky ziskané ze zdravotniho mikropojisténi

vedly ke vzniku facilita¢niho programu komunitniho
zdravotnictvi, jenz mél velky dopad. Ten byl zpocatku
zaméren na vytvoreni povédomi o zdravi v komunité
prostfednictvim mistnich Zen, které byly vyskoleny jako
zdravotni poradkyné. Z neustalych interakci se Zenami
a komunitami vyplynulo, Ze k dosazeni zmény je nutné

Nevéfime, Ze jsme tvirci zmeén,

jsme pouze zprostredkovatelé, uka-
zujeme cestu. Zménu tvori ti, kdo po této
cesté kraci, ne my, kdo je vedeme.

jim umoznit pfistup ke zdravotnickym prostfedkim MUKTESHWARI BOSCO
a sluzbam. Facilitatory je zase tfeba udrZet tim, Ze jim ™ ASHOKA FELLOW
bude zajisténa obziva. To vSe vedlo k vzniku modelu, L

ktery ,povysil“ zdravotni poradkyné na komunitni
podnikatelky v oblasti zdravi (Community Health
Entrepreneurs).

Tyto komunitni podnikatelky se snazi pfedchazet zdravotnim problém(m a usnadiovat pfistup ke zdravotnim
sluzbam a narok(im ze strany vlady; obZivu si zajistuji tim, Ze zajistuji zdravotnické produkty pro své komunity.
Tyto inovatorky dosahuji pozitivniho dopadu nejen v oblasti zdravi, ale také v pomoci vesnickym Zenam
uvédomit si svou moc a moznost byt aktivni, a to v deseti statech, které zahrnuji vice nez 6,25 milionu lidi.
Praveé tyto Zeny v poslednich 18 mésicich vedly opatreni reagujici na onemocnéni covid-19 a zasazovaly se

o zvyseni odolnosti svych komunit.

©% Dalsi podrobnosti o praci Mukteshwari naleznete zde.
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ST\ AWA Zapojujte jednotlivce viude, kde to jde

Udaje z rozhovori také ukazuiji, Ze Fellows strategicky zapojuji veFejnost prostfednictvim informaénich

a komunikacnich kampani. Ty se zaméFuji na ¢leny komunity, ktefi o praci Fellows nemusi védét. Mnoho
Fellows se zminilo o snaze zapojit komunitu mimo Gzky okruh spojenci tak, aby ziskali Sirsi Gc¢ast

a hlubsi spolecenskou motivaci pro zménu. Tato strategie, jak ilustruji slova Arnouda Raskina, odhaluje
~nepravdépodobné spojence®, tedy osoby, které, nebyt Fellows, nejspise by se s konkrétnim spolecenskym
problémem nesetkaly, ale které mohou vyznamné prispét k pozitivni spolecenské zméné.

Arnoud Raskin, Ashoka Fellow z Belgie, zrealizoval Jde predevsim o to podpofit u lidi
prikopnickou myslenku ,mobilnich Skol“ a také védomi jejich vlastni moci, o pevné
vytvofil tfi sta vzdélavacich nastroji s cilem zlepsit presvédcent, Ze kazdy ma co nabidnout,
postaveni déti, které jsou nuceny zit na ulici. Arnoud ¢im prispét, 7e kazdy ma néjaké nadani.
méni pohled na tyto déti, aby nebyly vnimany jako A Ze pokud chceme, aby lidé dokéazali v
znevyhodnéné, a umoziuje jim pocitit, Ze maji situaci néem vyniknout, musime jim to umoznit.
e S‘{yc,h ryqu. Vylii"‘fé jeJ'Ch nadénl'.? dovgd.nostf, Zakladem je to, do jaké miry si Elovék
ktere ziskavaji, kdyz prezivaji a pracuji na ulici. uvédomuje, 7e ma vliv na své postaven ve
Program tyto mladé lidi podporuje a pfipravuje je, aby spolecnosti. Zacali jsme podle toho pra-
se znovu zaclenili do spole&nosti. Také jim vitépuje covat, zaméfili jsme se na déti z ulice, tedy
sebelctu, nebot jim pomaha uvédomit si, jaké maji na zranitelné déti a mladeZ. Ale délame to
vyjimec¢né schopnosti, jeZ je odliSuji od ostatnich, i jinde - tfeba ve firmach prostrednictvim
a posiluje jejich odvahu a pevnou vili. nasich obchodnich iniciativ.”

Arnoudova organizace zapojuje nejen predem
ocCekavané strany, jako jsou akademici nebo
pedagogové, ale také nevladni organizace, firmy

a mladez obecné. Vytvari tak pro zapojeni své

cilové skupiny aktivnéjsi sité a ucinnéjsi nastroje.

Je presvédceny, Ze je potreba vychazet z pfistupu
Lkomunity komunit®, proto jeho organizace proskoli
kazdy rok pfiblizné 10 000-15 000 dobrovolniki

a pedagogu. Kromé toho oslovuje zainteresované
strany a komunity, které se mladymi lidmi na ulici
zabyvaly dosud jen minimalné, ale které mohou prispét
zménou své spolecenské role.

ARNOUD RASKIN
ASHOKA FELLOW

@% Dalsi podrobnosti o Arnoudové praci naleznete zde.

\

FOTO SE SOUHLASEM JUNIOR UNDISCOVERED MATHEMATICAL PRODIGIES
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Kromé silného zavazku k jednotlivclim a ke spolupraci s ostatnimi se Fellows snazi ménit spolecenské
systémy, které udrzuji status quo, a to tak, aby mél kazdy Sanci uspét. Uvédomujeme si, Ze vycleriovani,
nerovnost a nestabilita omezuji nasi moc zlepSovat svét, ve kterém Zijeme. Mnoho instituci bud zamérné,
nebo nelimyslné brani velké ¢asti spolecnosti naplnit svdj potencial. Ashoka Fellows hraji Ustredni roli

v transformaci svéta v misto, ve kterém maiji vSichni schopnost realizovat zmény, a to tim, Ze méni systémy

a strukturu instituci. To, co zvolna vznika, je zaklad, diky kterému ma mnohem vice lidi mozZnost a potfebnou
podporu, aby mohli i oni pfispivat spole¢nosti.

TS Méiite verejnou politiku a dynamiku trhu

Nase studie zjistila, Ze navzdory pandemii covid-19 a z ni vyplyvajici ekonomické krize se Fellows i nadale
soustreduji na ovliviiovani politik a trzni dynamiky, kvili kterym pretrvavaji problémy, jeZ se Fellows snazi
resit. Trendy vyplyvajici z prdzkumu ukazuji, Ze se Gsili Fellows o systémové zmény nezménilo nebo se

v porovnani s nasim vzorkem z roku 2018 sniZilo jen minimalné.

Zmény ve vefejné politice a primyslovych normach

o,
70% 70% 73%
56%
I 35%
Dosahli legislativni Presvédcili Poskytli tviircim Poskytli U soudu
zmény nebo vladu o tom, aby politik své vysledky tvircim politik/ zastupovali

ovlivnilivladni  alokovala finanéni  vyzkumu a/nebo zakonodarnym marginalizované
politiku prostfedky na chybéjici idaje  organim odborné  skupiny a/nebo
urcity acel konzultace napadali zakony

. 2018 2021

Pandemie covid-19 zmény nezpomalila

Témér polovina Fellows uvedla, Ze v dUsledku pandemie doslo k omezeni financovani a prijmd. Mnoho z nich
stale uvadi, Ze vyvoj ohledné covid-19 vyznamné ovliviiuje to, jakym zplsobem dosahuji spoleenského
dopadu. Navzdory témto tézkostem nachazi vice nez tretina Fellows nové zplsoby, jak zavadét inovace.
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Zmeény v dynamice trhu a hodnotovych Fetézcich

56%
51%

55%

53%

52% 51% 51%

Vytvorili hodnotu
produktu nebo
sluzby tam, kde
dfive hodnota

neexistovala

42%

Doséhli zmén v
etickém kodexu
nebo oficidlni
politice velké
organizace nebo
v celém odvétvi

Usnadnili
obchodovani
nebo pfistup k
uritému zboZi
nebo sluzbdm na
existujicim trhu

Vytvofili novy trh,
jenz lidem umoznuje
obchodovat nebo
ziskat pfistup
k vyrobku ¢i sluzbé,
ke kterym dfive
pfistup neméli

‘ 2018 . 2021

-

STRATEGIE C. 9:

Ovlivnéte spolecenské mysleni nebo
kulturni normy

Fellows chapou, Ze pro udrzitelnou transformaci
spolec¢nosti je nutna zména spolecenskych hodnot.
Tim, Ze ovlivriuji smysleni spolecnosti a plsobi

na kulturni normy, pomahaji ostatnim vnimat
spolecenské zmény, které jsou prospésné vsem,

a jednat v souladu s nimi.

Cilem Fellows je ovlivnit spoleéenské mysleni
a kulturni normy

et me I
premysleli jinak 88%
Prostfednictvim .

ampant L 4%
Prostfednictvim .
program( - 21%

52% 52% 52% 52%

50%
41%

Podnitili ur¢ity Zvysili tok Lidem s nizkymi
podnik, aby zménil informacinatrhu pfijmy zpfistupnili
svou dynamiku (napf.o cendch  nové zpUsoby, jak

nebo produktech  si zajistit pfijem
smérem
k rliznym

Gcastnikim trhu)

a zahrnuli dfive
vylouéené osoby

88%

Fellows povzbuzuje
lidi, aby mysleli jinak
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TS AU Podporujte prostfedi, které umoZiiuje realizaci zmén

Ashoka Fellows pomahaji rozvijet prostFedi, které je pfiznivé pro realizaci zmé&n na viech drovnich. Udaje

z nasi studie ukazuji, Ze Fellows vynakladaji svou energii na vytvareni komunit, kde se jednotlivci citi psychicky
i fyzicky v bezpedi, kde je o né peCovano a kde maji podporu. Dbaji na to, aby se s lidmi zachazelo dlstojné

a aby se citili pfijimani, tak se buduje pevny zaklad vztah( zaloZenych na divére. Ta potom spousti a udrzuje
kolektivni jednani. Fellows ¢asto podporuji takovéto prostiedi v ramci organizaci, které vedou a vytvareji tak
organizace s kulturou bezpedi. Stejné tak podporuji podminky pfiznivé pro inovatory viude tam, kde se schazi
SirSi komunita na verejnych mistech, a to od Skolnich tfid az po ndamésti. Jak ukazuje pfiklad Vishala, lidé se

pak citi pfijemné a spiSe sdileji své napady, chtéji vice spolupracovat s ostatnimi a vytvaret néco nového.

Organizaci Dream a Dream spoluzakladal Vishal Talreja, Jednou z nasich zasad je
Fellow Ashoky z Indie. Tato organizace se snazi vytvaret disledné dbat na to, aby wuka
bezpecny a podplrny prostor pro déti a mladé lidi probihala v prostedt, které je bezpecné,

ze zrv\'evyzhodnénéhcz.prostfed|', abvy mohli’pF'ekonévat, které podporuje divéru a neodsuzuje,
neprizen ?sydu a UFIII S?,Ja!( uspst. \(ygha2|vz hlubpkeho které je tvoFivé a ve kterém je pFitomen
porozuméni tomu, jak riizné nepfiznivé zkusenosti N o o

S 5 , . p pecujici a soucitny dospély. Jde
z détstvi mohou mit dlouhodoby dopad na Zivotni ) o7 T
prilezitosti mladych lidi. Na zékladé toho vyviji Vishal delienzz o fyzmky . ervnczoonalm
a jeho tym fadu komplexnich programdi. prostor, ktery je bezpecny

a emocionalné podnétny.

Jadrem jejich prace s mladezi je vytvareni vhodného
prostredi pro studium - prostredi, které podporuje g
davéru, je vstricné, tvaréi a bezpecné. Prostrednictvim
partnerstvi se $kolami, firmami, dobrovolniky a mnoha
dalsimi organizacemi se Vishalovi dafi formovat
podptrné prostredi, v némz se déti a mladez nejen
uci cennym Zivotnim dovednostem, ale také rozvijeji
zdravé vztahy. Vishal a jeho organizace jim nabizeji nové
a rozmanité zkuSenosti a tim jim pomahaji uspét v Zivote.

VISHAL TALREJA
4 ¢ ASHOKA FELLOW

Prace Vishala a jeho tymu prosla vyvojem: od pfimého rozvijeni Zivotnich dovednosti mladych lidi k rozsifovani
programi a pozd€ji az ke spolupraci s facilitatory, jako jsou ucitelé a vlady. Cilem Vishalova tymu je vytvorit

a posilit rdmec pro transformativni vzdélavani. Stale vic si uvédomuiji, s jakymi systémovymi prekazkami

a nerovnostmi se mladi lidé musi potykat i navzdory dovednostem, jeZ ziskali v ramci zminénych programd.
Proto se v Dream a Dream nyni zamé&fuji na odbouravani spolecenskych predsudki a stereotypd, které mladym
lidem stoji v cesté k Uspéchu. Dream a Dream je v podstaté laboratofi, ve které se zaméstnanci organizace, ktefi
jsou Casto absolventy jejich program, zabyvaji otazkami vlastniho vlivu, moci, privilegii a internalizovanych
predsudk( v rdmci organizace, a to predtim, nez se je pokusi fesit v komplexnich spolecenskych systémech,
jako je napriklad verejné Skolstvi. Pedagogické pfistupy ovérené v bezpe¢ném a podpiirném prostredi pak
pfenaseji na odbory Skolstvi po celé Indii: cilem je zménit postoj téch, kdo o mladych lidech rozhoduji,

a zajistit, aby koncipovali osnovy, vyuku, pedagogiku a hodnoceni na zakladé principt péce, bezpedi, rovnosti
a osobniho rozvoje.

Q

% DalSi podrobnosti o Vishalové praci naleznete zde.
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LTS A IE Vytvarejte ekosystémy, jejichZ kultura podporuje lidi pFi

realizovani zmeén

Ashoka Fellows buduiji $irsi ekosystémy, aby podporovali jednotlivce v jejich Usili o spolecenské zmény.

Udaje ziskané z rozhovor( ukazuiji, Ze Fellows propojuji sponzory, firmy, vlady, nevladni organizace, mediélni
spole¢nosti a univerzity s cilem odstranit bariéry, které oslabuji iniciativnost jednotlivcl a brani jim zapojit

se do tvorby zmén. Kazdy z téchto kli¢ovych aktérd miize sam o sobé sehrat roli pfi odstrariovani prekazek

a vytvareni prileZitosti pro zmény. Jenom spolupraci ale mohou sviij potencial pro trvalou podporu zmén
exponencialné zvysit a pojmenovat pficiny, které udrzuji systémovou nerovnost, napfiklad spole¢enskou moc
a privilegia. Ashoka Fellow Harendra de Silva pouZiva tuto strategii v praci zamérené na prava déti.

Ashoka Fellow Harendra de Silva se vénuje
ochrané déti a na Sri Lance, kde zaloZil Narodni Grad
pro ochranu déti. Tento Gfad neldinavné pracuje

na zvySovani povédomi o pravech déti, spolupracuje
se Skolami pfi distribuci materiald, vyuziva uméni
(tzv. divadlo na hristi) a zabyva se lobbovanim

s cilem ovlivnit politiku na celostatni Grovni.

Diky usili Harendra a Narodniho Uradu pro ochranu
déti vznikl cely ekosystém ministrd, Grednika,
policistl, soudcl, ucitell a zdravotnickych

a komunitnich pracovnik(, ktefi se snazi chranit
prava déti. Zaméfuje se na rozvoj spoluprace

a efektivni komunikace mezi vSemi témito subjekty.

Q

~ Dalsi podrobnosti o Harendrové praci
naleznete zde.

' Je tu pediatr, ktery si mysli, Ze je to jen
jeho problém. Policista si mysli, Ze je to
také jen jeho problém. A stejné si to mysli i ku-
rator a systém péce o déti v socialnich sluzbach.
My si naopak myslime, Ze problém spociva
v tom, Ze si jako jednotlivci velmi chranime své
Uzemi. Nemame radi, kdyZ nékdo prijde a na-
rusuje nasi kazdodenni préci. Nechceme, aby
nam nékdo zasahoval do nasi sféry vlivu. Jisté.
TakZe v dUsledku toho se véci nedéji, neexistuje
koordinace, neexistuje spoluprace.”

L"a?)
. .\ ¥ l'\' 4:\-

€~ .. HARENDRA DE SILVA
ASHOKA FELLOW
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I. Umoziiujeme Fellows rozvijet jejich
inovativni napady na piny Gvazek

Proces, ve kterém jsou vybirani Ashoka Fellows, je
navrzen tak, aby byl transformativni zkusenosti.
Kandidati sdileji své predstavy zmén systému, zkoumaji,
jak je co nejlépe prosadit. Setkavaji se s Fellows

a inovatory, ktefi pracuji na podobnych tématech jinde
ve svété, a reflektuji vyvojovy proces své dosavadni
prace.

Jakmile kandidati uspé&ji a stanou se Ashoka Fellows,
ziskaji tfileté stipendium $ité na miru jejich potfebam,
které jim umoziiuje, aby se rozvoji svého napadu
vénovali na plny Gvazek. Pro témér polovinu naseho
vzorku bylo toto stipendium prvnim vyznamnym
zdrojem financovani.

80%

uvedlo, Ze jim stipendium
pomohlo soustredit se na
jejich vizi na piny Gvazek.

Procento Fellows, ktefi uvedli,
Ze vybérové fizeni je utvrdilo v tom,
Ze jejich vize ma smysl.

92%

Procento Fellows, ktefi uvedli, Ze jim
stipendium pomohlo pracovat na jejich
vizi na plny Gvazek.

80%

Procento Fellows, ktefi uvedli,
Ze stipendium bylo jejich prvnim
vyznamnym zdrojem financovani

47%
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IIl. Zveme Fellows do spoleéenstvi inovator, kde najdou podporu
v pribé&hu celého Zivota

Zasvétit svij zivot rozvoji jednotlivcl, navazovani spoluprace a zlepSovani nespravedlivych systémi je stejné
narocné jako obohacujici. Néktefi Fellows fikaji, Ze to mUze byt velice osaméla cesta. S timto védomim Ashoka
zve Fellows do globalni sité socialnich inovator(. Ziskaji tak celozivotni podporu a moznost vzajemné si

sdilet zkuSenosti a vyménovat informace. Vysledky prazkumu skute¢né ukazuiji, ze Fellows ziskavaji diky této
komunité pfistup ke kli¢ovym zdrojiim vcetné strategického vedeni, novych partnerstvi, mentorstvi a dalSich..

Fellows ziskavaji ze spolecenstvi lidi sdruzenych Ashokou klicové zdroje

Strategické vedeni

77%

Nova partnerstvi 70%

63%

Mentoring

Well-being 53%

Zviditelnéni v médiich _ 50%

Pristup k novym clentim tymu




lll. Nabizime Fellows ramec pro jejich uvazovani o zménach

Vysledky prizkumu ukazuji, Ze Ashoka pomaha Fellows vidét véci jinou optikou, coz mize mit pozitivni vliv

na jejich styl vedeni. Ashoka pomaha Fellows uvédomit si, jak je dilezité zménit zplsob mysleni u jednotlivcd,
komunit a spolec¢nosti. Fellows si nemusi pokazdé hned od zacatku predstavit cestu, ktera povede ke zméné
systémi nebo zplsobu mysleni. Zacnou ji vidét a oceriovat, teprve az projdou vybérovym fizenim a stanou se
soudasti komunity Fellows.

Procento Fellows, ktefi:

VEFi, Ze jim Ashoka pomohla pochopit

P N 82%
systémovou zménu °

VEFi, Ze jim Ashoka pomohla pochopit

v " 87%
zménu mysleni ?

A diky tomu zménili svou strategii tak, aby se

zména mysleni stala jejich cilem 89%

Prostfednictvim Ashoky se na leadership

zadali divat jingym zplisobem 88%

A proto ho nyni praktikuji jinak 96%

VE&Fi, Ze Ashoka pomohla
zvysit dopad jejich prace.

85%

96%

si osvojilo jiné zplsoby
vedeni diky tomu, co
se naucili v Ashoce

#€ ~shoka ovlivnila méime mysleni. Vim ted mnohem vic

o systémovych zménach a o tom, jak je vyuZivat k ovlivnéni
reality. Ashoka v Ceské republice také zacala mluvit o systémovych
zménach s filantropy. To zménilo cely ekosystém a bylo to opravdu
uzite¢né. Nastartovalo to nékolik spolupraci na systémové zméné .«

ZDENEK SLEJSKA
ASHOKA FELLOW
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ZAVER

SCHOPNOST
REALIZOVAT
ZMENY PRO




Pandemie covid-19 si ve svété vybrala svou dan. Pfinesla nicivé ztraty

a poukazala na vyrazné rasové, socialni a ekonomické nerovnosti.
Nepochybné nam jasnéji ukazala nasi spolecnou realitu, a sice Ze prosperita
spolecnosti nyni i v budoucnu zavisi na nasi schopnosti fungovat jako
globalni spolecenstvi, které vytvari lepsi budoucnost pro vSechny. Jinymi
slovy, pandemie nas donutila uvédomit si, Ze nase schopnost, abychom
preZili a prosperovali jako jednotlivci, je spjata se schopnosti spolupracovat.
Budoucnost zavisi na nasi schopnosti pfipravit sebe i druhé na to, abychom
dokazali realizovat zmény v kazdodennim Zivoté.

Tato zprava popisuje, jak Ashoka Fellows vytvareji
svét, ve kterém muze kazdy pfispivat k pozitivni
zméné. Dozvédéli jsme se, Ze Fellows inspiruji
lidi kolem sebe a podnécuiji je, aby si uvédomili,
Ze maji schopnosti realizovat zmény; poskytuji
prileZitosti ke spolupraci a méni systémy tak, aby
bylo mozné prispivat ke zménam trvale. Vysledky
také ukazaly dopad stipendijniho programu
Ashoky, ktery umocriuje schopnost Fellows tvofit
spolecnost, kterou miZe pozitivné ovliviiovat
skuteéné kazdy.

V kontextu rychle se méniciho svéta jsou tato zjis-
téni jesté zasadné&jsi. Po mnoho let jsme Zili ve své-
té, ktery definovala efektivita a opakovani. Prace
byla fizena hierarchicky a byla zaloZena na modelu
jednoho vedouciho. Lidé si osvojili urcitou doved-
nost (napr. jako pekar, pravnik) a svou ¢innost opa-
kovali po cely Zivot. Nyni tento model pfenasime
do svéta, jehoz stabilita je ze vSech stran naruso-
vana. Narusuji se hierarchické struktury, praskaji
bubliny, ve kterych jsme Zili, a technologicky
pokrok poskytuje jednotlivelim prileZitost plné se
zapojit do Zivota spolecnosti a pfispivat. Zmény se

zrychluji, stary model prestava fungovat a objevuje
se nova nerovnost: na jedné strané jsou ti, kdo maji
takové dovednosti a zplsob mysleni, jaké jsou po-

tfebné pro rychle se ménici svét, a na strané druhé

ti, kdo tyto dovednosti nemaji.

Ashoka véri, Ze nejlepsi prevenci proti této nové
nerovnosti je tvofit svét, ve kterém si bude
kazdy védom svych moznosti podilet se na jeho
zménach. Inovator ma sofistikované schopnosti
potfebné k tomu, aby reagoval na probihajici
zmény. Dokaze si predstavit lepsi realitu, sesta-
vit tym a cilevédomé podnikat kroky vedouci

k prospéchu nas vsech. Ashoka Fellows podpo-
ruji rozvoj inovatord a tim ndm ukazuji, Ze tuto
zménu je tfeba pfijmout. | kdyZ zména prinasi
nepredvidatelné vyzvy, otevira také nové prileZi-
tosti, jak ucinit nasi spolecnost lepsi pro vsech-
ny. Existuje mnoho zplsob, jak toho dosahnout
- tyto strategie jsou jen zaCatkem. Doufame, zZe
tato zprava poskytla presvédcivé dikazy, ze ka-
Zdy z nas mUze hrat svou roli pfi budovani svéta,
kde kazdy ma ¢im prispét a ma schopnost ménit
véci k lepSimu.

ff Hlavnim cilem Ashoky je pomahat vytvaret svét, ve kterém ma kazdy
svobodu, sebedivéru a dovednosti, které mu umoZznuji proménovat

vyzvy v feseni. Svét, ve kterém je kazdy schopen realizovat zmény. To je ten
nejplnéjsi a nejbohatsi Zivot. Spolecnost sloZena z takovych lidi se bude
vyvijet a prizplsobovat rychleji a jistéji neZ jakakoli jina: kaZdy clovék prochazi
spolec¢nosti, rozpoznava jeji vyzvy a vymysli a zavadi dalsi, lepsi feSeni -
podobné jako to v lidském téle délaji bilé krvinky, ovSsem znatelné lépe.*

BILL DRAYTON, ZAKLADATEL ASHOKY
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Pokud méte zajem o prezentaci pfiklad( dalSich Ashoka Fellows, jak v Ceské republice,
na Slovensku, nebo v ostatnich zemich, ozvéte se nam. Radi promluvime o systémovych
zménach, socialnich inovacich a socialnim podnikani i na vasi konferenci, pfipadné se
také mUzete zapojit do naseho workshopu systémové zmény.

TYM ASHOKA CZ

<4

Pavlina HofejSova Radoslav Pittner Marka Vareka

Dalsi ¢lanky vychazejici z globalnich studii nasich Fellows najdete v
, které vyslo v lednu 2022.

Chcete-li si precist vice z nasich odbornych studii a mit aktualni informace o trendech
a poznatcich, které ziskavame diky nasi komunité, navstivte nase

Navrhli jsme novy nastroj pro hodnoceni aspektd myslenkového nastaveni inovatora.
Navstivte a zjistéte, jak dobre jste pripraveni na svét, kde se vSe méni!
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