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Dwudziestego czwartego lutego 2022
roku nastagpita eskalacja wojny w Ukrainie,
powodujac bezprecedensowg migracje ko-
biet - Ukrainek, miedzy innymi do Polski.
Raport ten powstat w celu zbadania przed-
siebiorczosci uchodzczyn z Ukrainy, ktére
przeprowadzity sie do Polski w wyniku
wspomnianego konfliktu zbrojnego. Wyko-
rzystujacilosciowe i jakoSciowe metody ba-
dawcze, okreslono czynniki hamujace oraz
czynniki wspierajace przedsiebiorczos¢ mi-
grantek. W raporcie zaprezentowane s3 za-
rowno wyniki dotyczace subiektywnie po-
strzeganych barier i czynnikéw wsparcia
eksplorowanych za pomoca jakosciowych
metod badawczych, jak i wyniki oparte na
metodach ilosciowych, pochodzace z du-
zej préby, méwiace o zwigzku wspomnia-
nych czynnikéw z krokami podejmowanymi
w celu usamodzielnienia sie i dazenia do
przedsiebiorczosci.

Otrzymane wyniki nalezy rozpatrywad
w kontekscie wczesniejszych analiz sytuacji
przedsiebiorczych oséb z doswiadczeniem
migracyjnym w Polsce i sformutowanych re-
komendacji. Na przyktad raport ,Hello En-
trepreneurship 2020 - spoteczna przedsiebior-
czo$¢ migrantéw i migrantek w Polsce” reko-
menduje uproszczenie procedur zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci przez migran-
téw, utatwienie legalizacji pobytu obcokra-
jowcéw oraz aktywne witaczanie i promo-
wanie migranckich przedsiebiorcéw w opi-
nii publicznej. Wskazuje tez na koniecznos¢
rozpowszechniania informacji o aktywnosci

obywatelskiej migrantéw oraz prowadzenia

dziatan informacyjnych, zwtaszcza przez in-
stytucje publiczne, winnych jezykachniz pol-
ski.

Wspomniane rekomendacje pozostaja
aktualne dlawiekszosci migrantéw w Polsce.
Niemniej warto podkresli¢, ze dane, ktore
sg podstawa niniejszego raportu, maja spe-
cyficzny charakter, ze wzgledu na moment
pomiaru, ktéry miat miejsce w okresie od
22 czerwca do 10 wrzesnia 2022 roku; dy-
namike sytuacji, oraz ze wzgledu na specy-
ficzng prébe osob badanych. Z czysto le-
gislacyjnej perspektywy, dzieki specusta-
wie o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
Z konfliktem zbrojnym na terytorium tego pan-
stwa, podjetej przez Parlament Rzeczpo-
spolitej Polskiej 12 marca 2022 roku, wiele
barier, stanowigcych dotychczas wyzwanie
dla migrantéw mieszkajacych w Polsce, zo-
stato zniesionych. Wprowadzono tez formy
wsparcia w postaci dodatkowych $wiadczen
socjalnych. Wyjatkowa pomoc otrzymaty
migrantki od zmobilizowanego i gotowego
do niesienia pomocy spoteczenstwa pol-
skiego. Jednoczesnie uchodzczynie z Ukra-
iny doswiadczaty nowych obcigzajacych wy-
zwan. Czesto zmieniaty kraj zamieszkania
w pospiechu, w samotnosci, doswiadcza-
jac posrednio lub bezposrednio okrucienstw
wojny.

Kontekst, w ktérym powstat projekt,
wptynat na jego ksztatt i sktad zespotu pro-
jektowego. Zespot sktadat sie z doswiad-
czonych badaczek akademickich, studentéw
oraz 0s6b zwigzanych z organizacjami poza-
rzadowymi, w tym rowniez oséb majacych
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obywatelstwo ukrainskie.

Zaplanowane w projekcie procedury ba-
dawcze, dotyczace zaréwno metod jakoscio-
wych, jak i iloSciowych, uzyskaty zgode Ko-
misji Etycznej, dziatajacej w Uniwersyte-

cie SWPS, Wydziat Psychologii we Wrocta-
wiu (zezwolenie nr 05/P/06/2022) i prowa-
dzone byty zgodnie ze standardami etycz-
nymi oraz dobrymi praktykami prowadzenia
badan psychologicznych.



Celem badaniajakosciowego byto pozna-
nie subiektywnych doswiadczen zwigzanych
Zz usamodzielnianiem i odnajdywaniem sie
migrantek z Ukrainy w Polsce. Analizy do-
tyczyty zaréwno konstruowanych w wypo-
wiedziach barier i czynnikéw wspierajacych
aktywnos¢ zawodowa kobiet, jak i reprezen-
tacji ,przedsiebiorczej kobiety” w ich wypo-
wiedziach.

Badanie jakosciowe petnito funkcje ba-
dania wstepnego, pozwalajacego na stwo-
rzenie katalogu subiektywnie postrzega-

Badanie jakosciowe prowadzone byto
wsrod dorostych kobiet, ktére przekroczyty
granice Polski po 24 lutego 2022 r., a ich
przyjazd byt zwigzany z wybuchem wojny
w Ukrainie. Warunkiem udziatu w badaniu
jakosciowym byta réwniez znajomos¢ jezyka
ukrainskiego w mowie i pismie, poniewaz ba-
danie byto prowadzone w jezyku ukrainskim.

W badaniu wzieto udziat 15 kobiet, ktore

W badaniu zastosowano metode zogni-
skowanego wywiadu grupowego (ang. focus
group interview). Scenariusz wywiadu za-
wierat 6 tematéw odnoszacych sie do ba-
rier i czynnikbw wspierajacych aktywnos¢
zawodowa migrantek z Ukrainy oraz repre-

nych barier oraz czynnikdw wspierajacych
migrantki z Ukrainy. Katalog zostat wyko-
rzystany w badaniu ankietowym, eksploru-
jacym na wiekszej grupie badanych czynniki
hamujace i wspierajace przedsiebiorczosé
migrantek z Ukrainy.

Zebrane dane pozwolity takze na pogte-
bienie obrazu przedsiebiorczosci o subiek-
tywne perspektywy kobiet, nie zawsze moz-
liwe do uchwycenia w badaniach kwestiona-

riuszowych.

przybyty do Polski miedzy 27 lutego a 1 maja
2022 roku. Osoby badane miaty miedzy 21
a 43 lata (Srednio 34,5), wyksztatcenie wyz-
sze (2 badane byty w trakcie studiow), zdecy-
dowana wiekszos¢ miata dzieci (12 z 15 ba-
danych). Wiekszo$¢ badanych (10 z 15 bada-
nych) w czasie prowadzenia badan nie praco-

wato.

zentacji przedsiebiorczej kobiety. Rekruta-
cja 0s6b do badania byta prowadzona przez
Fundacje Ashoka, przy wsparciu Uniwersy-
tetu SWPS. Osoby badane byty proszone
o wypetnienie ankiety kwalifikacyjnej i na
podstawie udzielonych odpowiedzi, zapra-
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szane do udziatu w badaniu. Badanie prowa-
dzono online w terminach: 22 czerwca, 23
czerwca oraz 29 czerwca 2022 roku. Wy-
wiady nagrywano na nosnik audio, a po za-
konczeniu wypowiedzi, byty one transkrybo-
wane w celu przeprowadzenia dalszych ana-
liz. Analiza danych prowadzona byta z wy-

korzystaniem narzedzia MAXQDA do jako-
Sciowej analizy danych. Jako metode analizy
przyjeto analize tematyczng (Braun, Clark,
2006), ktorej celem jest identyfikacja wat-
kéw tematycznych pojawiajacych sie w wy-
powiedziach oséb badanych.

2.4 WNIOSKIZ BADAN JAKOSCIOWYCH

2.4.1 CZYNNIKIHAMUJACE | WSPIERAJACE ODNAJDYWANIE SIE W POLSCE

Analiza danych pozwolita nawyrdznienie
czynnikéw, ktére osoby badane identyfiko-
waty jako hamujace, utrudniajgce odnalezie-
nie sie w Polsce, szczegblnie w kontekscie
podejmowania aktywnosci zawodowej oraz
te, ktore postrzegaty jako wspierajgce czy

czynniki hamujace

sprawowanie opieki
nad
dzieckiem/dzie¢mi

' obawy
sprawy bytowe | ;o570 widywalnosé S0
(mieszkanie, sprawy sytuacji o bliskich

brak znajomosci
jezyka polskiego

urzedowe) w Ukrainie

Y

brak pogodzenie sie

samotnosc oszczednosci ze stratg

problemy zdrowotne
i
niepetnosprawnosc

utatwiajace odnalezienie sie w Polsce, szcze-
golnie w odniesieniu do podjecia aktywnosci
zawodowej. Im wieksza czcionka, tym cze-
sciej badane odnosity sie do danego czynnika
w swoich wypowiedziach:

czynniki wspierajace

szkolenia
ZALCNE

* * [ ETENIS

dostep do wiedzy sprawnosc
specjalistycznej "w rekach"

ztobki/przedszkola
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Rysunek 1. Czynniki, ktére osoby badane postrzegaty jako hamujace i wspierajace w odnie-

sieniu do aktywnosci zawodowe;j.



Dwa gtéwne czynniki utrudniajace kobietom wejscie na rynek pracy to; brak znajomo-

sci jezyka polskiego, oraz koniecznosc sprawowania opieki nad dzie¢mi. Kobiety wskazy-

waty je najczesciej, oraz nadawaty im najwiekszg wage.

Innym czynnikiem hamujacym byt pro-
blem z uznawaniem odpowiednich doku-
mentow (np. dyploméw z uczelni wyzszych),
umozliwiajgcych prace w zawodzie, lub inne
wymogi odnoszace sie do zgody na wykony-
wanie danego zawodu w Polsce.

W ich wypowiedziach, barierag w podej-
mowaniu aktywnosci zawodowej byta takze
konieczno$¢ ustabilizowania sytuacji byto-
wej (gtéwnie wynajecie mieszkania, zdo-
bycie numeru PESEL, sktadanie wnioskéw
o dofinansowanie, opieka medyczna etc.).
S3 to zadania angazujace oraz czasochtonne
i w ten sposéb utrudniajg wejscie na rynek

pracy.

Duza grupe barier stanowity te zwigzane
z konsekwencjami toczacej sie wojny. Gtow-
nie byty to: obawy o bliskich w Ukrainie, sa-
motnos¢ w Polsce, nieprzewidywalnosc¢ sy-
tuacji zwigzanej z wojna i ewentualnym po-
wrotem do Ukrainy, zatoba po bliskichi trud-
nosci w pogodzeniu sie z utratg pracy, ma-
jatku czy stylu zycia. W narracji czesto sg to
czynniki, ktére uniemozliwiaja podjecie ja-
kiejkolwiek aktywnosci, w tym aktywnosci
zawodowej. Wreszcie byty to czynniki, ktore
mozna nazwac obiektywnymi, jak podeszty
wiek, problemy zdrowotne, niepetnospraw-
nos¢, oraz brak oszczednosci.

Czynniki wspierajace w duzej mierze sg odzwierciedleniem barier. Szkolenia jezykowe,

systemowa opieka nad dzieckiem sg w wypowiedziach badanych najwazniejszym sposo-

bem na utatwienie kobietom z Ukrainy odnalezienia sie w Polsce.

W wypowiedziach badanych pojawity sie
tez dodatkowe czynniki, np. zwigzane z wy-
ksztatceniem czy wykonywanym zawodem
(IT jako branza, w ktorej najtatwiej znalez¢
prace). Kobiety wskazywaty takze na umie-
jetnosci, ktére ,ma sie po prostu w rekach”
- od sprzatania, przez gotowanie, do reko-
dzieta. W ich wypowiedziach to najlepsza
droga wejscia na rynek pracy.

Konieczne do tego jest, wedtug bada-
nych, dodatkowe wsparcie specjalistyczne
- wiedza prawnicza, administracyjna, znajo-

mosc¢ aktualnych dofinansowan do projek-
téw przedsiebiorczych, by utatwi¢ kobietom
nie znajagcym polskiego systemu prawnego
odnalezienie sie w nim.

Wreszcie, ostatniag grupa byty czyn-
niki zwigzane z motywacja i z odzyskaniem
rownowagi psychicznej. Badane moéwity, ze
trzeba ,odzyskac spokdj i rownowage”, by moc
by¢ aktywna. W tym moga pomodc, wedtug
badanych, spotkania z innymi kobietami,
ktére odnalazty sie w Polsce i mogg stuzyc¢
wsparciem.



Wypowiedzi badanych na temat przed-
siebiorczosci ujawnity przekonania bada-
nych na ten temat.

Gdy badane mowity o przedsiebiorczo-
sci, to czesto taczyty jg ze spetnianiem ma-
rzen. Jak méwita jedna z nich:

. Pare lat temu powiedziatabym, ze
przedsiebiorczosc to biznes, zarabianie
pieniedzy. W tym momencie,
przedsiebiorczos¢ dla mnie to spetnienie
jakiegos swojego marzenia.”

Taki romantyczny sposéb rozumienia
przedsiebiorczosci przez badane jest zwig-
zany z sytuacja, w ktoérej sie znalazty. Jak
mowita jedna z nich: ,Trzeba sprawdzi¢ swoje
talenty i mozliwosci, bo tutaj przyjechatysmy
i zaczynamy wszystko od zera”. Koniecznos¢
rozpoczynania zycia od nowa, tworzy prze-
strzen do rozwijania wtasnego biznesu, jed-
nak sytuacja i warunki, w jakich funkcjonujg
badane, utrudniaja rozwijanie wtasnych biz-
neséw. Badane w swoich wypowiedziach
odwotywaty sie do opisanych wczesniej ba-
rier: bariera jezykowa, bariery bytowe (brak
mieszkania, jedzenia, opieki nad dziecmi,
oszczednosci) oraz bariery formalne (niezna-
jomosc przepisdw prawa, regut dziatania na
rynku etc.).

Obraz przedsiebiorczosci w wypowie-
dziach badanych zmienit sie, gdy zostaty po-
proszone o opowiedzenie o przedsiebiorczej
kobiecie. Tu zdania badanych odnosity sie

do dodatkowych cech, ktére ich zdaniem sa
warunkiem powodzenia przedsiebiorczych
projektow.

Po pierwsze, w wypowiedziach bada-
nych, przedsiebiorczyni dysponuje stereo-
typowo meskimi cechami charakteru: jest
surowa, konkretna, ma silny charakter, jest
odporna na stres, zorganizowana, odwazna
i przebojowa.

~Baba w spodnicy, surowa, konkretna,
ma silny charakter, plan dziatania, wie,
jak to zrobié. Jest zorganizowana,
niczego sie nie boi, jest odporna na stres
i umie ryzykowaé.”

~Przedsiebiorczyni musi by¢ aktywna,
mie¢ checi i zapat. Nawet polskiego
nauczy sie w chwile. Ona jest bardzo
spoteczna, wieloma rzeczami sie
interesuje, duzo czyta. Ja takie kobiety
mogtabym opisac jako »chtop
w spodnicy«".

Dodatkowo, w wypowiedziach bada-
nych, przedsiebiorczyni ma nieograniczone
umiejetnosci i mozliwosci dziatania, jak cze-
sto méwity badane -, to cztowiek orkiestra”.



.Jesli kobieta zajmuje sie
przedsiebiorstwem, to musi by¢ to
»ncztowiek - orkiestra«, zajmowac¢ sie

absolutnie wszystkim.”

»~0na pewnie jest »ncztowiekiem -
orkiestrg«, w kazdej branzy moze sie
odnalezé. Ja mam takg kolezanke, ktora
potrafi poradzic sobie w kazdej sytuacji.
Przedsiebiorcza kobieta nie boi sie tez
pracy, uwazam, Ze to jest znaczgca
cecha. Czyli potrafi i zarzqdzad,

i pracowac, i wykonywac rézne
zadania.”

. To sie da wyczué, spotykasz
przedsiebiorczqg kobiete i z niej ptynie
taka energia - Ty jestes niewyspana,
zmeczona, zamyslona..., a ona spata trzy
godziny i jest juz pomalowana, gotowa do
dziatania. Wewngtrz jest oczywiscie sobq,
jest kobietq, ptacze, ale my tego nie
widzimy. Na zewnqtrz jest zupetnie inna.”

Ostatnig cecha, na ktorg zwracaty uwage
badane, to silny charakter przedsiebiorczyn.

~Przedsiebiorcza kobieta nie boi sie
odpowiedzialnosci, nie boi sie porazki.
Jesli czegos chce, to to osigga.”

~Powinna mie¢ bardzo silny charakter.
Dla mnie to sq kobiety, ktore widzq cel,
a nie przeszkody. Ona ze wszystkimi
trudnosciami sobie poradzi i osiggnie
sukces.”

Przedstawiony w wywiadach stereoty-
powy obraz przedsiebiorczyni moze stano-
wi¢ bariere w inicjowaniu wtasnej aktywno-
sci biznesowe;j.

Kobiety nie tylko muszg wej$¢ w anga-
zujaca role, ktora stereotypowo przepisy-
wana jest mezczyznom, ale ma sie to dziac¢
w kontekscie toczacej sie wojny i opieki nad
dzieémi, ktéra spoczywa réwniez nanich. Po-
taczenieroli matki-opiekunkizrolg przedsie-
biorczej kobiety, wydaje sie by¢ w ich wypo-
wiedziach niemozliwe. Szczegdlnie, ze prze-
bywaja w obcym kraju, czesto bez znajomo-
sci jezyka polskiego czy systemu prawnego,
a w ich narracjach przedsiebiorczyni to ko-
bieta sukcesu, ktéra nigdy nie ponosi pora-
zek.

Potaczenie obrazu przedsiebiorczej ko-
biety z zadaniami, ktére w obliczu wojny sg
priorytetowe, jak opieka nad dzieckiem i od-
nalezienie sie w obcym kraju, powoduje, ze
wtasna aktywnosé¢ biznesowa w ich wypo-

wiedziach nie jest rozwazana.



Celem badania iloSciowego byto okre-
slenie czynnikdw zwigzanych z przedsie-
biorczoscig uchodzczyrn z Ukrainy. Zato-
zono, ze czynniki hamujace oraz wspiera-
jace moga wystepowac na kilku poziomach.
Przede wszystkim na poziomie indywidual-
nym, ktéry dotyczy cech, takich jak: zmienne
demograficzne, przekonania czy cechy oso-
bowosci. Promujac korzystne zachowania,
badacze oraz praktycy czesto koncentrujg
sie na tym poziomie. Warto jednak podkre-
sli¢, ze kazdy cztowiek funkcjonuje w spe-
cyficznym srodowisku spotecznym. Dlatego
tez, prébujac zrozumiec bariery oraz zrédta
wsparcia dlaréznych korzystnych zmian, np.

zwigzanych ze zdrowiem czy przedsiebior-
czoscia, wspbtczesnie koncentruje sie row-
niez na otaczajagcym Srodowisku - systemie
funkcjonujacym na réznych poziomach (Kok,
i in. 2004) - Rysunek 2. Poziom interperso-
nalny, to najblizsza rodzina, partnerzy oraz
najblizsi przyjaciele. Ich dziatania, a nawet
poglady, mogg wspierac¢ lub hamowac przed-
siebiorczos¢ kobiet. Bardziej ogdlny poziom,
to spotecznos¢, czyli znajomi lub nieznajomi
Ukraincy, ktérzy tworza grupe spoteczng. Na
poziomie spoteczenstwa w tej sytuacji sg Po-
lacy, a poziom Panstwa dotyczy obecnych
procedur i rozwigzan strukturalnych.

PANSTWO

SPOLECZENSTWO

SPOLECZNOSC

POZIOM

INTERPERSONALNY

POZIOM

INDYWIDUALNY

Rysunek 2. Poziomy wsparcia i barier.
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3.2 UCZESTNICZKIBADANIA

Badanie ilosciowe zostato przeprowa-
dzone w dniach od 4 sierpnia do 10 wrze-
snia 2022 roku w formie elektronicznej.
Link prowadzacy do kwestionariusza z pyta-
niami umieszczono na portalach interneto-
wych i stronach mediéw spotecznosciowych.
Do uczestnictwa w badaniu zaproszono oby-
watelki Ukrainy, ktére przybyty do Polski po
24 lutego 2022 roku. Po zapoznaniu sie z ce-
lem badania, kazda osoba wyrazata zgode na
udziat i wybierata jezyk badania: ukrainski

podstawowe

2%

(89% badanych) lubrosyjski(11% badanych).
tacznie 446 kobiet wyrazito zgode na udziat
w badaniu, z czego 285 odpowiedziato na
wszystkie pytania w kwestionariuszu. Sred-
nia wieku oséb badanych wynosita niespetna
40 lat (M = 39,46; SD = 10.40). Najmtod-
sza osoba badana miata 18 lat, a najstarsza
99 lat. Zdecydowana wiekszos¢ oséb, bo az
70%, miata wyksztatcenie wyzsze, 14% za-
wodowe a 13% srednie - Rysunek 3.

zawodowe
14%

_ niepetne Srednie
1%

Srednie
13%

Rysunek 3. Podziat wyksztatcenia wsrdéd oséb badanych.

Wiekszos¢ oséb badanych pozostawata
w relacji z partnerem (59% w zwigzku mat-
zenskim, 11% w zwigzku nieformalnym, 4%

w narzeczenstwie). Az 84% badanych kobiet
miato dzieci, dominantg oraz mediang byto
posiadanie jednego dziecka - Rysunek 4.
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Rysunek 4. Dane dotyczace statusu matrymonialnego i liczby dzieci.

Prawie potowa badanych kobiet (49%)
nie pracowata w momencie wypetniania
kwestionariusza. Najwiecej badanych po-

chodzito zobwodu kijowskiego (18,2%), oraz

z obwodu charkowskiego (10,9%) (Rysunek
5).

Rysunek 5. Odsetek oséb badanych pochodzacych z réznych rejonéw Ukrainy.

Juz te pierwsze analizy wskazuja na spe-
cyfike proby, ktéra zgodnie z danymi spisu
powszechnego (spis ref.), jest nieco mtod-
sza niz $rednia w populacji Ukrainy, ponad-
przecietnie wyksztatcona, bedaca w rela-
cji z partnerem i doswiadczajagca bezrobo-
cia. Niestety nie ma danych pozwalajacych

stwierdzi¢, na ile ta préba oddaje charakte-
rystyke wszystkich uchodzczyn, ktére przy-
byty do Polski po eskalacji wojny, niemniej
czesciowo ta charakterystyka potwierdza
przekonanie, ze osoby lepiej wyksztatcone
i bardziej zaradne w pierwszej kolejnosci mi-

gruja w sytuacji kryzysu. 12



Osoby badane pytano, czy prowadza
obecnie w Polsce wtasng dziatalnosc. Zaled-
wie 3% odpowiedziato twierdzaco, co moze
by¢ czesciowo zwigzane z czasem koniecz-
nym do zatozenia wtasnego przedsiebior-
stwa w nowym panstwie. Dla poréwnania,
13% osob prowadzito wtasng dziatalnosé,
mieszkajgc w Ukrainie. Badajac wiec czyn-
niki wspierajagce i hamujace przedsiebior-
czos$¢, nie mozna byto skupiac sie na posia-
daniu wtasnej dziatalnosci, gdyz sytuacja ta
dotyczyta kilku oséb. Skupiono sie wiec na
dwéchinnych wskaznikach przedsiebiorczo-
Sci.

Po pierwsze, za wskaznik zainteresowa-
nia przedsiebiorczoscia przyjeto odpowiedz
na pytanie, czy osoby badane dowiadywaty
sie, w jaki sposob zatozy¢ wtasng dziatalnos¢
w Polsce. Po drugie, zatozono, ze potencjat
przedsiebiorczy przejawia sie w podejmowa-
niu zachowan - pewnych krokéw, ktére sg
konieczne do otworzenia wtasnej dziatalno-

sci w Polsce. Przyktadowymi zachowaniami,

ktére trzeba podjad, jest otrzymanie numeru
PESEL, zatozenie konta w banku czy ztoze-
nie wniosku o otworzenie wtasnej dziatal-
nosci. Stosujagc metodologie probabilistycz-
nej teorii testu, aw szczegdlnosci analize Ra-
scha, zbadano potencjat przedsiebiorczy mi-
grantek, biorgcych udziat w badaniu na pod-
stawie 22 zachowan. Upraszczajac, ta meto-
dologia zaktada, ze im wiecej i im bardziej
wymagajace zachowania dana osoba podej-
muje, tym wyzszy jest jej potencjat przedsie-
biorczy. Dodatkowo zebrane dane pozwo-
lity przeanalizowaé popularno$¢ wymienio-
nych zachowan i wnioskowaé, ktére z nich
sg najbardziej, a ktére najmniej wymagajace.
Jak wskazuje ponizszy wykres (Rysunek 6.),
otrzymanie numeru PESEL jest wyjatkowo
tatwe, poniewaz prawie 100% osob wyko-
nato to zachowanie. Okoto 50% zapisato sie
na kurs jezyka polskiego. Natomiast do naj-
mniej popularnych zachowan nalezato zto-
zenie wniosku o karte pobytu czy ztozenie
whniosku o otworzenie wtasnej dziatalnosci.

13



Ztozenie wniosku o dziatalnos¢
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Prowadzenie wtasnej dziatalnosci
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Dowiadywanie sig o wtasng dziatalno$é
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Uczestniczenie w kursie jezyka polskiego
Korzystanie z panstwowej opieki medycznej
Znalezienie dla dziecka miejsca w przedszkolu
Wspieranie finansowe Ukraincow
Proba rejestracji do lekarza
Samodzielne sktadanie wnioskow
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Otrzymanie numeru PESEL

Kroki do przedsiebiorczosci
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Rysunek 6. Odsetek osdb podejmujacych zachowania swiadczace o przedsiebiorczosci.

Na poziomie indywidualnym bariery
i czynniki wspierajagce przedsiebiorczosé
obejmowaty cechy demograficzne, prze-
szte doswiadczenie, ale rowniez stereotypy
i przekonania wtasne na temat przedsiebior-
czosci. W pierwszej kolejnosci zbadano, jaka
role odgrywa doswiadczenie: w odniesieniu
do przedsiebiorczosci, rozumiane jako pro-
wadzenie wtasnej dziatalnosci w Ukrainie,
poziomu wyksztatcenia, statusu matrymo-
nialnego, liczby dzieci i statusu spoteczno-
ekonomicznego. Potencjat przedsiebiorczy
kobiet z Ukrainy byt zwigzany z liczba posia-
danych dzieci oraz z wiekiem, w taki sposdb,
ze wieksza liczba dzieci sprzyjata podejmo-
waniu wiekszej liczby zachowan swiadcza-
cych o przedsiebiorczosci (wielomianowa

analiza regresji, 3 = 0,15, p = 0,02). Mozna
wiec stwierdzi¢, ze posiadanie dzieci stato
sie motorem napedowym do dziatania dla
badanych migrantek. Jesli chodzi o wiek, to
im starsze osoby badane, tym mniej deklaro-
waty zachowan wskazujacych na przedsie-
biorczos¢ (8 =-0,11, p = 0,08).

Jesli chodzi o pytanie, czy osoby ba-
dane dowiadywaty sie, w jaki sposéb zatozy¢
wtasng dziatalnos¢ w Polsce, mozna zauwa-
zy¢, ze tutaj istotny wptyw miat status so-
cjoekonomiczny, oraz poprzednie doswiad-
czenie z przedsiebiorczoscig. Osoby badane,
ktére posiadaty wyzszy status spoteczno-
ekonomiczny oraz prowadzity wtasng dzia-
talnos¢ w Ukrainie, z wiekszym prawdopo-
dobienstwem interesowaty sie zatozeniem
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przedsiebiorstwaw Polsce (w=4.79,p=0,03
iw=4.59,p=0,03 odpowiednio).

W  badaniu
z Ukrainy dzielity sie specyficznymi prze-

jakosciowym  migrantki

konaniami, dotyczacymi przedsiebiorczo-
sci. W badaniu ilosciowym postanowiono
sprawdzi¢, czy indywidualne przekonania sg
Zwigzane z potencjatem przedsiebiorczym
oraz checig zatozenia wtasnej dziatalnosci.
Doktadniejsze analizy, z wykorzystaniem
analizy czynnikowej, pozwolity wyodrebnié
dwa rodzaje przekonan: takie, ktére dotycza
sciezki zawodowej zwigzanej z wtasng dzia-
talnoscia. Na przyktad, przekonanie, ze aby
zosta¢ przedsiebiorczynia, nalezy zainwe-
stowaéw swaojrozwoj lub ze trzeba mieé wta-
sne oszczednosci. Drugi rodzaj przekonan
ma charakter obyczajowy i dotyczy wiary
w to, ze np. matce trudniej byc kobieta przed-
siebiorczynia. Analiza regresji pokazata, ze
to przekonania zwigzane ze sciezkg zawo-
dowg przewidujg zaréwno potencjat przed-
siebiorczy (5 = -0,11, p = 0,051), jak i do-
wiadywanie sie o mozliwos¢ zatozenia wta-
snej dziatalnosci (w = -5.72, p = 0,02). In-

nymi stowy, im silniejsze przekonania na te-
mat ograniczen zawodowych zwigzanych
z przedsiebiorczoscia, tym mniej podejmo-
wanych krokéw swiadczacych o przedsie-
biorczosci i tym mniejsza szansa, ze kobiety
dowiadywaty sie o wtasng dziatalnos¢. Co
ciekawe, nie znaleziono takiej zaleznosci
dla przekonan dotyczacych barier obycza-
jowych, czyli zwigzanych z rolg kobiet w spo-
teczenstwie.

Ze wzgledu na to, ze czynnosci wyko-
nywane na rzecz spoteczenstwa, we wcze-
Sniejszych badaniach byty istotnym predyk-
torem przedsiebiorczosci (de Sousa-Filho i
in., 2020; Bragaii in., 2014), sprawdzono, czy
zaangazowanie w wolontariat bedzie zwia-
zane z przedsiebiorczoscia. Zbadano wiec
role zaangazowania w wolontariat w Ukra-
inie, obecnie w Polsce oraz podejmowanie
inicjatywy pomocy Ukrainie. Okazato sie, ze
zaangazowanie w wolontariat obecnie byto
istotnym predyktorem zachowan przedsie-
biorczych (5 = 0,15, p = 0,02), a w przeszto-
sci predyktorem dowiadywania sie o wtasnag
dziatalnos$¢ gospodarcza (w = 3,92, p = 0,04).
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Poziom interpersonalny odnosi sie do
0sOb z najblizszego otoczenia: partnerdw,
rodziny i przyjaciét. W wielu programach ba-
dawczych, promujgcych korzystne zmiany,
na przyktad zmiany w stylu odzywiania, naj-
blizsze otoczenie odgrywato duza role i sta-
nowito wsparcie dla oséb bioragcych udziat
w programach. W badaniu przeanalizowano
wiec, ile wsparcia i jaki rodzaj tego wspar-
ciaotrzymuja migrantki z Ukrainy. Literatura
wskazuje (Kaniasty i Norris, 1993), ze w do-
bie kryzysu i nagtych potrzeb, osoby moga
otrzymaé trzy rodzaje wsparcia spotecz-
nego: informacyjne (np. jak wypetni¢ wnio-
ski lub znalez¢ pomoc), materialne (o charak-
terze finansowym lub rzeczowym) oraz emo-
cjonalne (stowa pocieszenia, wspdtczucie).

Poziom wsparcia zmierzono za pomoca
suwaka o rozpietosci od 1 do 100. Ponizej

55
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o

Partner Rodzina Przyjaciele Partner

wsparcie informacyjne

wsparcie materialne

na wykresie (Rysunek 7.) s3 widoczne $red-
nie postrzeganego wsparcia w trzech wspo-
mnianych kategoriach.

Najwiecej wsparcia informacyjnego
osoby badane otrzymaty od rodziny (sta-
tystycznie istotnie wiecej niz od partnera
i przyjaciot), najwiecej materialnego wspar-
cia otrzymaty od partnerow (statystycznie
istotnie wiecej niz od przyjaciot) oraz naj-
wiecej emocjonalnego wsparcia otrzymaty
od rodziny (istotnie wiecej niz od partnera
i przyjaciot). Zwykle najblizsi partnerzy od-
grywali najwazniejsza role w sytuacjach kry-
zysowych. Sytuacja naszej préby badanej
jest jednak odmienna i specyficzna, gdyz
wiekszos¢ partneréw pozostato na froncie

i nie sg fizycznie obecni przy osobach bada-

nych.
66
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Rysunek 7. Wsparcie spoteczne na poziomie interpersonalnym.
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Wsparcie informacyjne, materialne
i emocjonalne moze pochodzi¢ réwniez od
najblizszej spotecznosci lub spoteczenstwa.
Spotecznos¢ w tym badaniu rozumiemy
jako spotecznosé Ukraincow mieszkajgcych

w Polsce, zaréwno znajomych, jak i nieznajo-
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Ukraincy
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mych. Myslac o pomocy na poziomie spote-
czenstwa, skoncentrowano sie na Polakach -
zarowno znajomych, jak i nieznajomych. Na
wykresie (Rysunek 8.) poréwnano postrze-
gany poziom tych trzech rodzajéw wsparcia.

31 31
20

Znajomi Nieznajomi Znajomi Nieznajomi Znajomi Nieznajomi
Polacy Polacy Ukraincy  Ukraincy Polacy Polacy

wsparcie emocjonalne

Rysunek 8. Wsparcie spoteczne na poziomie spotecznosci i spoteczenstwa.

Najwiecej wsparcia informacyjnego ba-
dane kobiety otrzymywaty od znajomych Po-
lakéw, statystycznie istotnie wiecej niz od
znajomych i nieznajomych Ukraincéw. Jest
to z pewnoscig zwigzane z tym, ze zreali-
zowanie wielu formalnosci wymagato znajo-
mosci jezyka polskiego oraz orientowaniasie
w polskiej rzeczywistosci prawnej i procedu-
ralnej. Réwniez wsparcie materialne pocho-
dzito w znacznie wiekszej mierze od Pola-
kow, zaréwno znajomych, jak i nieznajomych,

niz ze strony rodakéw oséb badanych.

Najwiecej wsparcia emocjonalnego ba-
dane otrzymywaty od znajomych Polakéw
i znajomych Ukraincow, statystycznie istot-
nie wiecej niz od nieznajomych Ukraincéw.
Co ciekawe, nieznajomi Polacy okazywali,
zdaniem badanych, wiecej wsparcia w tej ka-
tegorii niz nieznajomi Ukraincy.

Cho¢ intuicyjnie wydaje sie, ze najwiecej
wsparcia spotecznego powinno pochodzi¢
od najblizsze] sieci spotecznej, czyli od ro-
dakow Ukraincéw mieszkajgcych w Polsce,
to otrzymane wyniki sg spdjne z literatura
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dotyczaca sytuacji kryzysowych (Kaniasty
i Norris, 1993; Norris i Kaniasty, 1996).
Wraz z trwaniem kryzysu, w sytuacji rosna-
cej liczby oséb potrzebujacych, zasoby ma-
terialne, jak i psychologiczne, a tym samym
mozliwos¢ niesienia pomocy, sie wyczerpuja.
Nastepuje tak zwana deterioracja, czyli zani-
kanie wsparcia spotecznego. Otrzymane wy-
niki wskazuja, ze ta najblizsza sie¢ wspar-
cia tworzona przez Ukraincow, zostata cze-
sciowo zastgpiona przez gotowych do niesie-
nia pomocy Polakoéw.

Z perspektywy roli sieci wsparcia, warte
eksploracji byto réwniez to, w jaki sposdb
sie¢ znajomych oséb badanych rozrosta sie
po przyjezdzie do Polski. Analizowano wiec
liczbe nawigzanych nowych znajomosci, za-
rowno z obywatelami Polski, jak i Ukrainy.
Przecietnie podczas okresu pobytu w Polsce
kobiety zadeklarowaty, ze poznaty 10 Pola-
kéw i 10 Ukraincéw, ktérych mogty okre-
$li¢ mianem znajomych. Ta liczba wydaje sie
duza, ale warto podkresli¢, ze cze$é tych zna-
jomosci powstata przez media spoteczno-
sciowe i trudno okresli¢ ich jakosc.

Zbadano tez, w jaki sposdb wsparcie
pochodzace od najblizszego partnera, ro-
dziny, przyjaciot, Ukraincow znajomychi nie-
znajomych, Polakéw znajomych i niezna-
jomych oraz wielkos¢ nowej sieci wspar-
cia, rozumiana jako liczba nowych pozna-
nych Ukraincow i Polakéw, przetozyto sie na
potencjat przedsiebiorczy oraz dowiadywa-
nie sie o0 mozliwos¢ zatozenia wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej. Sposréd wymienio-
nych zmiennych, na potencjat przedsiebior-

czy miato wptyw wsparcie ze strony przyja-
ciot (5 =.19,p=.02), spotecznosci Ukraincow
(B =-22,p=.007) oraz liczba nowych pozna-
nych Ukraincow (8 = 0,14, p =.02).

Znaczenie przyjaciét i sieci wsparcia
Ukraincéw jest dos¢ intuicyjne. Im wiecej
wsparcia spotecznego z tych zrddet, tym
wiecej dziatan przedsiebiorczych. Zastana-
wiajace jest jednak to, ze osoby, ktore otrzy-
maty wiecej wsparcia ze strony Ukraincéw,
zyjacych w Polsce, byty mniej zaradne i pod-
jety mniej krokéw w strone usamodzielnia-
nia sie i przedsiebiorczosci. By¢ moze otrzy-
manie pomocy z tej grupy obnizyto potrzebe
asymilacji z nowa kulturg i poznawania pro-
cedur i zasad funkcjonujacych w Polsce.

Natomiast czynniki te nie miaty zna-
czenia dla dowiadywania sie o mozliwos¢
zatozenia wtasnej dziatalnosci przez osoby
badane. W tym przypadku (cho¢ na gra-
nicy istotnosci statystycznej) miata znacze-
nie liczba poznanych Polakéw (w = 3.35,
p=.067). Mozliwe, Ze poznawanie obywateli
kraju, do ktoérego sie migruje, wymaga wiek-
szej inicjatywy i aktywnosci i w ten sposéb
jest zwigzane z poszukiwaniem informacji na

temat wtasnej przedsiebiorczosci.

Dodatkowo analiza tych zmiennych pod
katem przedsiebiorczosci wykazata, ze ilos¢
otrzymanego wsparcia informacyjnego jest
istotnym predyktorem tego, czy kobiety po-
strzegaja siebie jako osoby przedsiebiorcze.
Jest to bardzo optymistyczny wniosek, zwa-
zywszy nato, ze jest to forma wsparcia, ktora
najtatwiej dostarczyc.
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Na poziomie panstwa, osoby badane
odpowiadaty na pytanie dotyczace: ucigz-
liwosci procedur, trudnosci w znalezieniu
opieki dla dzieci w placéwkach opiekun-
czych oraz trudnosci w znalezieniu w Pol-
sce pracy. Dodatkowo pytano, czy Polska
wspiera Ukraincow, czy jest dobrym miej-
scem pracy i czy strony urzedowe s3 zrozu-
miate. W wyniku analizy czynnikowej wyto-
niono dwa obszary: obszar trudnosci oraz
obszar wsparcia. Osoby badane postrze-
gaty istotnie statystycznie wiecej wsparcia
(M =5,40; SD. = 1,20, na skali od 1 do 7) niz
trudnosci (M =4,23;SD =1,00). Cowiecej, ani
postrzegane trudnosci na poziomie panstwa,

ani wsparcie, nie przetozyty sie na potencjat

Wyniki badan ilosciowych prowadza do
kilku wnioskéw. Spdjnie z wynikami otrzy-
manymi w badaniu jakosciowym, barierg
w podejmowaniu krokéw koniecznych do
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci jest nie-
znajomosc jezyka polskiego. Im wyzszy po-
ziom znajomosci jezyka polskiego zazna-
czyty osoby badane w kwestionariuszu, tym
wyzszy byt ich potencjat przedsiebiorczy.
Znajomosc¢ jezyka polskiego byta réwniez
zwigzana z dowiadywaniem sie o mozliwos$¢

zatozenia wtasnej dziatalnosci w Polsce.

Im wiecej dzieci miaty osoby badane, tym
wiecej przejawiaty zachowan przedsiebior-
czych. Mozna wiec powiedzieé, ze posia-
danie dzieci byto motorem napedowym do
dziatania. Innym pozytywnym czynnikiem,

przedsiebiorczy i dowiadywanie sie o wtasng
dziatalnos¢.

Dodatkowo sprawdzono, czy by¢ moze te
czynniki bedg odgrywaty wieksza role, gdy
wezmie sie pod uwage znajomos¢ jezyka pol-
skiego przez osoby badane. Znajomos¢ je-
zyka byta istotnym i waznym predyktorem
dlapotencjatu(8=0,33;p<.001) orazdowia-
dywania sie o mozliwosci zatozenia wtasne;j
dziatalnosci (5 = 0,22; p < .001), ale kontrola
tych zmiennych nie wyjasnita braku znacze-
nia trudnosci i wsparcia. Wydaje sie wiec,
ze dziatania panstwa na tym etapie nie maja
duzego znaczenia dla przedsiebiorczosci mi-
grantek z Ukrainy.

przektadajacym sie na potencjat przedsie-
biorczy, byto dziatanie w wolontariacie, za-
rowno obecnie, jak i w przesztosci. Dodatko-
wym atutem byto wczesniejsze doswiadcze-
nie z przedsiebiorczoscia. Barierg na pozio-
mie indywidualnym okazat sie wiek. Starsze
kobiety wykazywaty mniejsza przedsiebior-
czos$¢. Réwniez przekonaniai stereotypy, do-
tyczace $ciezki kariery i rozwoju zawodo-
wego, petnity funkcje hamujace przedsie-
biorczosc.

Analiza postrzeganego spotecznego
wsparcia na poziomie interpersonalnym
wskazuje, ze osoby badane otrzymaty naj-
wiecej wsparcia od rodziny, zaréwno jesli
chodzi o wsparcie informacyjne, materialne,
jak iemocjonalne. Relatywnie mato wsparcia
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okazali partnerzy, co nie jest obserwacja po-
wszechng, ale zrozumiatg w sytuacji, w kto-
rej znalazty sie migrantki z Ukrainy.

Analiza na poziomie spotecznosci wy-
kazata, ze migrantki z Ukrainy poznaty we
wzglednie krétkim czasie sporo nowych zna-
jomych Ukraincow oraz Polakéw. Wsparcie
spoteczne pochodzito gtdwnie od znajomych
Polakoéw, zwtaszcza jesli chodzi o wsparcie
informacyjne i materialne. Znajomi i niezna-
jomi Ukraincy nie byli wiec gtéwnym zré-
dtemwsparcia spotecznego. Jest to najpraw-
dopodobniej zwigzane ze wspomniang de-
terioracja wsparcia i duzym obcigzeniem
grupy, ktéra mogtaby nies¢ te pomoc.

Dzielagc wsparcie na to, ktore kobiety mo-

gty otrzymac¢ od Ukraincéw oraz Polakéw,
zaobserwowano, ze kobiety otrzymaty zde-
cydowanie wiecej wsparcia ze strony Pola-
kéw, niz Ukraincow. Co ciekawe, gdy otrzy-
maty jakiekolwiek wsparcie od spotecznosci
Ukraincéw mieszkajgcych w Polsce, osoby
badane rzadziej podejmowaty kroki swiad-
czace o przedsiebiorczosci.

Dziwi nieco brak znaczenia dla przed-
siebiorczosci trudnosci proceduralnych i le-
gislacyjnych oraz wsparcia ptynacego ze
strony panstwa. By¢ moze te wyniki oddaja
powszechng obserwacje, Swiadczaca o tym,
ze w opisywanym kryzysie najbardziej do-
strzegalna, wyjatkowa, a czasem niespodzie-
wana pomoc ptynie od przecietnych ludzi.
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4 REKOMENDACIJE

Otrzymane wyniki badan z wykorzysta-
niem metod jakosciowych oraz iloSciowych
pozwalajg na sformutowanie pewnych re-
komendacji do dziatan. Migrantki z Ukra-
iny, ktére mogtyby prowadzi¢ wtasng dzia-
talnos¢, oprécz wyzwan zwigzanych z osie-
dleniem sie w nowym kraju, muszg mierzy¢
sie z wyzwaniami natury psychologiczne;.
Stres zwigzany z doswiadczeniami wojen-
nymi oraz koniecznoscig zamieszkania w no-
wym kraju, moze nie$¢ negatywne skutki dla
zdrowia, w tym zdrowia psychicznego. Sza-
cuje sie, ze uchodzcy sg dziesieciokrotnie
bardziej narazeni na zespo6t stresu poura-
zowego (PTSD) niz populacja ogdlna (Fazel
i in., 2005). Zta kondycja psychiczna prze-
ktada sie na pogorszenie codziennej aktyw-
nosci, w tym mozliwosci wykonywania pracy,
0 czym wspominaty uczestniczki badania ja-
kosciowego.

Warto wiec podejmowac dziatania, ma-
jace na celu zwiekszenie wiedzy na
temat psychologicznych konsekwen-
cji doswiadczenia wojny i przymuso-

wej migracji oraz zwieksza¢ dostep-

no$¢ ustug psychologicznych dla mi-
grantow.

Warto tworzy¢ programy, réwniez z wy-
korzystaniem nowych technologii, wspiera-
jace migrantki w odzyskiwaniu rownowagi
psychicznej. Nalezy jednoczes$nie potozy¢
nacisk na dostepnos$¢ ustug interpretatoréw
w psychologicznej praktyce klinicznej.

Dobrym rozwigzaniem moze by¢ two-

rzenie grup samopomocowych, umozliwiaja-
cych migrantkom wzajemne wspieranie sie.
Badanie iloSciowe wskazato, ze udziat w wo-
lontariacie, pomoc innym potrzebujacym,
przektada sie na potencjat przedsiebiorczy.

Warto wtacza¢ migrantki do dziatan
prospotecznych na rzecz innych oséb

potrzebujacych.

Udziat w wolontariacie nierzadko ozna-
cza przynaleznos¢ do spotecznosci, bedacej
czesto grupa wsparcia. Moze to pozwoli¢ od-
ciggna¢ mysli od negatywnych przezyc oraz
nadaje sens zycia w trudnych sytuacjach.

Zarowno badania jakosciowe, jak i ilo-
Sciowe, wskazaty na istote znajomosci je-
zyka polskiego. Znajomos¢ polskiego moze
mie¢ znaczenie dla mozliwosci korzysta-
nia ze wsparcia psychologicznego przez mi-
grantki, ale réwniez dla rozwoju wtasnej
przedsiebiorczosci.

Nalezy wiec podtrzymywac wysokoja-
kosciowe kursy jezykowe, by¢ moze
rozwijajac je z czasem w kursy ktadace
nacisk na poznawanie zwrotéw i stow-
nictwa zwigzanego z dang dziatalno-

scig zawodowa migrantek z Ukrainy.

Badania wskazuja, ze migrantki majg
dos¢ silne stereotypy odnosnie roli kobiet na
rynku pracy, miejsca kobiet w biznesie, ale
i stereotypy dotyczace rozwoju Sciezki ka-

riery. Co ciekawe, badanie ilosciowe wyka-
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zato, ze jedynie przekonania dotyczace za-
wodowych aspektéw wtasnej dziatalnosci
hamowaty podejmowanie krokéw $wiadcza-
cych o przedsiebiorczosci.

Rozwigzaniem moze by¢ podejmowa-
nie kampanii i programoéw, majacych
na celu zmniejszenie wptywu stereoty-
pow zawodowych i ptciowych na decy-
zje kobiet odnosnie aktywnosci zawo-

dowej, a szczegdlnie aktywnosci bizne-

sowej.

Warto tworzy¢ programy mentoringowe
i szkoleniowe, ktére bedg wspiera¢ kobiety
w drodze do rozwoju wtasnych dziatalno-
sci. Komplementarnym dziataniem moga
by¢ kampanie spoteczne poszerzajgce wie-
dze na temat wtasnej dziatalnosci w Polsce
oraz uswiadomiajace znaczenia stereoty-
pow w ksztattowaniu aktywnosci zawodo-
wej kobiet migrantek. Kampanie edukacyjne
mogtyby réowniez zostac skierowane do Po-
lakéw, chetnych do wspierania przedsiebior-
czosci migrantéw nieznajacych jezyka pol-
skiego. W kryzysie migracyjnym po 24 |u-
tego przecietni mieszkancy Polski stali sie
bardzo waznym Zrédtem wsparcia spotecz-
nego. Rozpowszechnienie wiedzy na temat
prowadzenia wtasnej dziatalnosci przez Po-
lakéw, mogtoby stworzy¢ dodatkowe Zrédto
wiedzy dla migrantéw.

Wczesniejszy raport dla Ashoki,Hello En-
trepreneurship 2020” na temat spotecznej

przedsiebiorczosci migrantéw i migrantek
rekomendowat upraszczanie procedur, po-
zwalajacych zatozy¢ wtasna dziatalnosc ob-
cokrajowcom i koniecznos¢ wtaczenia mi-
grantéw w Swiat przedsiebiorczosci w Pol-
sce. Cho¢ wnioski ptynace z badan zreali-
zowanych w ramach tego raportu koncen-
truja sie na innych aspektach, specyficznych
dla badanej grupy, jak i sytuacji, w ktoérej
sie ona znalazta, rekomendacje te pozostaja
aktualne. Z jednej strony wspomniane we
wstepie kroki legislacyjne i proceduralne,
majace na celu utatwienie funkcjonowania
uchodzcéw z Ukrainy w Polsce, takie jak
btyskawiczna procedura nadawania numeru
PESEL czy legalizacja pobytu, zmitygowaty
powazne przeszkody stojace na drodze do
odnalezienia sie w Polsce. Z drugiej jed-
nak strony, procedury zwigzane z zatoze-
niem wtasnej dziatalnosci wcigz wydajg sie
nadmiernie skomplikowane, co przejawia sie
miedzy innymi niewielkim odsetkiem osdb,
ktore ztozyty wniosek o rozpoczecie wta-
snej dziatalnosci (1.7%), mimo ze chetnych
0soOb do takich dziatan jest relatywnie sporo
(17%).

Nalezy rekomendowaé¢ prace nad
upraszczaniem nadmiernie biurokra-
tycznych procedur. Warto wspierac
tez przepisy oraz procedury, majace

na celu tworzenie $rodowisk pracy

przyjaznych kobietom migrantkom.

22



Niniejszy raport powstat w ramach projektu Hello Entrepreneurship na zlecenie Ashoki
i zostat zrealizowany przez zespo6t Uniwersytetu SWPS.

Uniwersytet SWPS to nowoczesna uczelnia oparta na trwatych wartosciach. Silng pozy-
cje zawdziecza potaczeniu wysokiej jakosci dydaktyki z badaniami naukowymi, spetniajagcymi
Swiatowe standardy. Oferuje praktyczne programy studiéw z psychologii, prawa, zarzadzania,
dziennikarstwa, filologii, kulturoznawstwa czy wzornictwa, dostosowane do wymagan zmie-
niajacego sie rynku pracy. Uniwersytet SWPS ksztatci ponad 17,5 tys. studentéow w pieciu mia-
stach: Warszawie, Wroctawiu, Sopocie, Poznaniu i Katowicach. Uczelnia posiada uprawnienia
do nadawania stopnia naukowego doktora w pieciu dyscyplinach: psychologia, literaturoznaw-
stwo, nauki o kulturze i religii, nauki socjologiczne, nauki prawne oraz doktora habilitowanego:
nauk spotecznych i humanistycznych z psychologii, kulturoznawstwa i prawa.

Tradycja uczelni sg cykle otwartych wydarzen naukowych, popularnonaukowych i kultural-
nych. Czestymi gos¢mi Uniwersytetu SWPS sg Swiatowej stawy naukowcy, znani artyscii przed-
stawiciele Swiata mediow. Jako jeden z najlepszych osrodkéw psychologicznych w kraju, uni-
wersytet popularyzuje wiedze psychologiczna realizujgc projekty: Strefa Psyche, Strefa Prawa,
Strefa Kultur, Strefa Zarzadzania i Strefa Designu.

Uniwersytet SWPS od lat dzieli sie wiedzg i popularyzuje nauke nie tylko w murach kampu-
sow, lecz takze za posrednictwem medidw spotecznosciowych oraz wtasnych kanatéw multi-
medialnych. We wspotpracy z partnerami zewnetrznymi organizuje liczne wydarzenia poswie-
cone wyzwaniom wspotczesnosci. Dociera do mtodziezy, rodzicéw i opiekundw, oséb zainte-
resowanych samorozwojem, aktualng wiedza o cztowieku i spoteczenstwie, nowymi trendami

w nauce, kulturze, biznesie, prawie i designie.

Hello Entrepreneurship to program realizowany przez Ashoke w Polsce i Citi Foundation.
Partnerem merytorycznym programu jest Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga. Od
trzechlat wspiera spoteczng przedsiebiorczos¢ oséb zdoswiadczeniem migracyjnymi uchodz-
czym. Rozwdj ich inicjatyw przyczynia sie do rozwigzywania waznych probleméw spotecznych
w Polsce, w obszarach takich jak: rynek pracy, edukacja, dialog miedzykulturowy, zdrowie czy
ekologia. Uczestniczki i uczestnicy programu - oraz wszyscy inni przedsiebiorcy spoteczni -
wnoszg do swiata swoje pomysty, doswiadczenia, nowy punkt widzenia. Swoimi dziataniami

buduja spoteczenstwo, w ktérym kazda osoba moze zmieniac swiat.
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To juz 3 lata programu Hello Entrepreneurship, w ktérym wsparlismy ponad 30 inicjatyw. Ciesze

sie, ze wspolnie z Fundacjq Ashoka Polska udato nam sie w tym roku przeprojektowac program
tak, aby byt bardziej dostosowany do obecnej sytuacji i wspierat migrantéw w realizacji marzen
o wtasnym biznesie.

Ivan Vrhel, Szef Sektora Bankowosci Transakcyjnej Citi Handlowy

Ashoka to miedzynarodowa organizacja dziatajgca w ponad 90 krajach, ktéra wspiera lide-
row i liderki zmian. Od 27 lat Ashoka jest obecna w Polsce. Identyfikuje i wspiera niezwykte
innowatorki i wybitnych innowatoréw spotecznych, ktérzy dotaczajg do spotecznosci Ashoka
Fellows na cate zycie. Ich madros¢ i doswiadczenia wzmacniajg ekosystem innowacji spotecz-
nych.

82 Ashoka Fellows dotaczyto do spotecznosci Ashoki w Polsce. Sg wsréd nich Teresa Ogro-
dzinska, ktéra wprowadzita do polskiego prawa wiele form opieki poza przedszkolnej, m.in.
Spynki - miejsca opieki i edukacji dla dzieci z Ukrainy. Do grona Ashoka Fellows nalezg Bar-
bara i Tomasz Sadowscy, ktérzy poprzez Fundacje Pomocy Wzajemnej BARKA, pomogli wyjs¢
zbezdomnoscidziesigtkom tysiecy oséb w Polce, a takze Polakom, ktérzy wyjechali do Wielkiej
Brytanii, Holandii, Kanady, czy na Islandie i tam znaleZli sie w kryzysie bezdomnosci. Niedawno
do spotecznosci dotgczyta takze Paula Bruszewska, ktéra przez Zwolnionych z Teorii zachecita
juz prawie 70 000 mtodych oséb do stworzenia swoich pierwszych projektéw spotecznych, a
czes$¢ z nich dotyczy integracji zosobami z réznych krajéw.

We wspbtpracy z nimi Ashoka buduje swiat, w ktérym kazda osoba moze by¢ twérca/czynia
zmian na rzecz wspolnego dobra.
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