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Seit bereits mehr als 40 Jahren — seit 20 Jahren in Deutsch-
land - steht Ashoka fiir gesellschaftliche Veréanderung.
Weltweit unterstitzen wir tiber 4.000 Fellows, die als Sozi-
alunternehmer:innen allein im Jahr 2021 rund 650 Millionen
Menschen erreicht haben. 90 dieser Ashoka-Fellows arbei-
ten in Deutschland. Das ist ein groRer Erfolg. Und dennoch
nur ein Anfang. Um die groBen Aufgaben wie Klima- und
Artenschutz, soziale Gerechtigkeit, Chancengleichheit und
friedliches Miteinander zu bewaltigen, reicht das nicht. Bei
weitem nicht. Fir die groBen Themen brauchen wir alle.
Doch wie?

Im Jahr 2022 haben wir deshalb unser Wirkungsziel weiter-
entwickelt und die Weichen fir das nachste Kapitel in der
Geschichte von Ashoka Deutschland gestellt.

Uns bewegt die Frage: Warum nehmen in unserer demokra-
tischen Gesellschaft nach wie vor so wenige Menschen aktiv
ihre und durch ihr Engagement die Zukunft der Gesellschaft
in die Hand? Warum zahlen laut der internationalen Initiative
»More in Common« etwa 20 Millionen Menschen allein in
Deutschland zum sogenannten »unsichtbaren Drittel«'? Wa-
rum bleibt ein so groRBer Schatz an Wissen und Fahigkeiten
ungenutzt? Welche Hirden halten Menschen davon ab, an
sich selbst zu glauben, sich einzubringen und zu handeln?

Fir eine Antwort haben wir unser eigenes Wirken im Jahr
2022 kritisch hinterfragt: Was sind denn die Voraussetzun-
gen dafir, ein aktives Mitglied der Gesellschaft zu werden?
Wie verbreiten sich die Impulse unserer Fellows noch wirksa-
mer? Wie kdnnen sie noch mehr Menschen dazu inspirieren,
gesellschaftliche Herausforderungen anzupacken?

Es ist der Glaube daran, selbst etwas zu bewirken. Es ist der
Mut, etwas zu beginnen. Es ist die Fahigkeit, Barrieren zu
Gberwinden. Barrieren wie wirtschaftliche und soziale Zwan-
ge, entmutigende Kommunikation, Diskriminierung und er-
lebte Enttauschungen. Wenn die eigene Uberzeugung dann
auf die Méglichkeit zur Veranderung trifft — egal ob allein
oder zusammen mit Gleichgesinnten —, dann entsteht daraus
die Erfahrung von Selbstwirksamkeit, die aus der Moglich-
keit und Fahigkeit zur Teilhabe auf Augenhdhe resultiert.

Was heilRt das fiir Ashoka? Wir wollen mehr. Fir noch mehr
Veranderung missen wir den Nahrboden bereiten. Das heift:
Jeder Mensch soll sich eingeladen und fahig fihlen sich
einzubringen. Dazu gehdren: Wissen, Zugénge, Abbau von
Hirden, Mut, Aufbau von Vorbildern. Wir wollen auf eine

1. Laura-Kristine Krause und Jérémie Gagné »Die andere deutsche
Teilung: Zustand und Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft,
More in Common, 2019

Gesellschaft hinarbeiten, die allen Menschen diese Teilhabe
ermoglicht.

Es geht um #EchteTeilhabe.

Viele unserer Fellows arbeiten bereits daran. Fir Ashoka ist
daher der Fokus auf Teilhabe eine logische Weiterentwick-
lung der eigenen Wirksamkeit. Schon immer haben wir So-
zialunternehmer:innen als Fellows ausgewahlt, die anderen
Menschen den Weg zur Mitgestaltung ebnen.

Also haben wir 2022 die Weichen fiir eine Zukunft gestellt, in
der wir die Verbreitung dieser Ansatze zur Teilhabe zu einem
Fokus unseres Engagements machen — womit wir auch die
Wirksamkeit unserer Fellows und Partner:innen verstarken.
Und nicht nur das: Wir andern mit diesem Strategiewechsel
auch die Perspektive auf Menschen. Wir sehen Fahigkeiten
und Potenziale in jedem Menschen, jede und jeder wird Teil
der Losung und kann mit spezifischen Fahigkeiten, Kompe-
tenzen und Erfahrungen die Gesellschaft bereichern.

Besonders deutlich wurde die neue Ausrichtung wahrend
unseres Ashoka Festes im Oktober 2022, als wir 18 neue
Ashoka-Fellows aus den Jahren 2020-2022 (Danke, Corona!)
herzlich im Netzwerk willkommen hieBen und Geschichten
von Menschen prasentierten, die dank der Arbeit unserer
Fellows die Gelegenheit erhalten haben, ihre eigene Hand-
lungsfahigkeit zu entfalten und aktiv an der Gestaltung
unserer Gesellschaft teilzuhaben.

Wir haben die Teilhabe junger Menschen in den Mittel-
punkt unseres Wirkens gestellt. Ein gutes Beispiel hierfir
ist unsere Methode des Reverse-Mentoring, durch die wir
dazu beitragen, dass junge Menschen ernst genommen und
gehort werden. Im Vergleich zu vielen alteren Generationen
haben junge Menschen in Deutschland langst erkannt, dass
Deutschland ein Einwanderungsland ist. Insbesondere junge
Migrant:innen decken auf, wo es in Deutschland noch Ver-
besserungsbedarf gibt, und sie entwickeln entsprechende
Lésungen. Aus diesem Grund haben wir 2022 das Jugend-
programm HEY im Rahmen unserer internationalen Migra-
tionsinitiative Hello Europe ins Leben gerufen.

Wir sind Uiberzeugt: Die beste Zukunft entsteht immer dann,
wenn sie wirklich alle mitgestalten kénnen. Wir sind dankbar,
dass wir bei Ashoka mit Euch und Ihnen schon heute ge-
meinsam zeigen kénnen, wie das funktionieren kann.

Herzlich, das Team von Ashoka Deutschland
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Vision und Ansatz

Jede Veranderung fangt im Kleinen an — auch die Veranderung der Welt. Um zu
verandern, braucht es haufig eine Person, die ein Problem erkennt und versucht, es
zu losen. Zum Beispiel der Nachbar, die Kollegin, das Schulkind. Jemand, der oder
die anders denkt und sich traut, neue Wege zu gehen und den ersten Schritt macht.
Und manchmal helfen die Ideen nicht nur an einem Ort, sondern lassen sich an an-
dere Orte libertragen — und kénnen schlie3lich so verankert werden, dass sie unser
gesellschaftliches Miteinander verandern.

Veranderung beginnt bei jeder Person. Deshalb brauchen wir jede:n. SchlieBlich
kann jede:r mit ihren und seinen Fahigkeiten, ihrem und seinem Wissen und ihren
und seinen Erfahrungen Teil der L6sung werden. Jede:r kann die Veranderung sein,
die uns als Gesellschaft in die Zukunft fiihrt.

Deshalb arbeiten wir von Ashoka an einer Gesellschaft, in der jede:r einzelne ermu-
tigt und unterstiitzt wird, im Kleinen zur Lésung gesellschaftlicher Probleme beizu-
tragen und im GroBen positiven gesellschaftlichen Wandel mitzugestalten. Jede:r
soll die Méglichkeit haben, ein Changemaker zu sein.

Um diese Vision zu erreichen, identifiziert Ashoka in mehr als 90 Landern gesell-
schaftliche Innovationen, erdacht und umgesetzt von liber 3.800 Sozialunterneh-
mer:innen. Als Ashoka-Fellows dienen sie anderen nicht nur als Vorbilder fiir Chan-
gemaking und inspirieren Menschen zur Nachahmung. Viele von ihnen lehren mit
ihren Innovationen gleichzeitig inklusive und systemveréandernde Anséatze, die Men-
schen dazu einladen und befahigen, der Motor fiir Veranderung zu sein.

Damit das gelingt, hilft Ashoka Fellows dabei, ihre Ansatze zu verbreiten: Wir be-
gleiten sie, stellen ihnen eine globale Community zur Seite, geben inhaltliche Impul-
se, vermitteln Beratung und férdern sie durch Lebensunterhaltsstipendien finanziell.
Dariiber hinaus setzt sich Ashoka fiir ein Umfeld ein, in dem jede:r Blirger:in Ideen
entwickeln und umsetzen kann, um das Leben seiner und ihrer Mitmenschen zu
verbessern. Dafiir gehen wir Koalitionen mit verschiedenen gesellschaftlichen Ak-
teur:innen ein und libertragen die Grundannahmen unserer Fellows auf ein breiteres
Publikum.

Die Begriffe Social Entrepreneur oder Sozialunternehmer:in verwenden wir synomyn,
auch, weil wir Anglizismen vermeiden wollen, wo es geht. Gleichzeitig sind wir damit
nicht ganz gliicklich, denn das Englische social wére richtiger mit gesellschaftlich zu

Ubersetzen als mit dem Deutschen sozial.



Gegenstand und Umfang des Berichts

Dieser Bericht bezieht sich auf die Aktivitaten der Ashoka Deutschland
gGmbH. Dabei stehen die deutschlandbezogenen Aktivitaten im Vor-
dergrund, die in Deutschland koordinierten internationalen Programme
werden jedoch mit aufgefiihrt.

11.2022 - 31.12.2022. Wir berichten immer liber das gesamte Kalenderjahr.

Vollstandige Umsetzung des Social Reporting Standards (SRS) in der Ver-
sion 2014. Ausnahmen lediglich im Finanzteil. Der erste Bericht nach SRS
war der Jahresbericht 2010.

Fragen zum Bericht richten Sie bitte an Clara Bréuer,
cbraeuer@ashoka.org

Das gesellschaftliche Problem ...

Wir durchleben ein Zeitalter der Krisen. Kriege, Klimawandel, die
Erosion von Demokratie und Rechtsstaat, das Erstarken von Po-
pulist:innen, Migrationsbewegungen, permanentes Uberscheiten
der planetaren Grenzen, Diskriminierungen, Chancenungerech-
tigkeit. Die Liste der gesellschaftlichen Herausforderungen ist
lang. Herausforderungen, die sich nicht einfach in Luft auflosen
werden, sondern die couragiert angegangen werden miissen. Lo-
sungen fiir Probleme fallen nicht einfach so vom Himmel, son-
dern miissen hier auf dem Boden der Tatsachen gefunden werden.
Dafiir braucht es Menschen. Die gute Nachricht: Immerhin enga-
gieren sich hierzulande rund 17 Millionen Biirger:innen ehren-
amtlich. Sie tun dies, wie das Institut fiir Demoskopie Allensbach
ermittelt hat, aus Hilfsbereitschaft und weil sie dem Gemeinwohl
dienen wollen. Weil sie Kontakte suchen und eine Aufgabe. Das
Ehrenamt ist ein (wichtiger) Baustein, dennoch bleibt die Frage:
Reicht das, um die Zukunft lebenswerter zu gestalten? Die Ant-
wort, leider: Wohl nicht. Was es braucht, sind mehr soziale Inno-
vationen. Nur: Wie erreichen wir die?

Die Antwort liegt auf der Hand: Wir brauchen neben den heu-
te noch wenigen Innovator:innen jede:n, um die Gesellschaft zu
gestalten. Wir brauchen eine Trendumkehr in der Haltung von
vielen Menschen, die davon iiberzeugt sind, ohnehin nichts fiir
eine Verdnderung in der Welt beitragen zu kdnnen. Wir brau-
chen Aktivitdt statt Passivitdt. Doch leider sind die tiefsitzenden
Glaubenssatze der eigenen Bedeutungslosigkeit derart massiv in
vielen verankert, dass sie sich nicht bewegen wollen. Viele halten
ihre individuellen Fahigkeiten, ihre Erfahrungen, ihren Einfluss
und ihr Wissen fiir nicht ausreichend, selber zum Changemaker
zu werden. Das wollen wir von Ashoka dndern.

Denn ein Blick in die Geschichte zeigt, dass innovative Losungen
von Biirger:innen erfolgreich dabei helfen, gesellschaftliche Pro-
bleme (mit) zu iiberwinden: Herausgekommen sind beispielswei-
se das Rote Kreuz (entwickelt und gegriindet von Henry Dunant),
die Genossenschaftsbanken (von Friedrich Wilhelm Raiffeisen)
und die Reformpddagogik (von Maria Montessori). Ein aktuel-
les Beispiel ist die Entwicklung von Aflatoun International durch
Jeroo Billimoria — eine NGO, die bis heute mehr als acht Millio-
nen Kinder in 101 Landern unterstiitzt hat, ihre wirtschaftlichen
Rechte zu kennen und zu nutzen. Ein weiteres Beispiel: die Be-
griindung des Mikrokreditwesens in Entwicklungsldndern durch
Friedensnobelpreistrager Muhammad Yunus. Alle diese Personen
waren, beziehungsweise sind, Sozialunternehmer:innen.

Von diesen Menschen brauchen wir noch viel mehr.

Das hat auch die Politik erkannt. Auf Landerebene sind in den
vergangenen Jahren Strategien zur Férderung von Social Entre-
preneurship entstanden, 2023 hat sogar die Bundesregierung eine
nationale Strategie vorgelegt. Wéhrend die Politik also voran-
schreitet und die Macht von Sozialunternehmertum erkannt hat,
bleibt die Wirtschaft noch weit dahinter zuriick. Das Einbinden
etwa von Handelskammern als Vertretung der Wirtschaft in die

Gestaltung von sozialer Innovation und Teilhabe war und bleibt
eine Herausforderung. Auch sie miissen wir {iberzeugen, Teil der
Bewegung fiir mehr Teilhabe an der gesellschaftlichen Erneue-
rung zu sein.

Eine der Hauptursachen der mangelnden aktiven Mitgestaltung
von gesellschaftlichem Wandel unter Beteiligung aller ist die
fehlende Inspiration durch Vorbilder — Menschen also, die selbst
die Initiative ergriffen haben, um gesellschaftlichen Wandel zum
Besseren einzuleiten. Fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene
miissen Lebenswege als Changemaker sicht- und erlebbar wer-
den: entlang des Lebensweges brauchen sie Mdglichkeiten fiir
selbstbestimmtes Engagement, um sich selbst als Changemaker
zu erleben.

Alle vier Jahre untersucht die SINUS-Jugendstudie die Lebenswel-
ten der 14- bis 17-jdhrigen Teenager in Deutschland. 2020 stan-
den vor allem folgende Fragen im Zentrum der Untersuchung:
Welche Themen sind der Jugendgeneration wichtig? Und: Wie
blicken die jungen Menschen in die Zukunft? »Wenn man so ein
kleiner Fuzzi ist, dann kann man nichts machen, also wirklich«,
meint etwa ein 15-Jdhriger. Ein 17-Jdhriger sagt: »Ich selber fiihle
mich momentan noch ein bisschen nicht gehort. Ich meine, was
habe ich denn fiir eine besondere Meinung? Meine Meinung ist
nicht besonders. Ich vertrete halt nur eine. Nur ich kann mich nir-
gends einbringen. Nicht mal bei einem Volksbegehren fiir Bienen.
Kann ich auch noch keine Unterschrift geben, weil ich noch keine
18 bin. Das finde ich ein bisschen schade.« Kinder und Jugendliche
sollten mit dem Selbstverstandnis aufwachsen, (soziale) Veran-
derung bewirken zu kénnen.

Diejenigen, die beschlie3en, soziale Verdnderungen professionell
vorantreiben zuwollen — in Form einer gGmbH, eines Vereins oder
sonstiger Rechtsform —, werden zu wenig unterstiitzt. Bereits
im Sommer 2011 nahmen wir erstmals die Branche in den Blick
und konnten darlegen, dass es unter anderem an angemessener
Griindungs- und vor allem Wachstumsforderung fiir gute soziale
Problemldsungen fehlte. Gutes Personal zu finden war ebenfalls
schwierig. Auch Kooperationen zwischen sozialen Griinder:innen
und Wirtschaftsunternehmen, Wohlfahrtsorganisationen und
Kommunen — die darauf ausgerichtet waren, wirksame Ansdtze
gezielt zu verbreiten —, waren noch deutlich zu wenig erprobt und
systematisiert. In den vergangenen Jahren hat sich an vielen Stel-
len etwas bewegt, doch viele dieser Hiirden sind strukturell nach
wie vor da.

Folglich fehlen wertvolle Innovationsimpulse und soziale Pro-
bleme werden nicht so effektiv und sinnvoll wie moglich gelost
— oder gar nicht erst angegangen. Wir beobachten auch, dass wir-
kungsvolle soziale Innovationen, die bereits erprobt wurden, in
den bestehenden Rahmenbedingungen an Grenzen stoflen, was
ihre Verbreitung angeht. Ihr Potenzial, gesellschaftliche Systeme
grundlegend zu verandern, kann und wird so nicht ausgeschopft.

5



... und unser Losungsansatz

Erfreulicherweise existieren immer mehr Unterstiitzungswege
fiir Menschen, die gesellschaftliche Veranderungen mitgestalten:
Organisationen wie Startsocial e.V. und ProjectTogether fiir En-
gagementprojekte in einer eher frithen Phase; die Social Impact
gGmbH fiir soziale Griinder:innen; die Schwab Foundation for
Social Entrepreneurship, die sich an Sozialunternehmer:innen
in einer spaten Entwicklungsphase richtet; soziale Investoren
wie die Auridis Stiftung gGmbH, Aqgtivator, BonVenture, Anan-
da Impact Ventures und Tengelmann Social Ventures, Accele-
rator-Programme wie die Impact Factory, eine Reihe von enga-
gierten Universitdten und Universitatsverbiinden wie die Social
Entrepreneurship Akademie in Miinchen, einige Stiftungen und
CSR-Abteilungen von Unternehmen mit sogenannten Venture-
Philanthropy-Ansdtzen (zum Beispiel BMW Foundation Herbert
Quandt, Robert Bosch Stiftung, Schopflin Stiftung, Vodafone
Stiftung), professionelle Beratungsorganisationen wie Phineo,
Heldenrat, Kombiise GmbH und e.V. oder youvo e.V., Strukturen
innerhalb der freien Wohlfahrtspflege wie das »Biiro fiir soziale
Innovation« der Diakonie Diisseldorf oder das »Gewdchshaus M«
der Malteser Werke. Auch Informations- und Orientierungsange-
bote wie enorm, die tbd*-Community und good Impact sowie ein
breites Angebot an Veranstaltungen zur Vernetzung und Weiter-
bildung (etwa der Social Innovation Summit) sind in den vergan-
genen Jahren entstanden.

Ashoka selbst hat mit der Finanzierungsagentur fiir Social Ent-
repreneurship (FASE) und Talents4Good zwei neue Akteure (mit)
gegriindet, um professionelle Dienstleistungen fiir Social Entre-
preneurs verfiigbar zu machen. Im Rahmen des Social Reporting
Standard e.V. (SRI e.V.), der 2020 in Phineo aufgegangen ist, for-
dern wir die Verbreitung des Social Reporting Standards fiir mehr
Transparenz und einheitliche Berichterstattung im Sozialsektor.
2017 wurde Ashoka Griindungsmitglied des Social Entrepreneur-
ship Netzwerks Deutschland (SEND e.V.), welches die politische
Vertretung von Sozialunternehmer:innen professionalisiert und
heute bereits 800 Mitglieder hat. Organisationen wie Roots of Im-
pact — mit Fokus auf soziales Investieren — sind aus den Reihen
des Ashoka Support Networks entstanden.

Damit sich immer mehr Menschen eingeladen und fahig fiihlen,
miissen wir, miissen wir frith damit beginnen: bereits Kinder und
Jugendliche sollen Gesellschaft mitgestalten kénnen. So tragen
sie selbst dazu bei, dass die, die nach ihnen kommen sich auch
eingeladen und fahig fiihlen, die Herausforderungen ihrer Zeit
anzupacken. In Bezug auf junge Menschen und ihr Aufwachsen ist
die Unterstiitzungslandschaft in Deutschland wesentlich alter als
das Konzept des Sozialunternehmertums. Die UN-Kinderrechts-
konvention basiert auf den Prinzipien »schiitzen«, »fordern«
und »teilhaben, so gliedert sich auch diese Unterstiitzungsland-
schaft. Traditionell hat die Kinder- und Jugendhilfe in Deutsch-
land, insbesondere die Wohlfahrtsverbande, aus gutem Grund
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den Schutz von Kindern und Jugendlichen priorisiert. Erfahren
Kinder und Jugendlichen (und auch Erwachsene) keinen Schutz
vor beispielsweise Gewalt, kdnnen sie sich nicht entwickeln und
auch nicht die Gesellschaft mitgestalten.

Die Férderung ist ebenso wichtig, da wir schon lange wissen, dass
in den ersten Lebensjahren Chancenungleichheit entsteht, bei-
spielsweise in Bezug auf Bildungszugange. Organisationen wie
Caritas, Diakonie, Arbeiterwohlfahrt und grof3e Kinderrechtsor-
ganisationen wie Save the Children, SOS-Kinderdorf und UNICEF
legen in ihren Aktivitdten zuerst Wert auf den Schutz und dann
auf die Férderung von Kindern und Jugendlichen.

Komplementdr dazu betonen zum Beispiel Jugendverbdnde die
Beteiligung junger Menschen, wie beispielsweise die Pfadfinder
mit einer langen Tradition und vielen jungen Mitgliedern. Im
eigenen Verband wird Beteiligung gelebt und weiterentwickelt,
aber auch in der politischen Arbeit von anderen Akteuren ein-
gefordert. Zivilgesellschaftliche Organisationen wie Stiftungen
setzen Beteiligung praktisch oft in eigens geschaffenen Gremien
wie Jugendbeirdten um, einige Kommunen haben beispielsweise
Jugendparlamenten und viele Schulen Schiilervertretungen. In
all diesen Lebensrealitdten verbringen Menschen unterschiedli-
chen Alters Zeit miteinander, doch die Entscheidungen fdllen sie
getrennt voneinander. Denn Formen der Teilhabe, die Teilhabe
in einer vielfdltigen Gruppe von Menschen ermoglicht (vielfdltig
auch in Bezug auf das Alter), sind nicht weit verbreitet.

Die Strategie von Ashoka Deutschland besteht darin, Sozialun-
ternehmer:innen in Deutschland zu identifizieren, sie als so-
genannte Ashoka-Fellows zu fordern, sie durch unsere diverse
Community zu unterstiitzen und ein Umfeld zu schaffen, in dem
ihre sozialen Innovationen wachsen. Heif3t: Sie ihre gesellschaft-
liche Wirkung entfalten zu lassen. Bei der Férderung fokussieren
wir uns auf Sozialunternehmer:innen mit systemisch wirkenden
Ansdtzen, die echte Teilhabe fiir die Menschen ermoglichen, mit
denen sie arbeiten. Durch den Aufbau einer diversen Gemein-
schaft aus Fellows, Mitarbeiter:innen, Partnern, Spender:innen,
Unterstiitzer:innen und Multiplikatoren (Ashoka-Community)
erhalten Fellows eine intime Quelle der Inspiration und Unter-
stiitzung. Gleichzeitig bieten wir mit der Ashoka-Community
eine Plattform, fiir das gemeinsame Entwickeln von neuen, ge-
sellschaftlichen Initiativen.

Im Idealfall tragen Ashoka-Fellows und die Netzwerke, die wir
mit ihnen bauen, dazu bei, eine Reihe drangender gesellschaft-
licher Probleme zu {iberwinden. Aber nicht nur das: Sozialunter-
nehmer:innen sind Paradebeispiele fiir Changemaker, die durch
ihre Arbeit und ihre Prdsenz Vorbilder sind. Ihre Lebenswege und
ihr Wirken ermutigt und unterstiitzt zahlreiche weitere Men-
schen, selbst eine Gesellschaft mitzugestalten, in der jede:r mit-
gestalten kann und mochte.

Mit dieser Ausrichtung hebt sich Ashoka sowohl von klassischen

Forderprogrammen mit einem Fokus auf Projektfinanzierung als
auch von sozial- und wirkungsorientierten Investoren ab. Be-
wusst stellen wir engagierte Individuen/Griinder:innen und den
Aufbau eines befdhigenden Netzwerkes sowie einer starken Ge-
meinschaft in den Mittelpunkt unseres Interesses.

Zum anderen wenden wir uns nun auch strategisch der Frage zu,
wie wir echte Teilhabe von moglichst vielen Menschen am Gestal-
ten der Zukunft ermoglichen kénnen. Dazu wollen wir zum einen
funktionierende Modelle der Teilhabe von unseren Fellows in die
Breite tragen, zum anderen wollen wir mit eigenen Programmen
Menschen dazu ermuntern, sich mit ihren Fahigkeiten, ihrem
Wissen und ihrem Engagement fiir einen Wandel der Gesellschaft
einzubringen.

Dabei stehen wir noch ganz am Anfang — wir befinden uns in einer
Phase des trial and error, in der wir vieles erproben, evaluieren,
anpassen, weiterentwickeln oder verwerfen und neu beginnen.
Denn Innovation kénnen nicht nur unsere Fellows.

*Das wichtigste Auswahlkriterium von Ashoka
ist die Frage, ob ein:e Griinder:in einen L6-
sungsansatz mit potenziell systemverédndernder
Wirkung entwickelt hat. Systemveréndernd
bedeutet: Hat der Ansatz das Potenzial, einen
gesellschaftlichen Status quo zum Besseren zu
verandern? Kénnten die Ursachen aktueller He-
rausforderungen behoben werden, wiirde der
Ansatz verbreitet? Der Fokus unserer Arbeit
liegt auf dieser systemischen Sichtweise. Asho-
ka geht es nicht primar um Organisations- oder
Produktentwicklung, sondern schaut, welche
Wirkung auf ein gesellschaftliches System er-
zielt werden kann und wie hoch das Potenzial
fur Transformation ist. Dabei sind wir demiitig
gegeniber der Komplexitat gesellschaftlicher
Systeme — ob Familie, Landwirtschaft, Inklusi-
on, Pravention etc. — und wissen aus Erfahrung:
Nicht jede wirksame Veranderung muss nach
auRen grofR erscheinen.

»Wir sind lUiberzeugt: Gute
Ideen allein reichen nicht. Die
Menschen dahinter brauchen

Netzwerke, um aus guten
Ideen erfolgreiche zu machen.

Diese Menschen brauchen

Orte, an denen sie verstanden,
unterstiitzt und begleitet wer-
den. Wo sie Mitgestalter:in-
nen finden und Neues entste-
hen kann. All das ist Ashoka.«



Alle Menschen setzen sich dafiir ein,
gesellschaftliche Herausforderungen

zu Uberwinden.

Dieser skizzierte Loésungsbaum be-
schreibt den Ansatz unserer Arbeit:
Wofir wir uns — mit welchen Program-
men und Initiativen — einsetzen.

Sozialunternehmertum ist als
Moglichkeit fiir gesellschaftliche
Veréanderungen etabliert.

Alle Menschen haben die notwendi-
gen Fahigkeiten, um selbstbestimmt
zur Uberwindung von gesellschaftli-
chen Problemen beizutragen.

Rahmenbedingungen unterstiitzen

Menschen dabei, an gesellschaftlichen

Herausforderungen zu arbeiten.

Das Feld Sozialunternehmer-
tum bringt stdndig neue ldeen
und Unternehmungen hervor.

Die innovativen Lésungen
von Sozialunternehmer:innen
verandern ganze gesellschaft-
liche Systeme.

Sozialunternehmer:innen
motivieren durch ihr Tun
viele Menschen, selbst aktiv
zu werden.

Fokus auf Kinder/Jugendliche:
Alle Kinder wachsen empa-
thisch auf; alle Jugendlichen
erfahren Selbstwirksamkeit
und werden schon in der
Schule als Changemaker aktiv.

Viele weitere Schwerpunkte sind hier
denkbar, die aufgefiihrten sind aktuelle
Foki von Ashoka weltweit.

Neue Modelle von Fiihrung
und Zusammenarbeit ermoég-
lichen gemeinsames Wirken.

Sozialunternehmer:innen verstehen sich selbst als solche.

Herausragende Lésungen werden systematisch entdeckt.

Sozialunternehmer:innen sind untereinander vernetzt,
lernen voneinander und unterstiitzen sich gegenseitig.

Sozialunternehmer:innen haben Zugang zu Expert:innen-
Netzwerken (juristische Beratung, wirtschaftliche Experti-
se, Coachings/Leadership) und gezielter Unterstiitzung.

Indem sie mit Sozialunternehmer:innen arbeiten/aktiv wer-
den, entfalten Menschen aus Wirtschaft/ Politik/etc. selbst
Potenzial, Changemaker zu sein.

Sozialunternehmer:innen finden gute politische Rahmen-
bedingungen vor.

Exzellente Talente arbeiten im Bereich Sozialunter-
nehmertum.

Sozialunternehmer:innen haben Zugang zu Darlehen und
sozialem Risikokapital.

Sozialunternehmer:innen haben geeignete Strategien, um
gesellschaftliche Systeme zu veréandern.

Sozialunternehmer:innen arbeiten gemeinsam mit Part-
ner:innen aus anderen Sektoren an groRen globalen
Themen.

Die Wege und erfolgreiche Beispiele fir systemische
Veranderungen sind bekannt.

Die Férderung systemischer Wirkung im Sozialsektor steht
im Zentrum.



Venture Die Ashoka Programme
und ihre Wirkweise

Als eine Organisation, die kein fertiges Produkt ihr

el el kann’ Sondern daran mItWIrken mOChte’ Jedes Jahr suchen und identifizieren wir aus rund 300 Nominier-

die gesellschaftlichen Probleme unserer Zeit anzu- ten vier bis sechs herausragende Sozialunternehmer:innen und
o o o nehmen sie 6ffentlichkeitswirksam in das internationale Netz-

gehen, s!nd wir stets auf der Suche. er suchen Men etk ot
schen mit guten Ideen. Menschen, die den Status quo Durch den aktiven Austausch mit einem deutschlandweiten Netz
o 0 . . = von Nominator:innen, das unter anderem Expert:innen aus Stif-
nicht einfach hlnnehme_n’ sondern ihn veréndern tungen, Medien und der 6ffentlichen Hand umfasst, erfahrt As-
mochten. Menschen, die nach dem Warum fragen - hoka meist schon sehr friih von interessanten Persénlichkeiten
und Antworten in Form von Lésungen finden und deren Ansdtzen. Die Auswahl ist mit ihrem mehrstufigen,

internationalen Prozess dem Investitionsverfahren von Wagnis-
kapitalgebern nachgebildet. Am Ende des Auswahlprozesses steht
die feierliche Aufnahme (das sogenannte Ashoka-Fest), bei der
die neu aufgenommenen Fellows und ihre Arbeit vor rund 400 ge-
ladenen Gasten 6ffentlich prasentiert und gewliirdigt werden.

Die Wirkungslogik von Ashoka-Venture

e engagierte Menschen — jeden Alters e bundesweiter Aufruf zur Nominie- e stirkeres Selbstverstandnis und
und aus jedem Themenfeld — mit rung, Gesprach mit Expert:innen und Selbstbewusstsein als Sozialunter-
einem herausragend innovativen Mo- Multiplikator:innen nehmer:in
dell, das sich bereits lokal als wirksam e internationaler Auswahlprozess e verstarkte offentliche Aufmerksam-
erwiesen hat und das nun groRflachig e (Vorbereitung auf) feierliche Aufnah- keit fiir das Profil der Sozialunterneh-
verbreitet werden soll me mit etwa 400 Gésten mer:innen

e hilfreiche Erweiterung des Netzwerks
der Kandidat:innen

e Verbreitung des Wissens liber
systemische soziale Innovation und
Wirkungsmodelle sowie Weiterent-
wicklung des eigenen Ansatzes

www.ashoka.org/de-de/
mitgestalten/empfehlen/
Ashoka-Fellow/formular

Nominieren kann man einfach
auf unserer Webseite.
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Impressionen vom Ashoka Fest 2022




Da Ashoka-Fellows an der Losung komplexer gesellschaftlicher
Herausforderungen mitarbeiten — eine Aufgabe, die Zeit braucht —,
ist die Aufnahme in die Ashoka-Fellowship auf Lebenszeit ange-
legt. Wenn wir davon sprechen, dass wir Fellows auf ihrem Weg
begleiten, meinen wir vor allem, dass wir sie in die internationale
Gemeinschaft (die sogenannte Ashoka-Community) einbinden:
zu dieser gehoren, neben den Fellows, relevante Akteur:innen
aus Wirtschaft und Politik, Stiftungen und Wohlfahrtsorgani-
sationen. Uns ist bewusst, dass eine gute Beziehung zueinander
Basis fiir langanhaltendes und effektives Zusammenarbeiten ist.
Daher bemiihen wir uns, stetig an dieser Beziehung zu arbeiten.
Ashoka kuratiert die Begegnungen, den Austausch und das Lernen
in der Gemeinschaft in Hinblick auf folgende Bereiche: Gemein-
sames Lernen und Zusammenarbeit. Dabei geben wir bei Erste-
rem inhaltliche Impulse beziiglich Verbreitungsstrategien, Wir-
kungsorientierung, systemische Verdanderung, Fiihrungsmodelle
und personliche Entwicklung/Wohlbefinden (Wellbeing). In dem
zweiten Schwerpunkt bieten wir vor allem eine Infrastruktur und
moderieren, um kollaborative Projekte und die Griindung neuer
gesellschaftlicher Initiativen zu ermdglichen. Bei Bedarf erhal-
ten Fellows {iber die Unterstiitzung aus der Community heraus
ein bedarfsgerechtes Lebenshaltungskostenstipendium mit einer
Laufzeit von bis zu drei Jahren.

Wenn wir Fellows begleiten, binden wir zahlreiche Partner:in-
nen ein. Insbesondere unternehmerische Personlichkeiten aus
der Wirtschaft, die sich beispielsweise durch ein Engagement in
unserem Ashoka Support Network (ASN) oder als Teil des Netz-
werkes aus Coaches und Berater:innen mit ihrer Expertise und Er-
fahrung fiir Sozialunternehmer:innen und Ashoka einsetzen kon-
nen; professionelle Pro-bono-Partner:innen, die den Fellows
unentgeltlich Beratungsleistungen zur Verfiigung stellen, sowie
kooperierende Stiftungen und Unternehmen, meist bezogen auf
bestimmte Themengebiete.

Dariiber hinaus kann Ashoka Kontakte zu den knapp 4000 Asho-
ka-Fellows in anderen Landern kniipfen und so den fachlichen
Austausch zwischen Fellows unterstiitzen.

Ashoka ist keine klassische Investorin. Wir stellen keinerlei finan-
zielle Projekt- und Organisationsférderung fiir Fellows zur Ver-
fligung. Ashoka-Fellows bleiben auch immer Kapitdn:innen auf
ihrem eigenen Schiff, so nennen wir das. Sie behalten alle Frei-
heiten und die volle Verantwortung fiir ihre Organisation und ihre
Idee. Ashoka will aber ermdglichen, begleiten, vernetzen, Tiiren
offnen und in konstruktiven Diskussionen immer wieder ihre Ge-
geniiber herausfordern.

Die Wirkungslogik von Ashoka-Fellowship & Community

ZIELGRUPPE

» LEISTUNGEN (AUSWAHL):

» ERWARTETE WIRKUNG:

Ashoka-Fellows und Community
(Mitglieder von Fellow-Teams, Ashoka
Support Network, Partner:innen)

www.ashoka.org/de-de/
ashoka-fellows

Ubersicht aller Fellows
auf unserer Webseite.

e Lebenshaltungskostenstipendium
(bei Bedarf)
mehrtagiger Workshop zur Wirkungs-
strategie mit neuen Fellows (Onboar-
ding)
Jahresgesprache und Einzelbeglei-
tung durch Ashoka-Mitarbeiter:innen
kontinuierliche Vernetzung von
Fellows mit dem Ashoka Support
Network und Pro-bono-Partner:in-
nen, etwa fiir personliches Coaching,
Rechtsberatung oder Lobbyingbera-
tung
regionale und iiberregionale Commu-
nity-Veranstaltungen
nationale und européaische Work-
shops zu aktuellen Schwerpunkt-
themen, beispielsweise systemische
Wirkung, New Leadership oder
Wellbeing
organisierter Informations- und Wis-
sensaustausch innerhalb der Commu-
nity

e Vermittlung von externen Angeboten
und Kontakten zu Konferenzen, Fach-
gremien, potenziellen Partner:innen
in Politik, Wirtschaft, Sozialsektor
etc.

e Aufbau und Pflege von Pro-bono-
Partnerschaften

e das Stipendium ermdglicht es den
Fellows, sich voll auf die Verbreitung
des innovativen Ansatzes zu konzent-
rieren

e die Ashoka-Community vertraut sich,
hilft sich und fiihlt sich miteinander
verbunden und arbeitet deswegen
gemeinsam an Lésungen.

o Fellows und ihre Mitarbeiter:innen
erhalten neue Impulse, Ressourcen
und Kompetenzen zur Starkung ihrer
Organisationen und um systemisch
zu wirken

e die direkte und systemische Wirkung
von Organisationen/Unternehmungen
der Fellows wird vergréRert
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Okosystem

»Die Herausforderungen, denen wir uns heutzutage
stellen missen, sind so verschieden und so komplex,
dass wir sie alleine sowieso nicht gelost bekommen.
Oder, einfacher ausgedriickt: Wir miissen zusammen-
spielen, um Gberhaupt die Chance zu haben, die
Probleme zu I16sen — Teamplay also.«

— Jiirgen Griesbeck, Ashoka-Fellow

GESTALTUNG DES OKOSYSTEMS FUR SOZIALE INNOVATION UND ECHTE TEILHABE

Einzelférderung reicht nicht. Wir arbeiten daran, mehr Ver-
standnis und Unterstiitzung fiir Sozialunternehmer:innen in
Deutschland zu schaffen und die Rahmenbedingungen fiir so-
ziale Innovation in Deutschland zu verbessern.

Durch Offentlichkeitsarbeit — beispielsweise in Form von Vor-
tragen und auf Konferenzen — verbreiten wir anhand der Bei-
spiele von Ashoka-Fellows die Idee, immer mehr Menschen
als Gestalter:innen der Gesellschaft zu befdhigen. In Studien
und Konzeptpapieren zeigen wir prominente Herausforde-
rungen des Feldes auf und schlagen Lésungsansdtze vor. In
ausgewadhlten Themen werden wir selbst aktiv. Unser Ver-
standnis ist das eines Inkubators, der gemeinwohlorientierte
Initiativen nach einer intensiven Phase des Aufbaus und der
Begleitung in die Selbststandigkeit entldsst.

FOKUS AUF JUGENDLICHE

Mehr Herausforderungen brauchen einfach mehr Menschen,
die sie anpacken. Junge Menschen gehoren dazu. Diejenigen
jungen Menschen, die jetzt schon selbstbewusst Gesellschaft
mitgestalten, brauchen Unterstiitzung. Diejenigen, die auf
dem Weg dazu sind, brauchen Moglichkeiten, Fahigkeiten
oder manchmal auch Vorbilder. Doch um jungen Menschen
echte Teilhabe zu ermdéglichen, miissen nicht nur junge Men-
schen bestarkt werden - sondern auch die dlteren bewusst in
diese Zusammenarbeit gehen. Deshalb suchen wir nach Mog-
lichkeiten der intergenerationalen Zusammenarbeit.

Ashoka Deutschland begleitete bis 2015 Jugendliche (Youth
Venture-Programm) und hat von 2014 bis 2017 ein interna-
tionalen Netzwerk von Changemaker Schools aufgebaut. Mit
ChangemakerXchange haben wir — gemeinsam mit der Robert
Bosch Stiftung — ein globales Netzwerk besonders engagierter
junger Griinder:innen etabliert, das 2020 ausgegriindet wurde
und seitdem auf eigenen Beinen steht.

Im Herbst 2021 begann der Aufbau des Themenfeldes »Auf-
wachsen als Changemaker« in Deutschland und die Koordi-
nation der europdischen Jugendarbeit Ashokas. Die Griindung
des Jugendprogramms HEY in der Migrationsinitiative Hello
Europe, stellt die Arbeit von jungen Changemakern der Ar-
beit von iiber 25 jdhrigen Sozialunternehmer:innen gleich. So
schafft sie Beispiele und Vorbilder von jungen Menschen mit
Migrationsgeschichte, die gemeinsam mit anderen die wich-
tigen Themen unserer Zeit anpacken.

Im Herbst 2022 begann die Such- und Auswahlphase fiir ein
Pilotprojekt zur Zusammenarbeit mit Jugendorganisationen,
die in einem Reverse Mentoring die traditionellen Macht-
verhdltnisse umkehren. Wir haben Organisationen gesucht
und anschliefend zwei ausgewahlt, deren junge Mitglieder
Reverse Mentoring erlernen und ausiiben. In diesem Projekt
hoéren junge Menschen unter 25 Jahren dlteren Angestellten
eines Unternehmens, zu und beraten sie in einer Mentoring-
Beziehung. Das Projekt erstreckt sich iiber 2022 und 2023.

Die Koordination der Jugendarbeit von Ashoka Europa durch
Ashoka Deutschland brachte Ashoka Frankreich, Belgien,
Italien, Osterreich und Spanien zusammen. Mit der von As-
hoka Globalizer entwickelten Methode zu Mindset Shifts, ko-
ordiniert von Ashoka Deutschland, legten diese Lander den
Grundstein fiir europdisches Handeln in der Aktivierung von
jungen Menschen. Inhaltliche Recherchen, Stakeholder-In-
terviews in vier Landern und die Vorbereitung fiir strategische

Entscheidungen fiir Partnerschaften wurden 2022 dazu be-
gonnen.

EIN OKOSYSTEM FUR PROFESSIONALISIERUNG UND
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Von 2011 bis ca. 2019 hat Ashoka eine Reihe von Initiativen ge-
startet, um es fiir soziale Unternehmungen leichter zu machen,
sich zu professionalisieren. Seit 2011 gibt es den Social Reporting
Standard fiir wirkungsorientierte Berichterstattung. 2013 haben
wir die Finanzierungsagentur fiir Social Entrepreneurship (FASE)
mitgegriindet, die Sozialunternehmer:innen mit Geldgeber:in-
nen zusammenbringt. 2013 haben wir die Personal- und Karrie-
reagentur Talents4Good mitgegriindet. Das von uns aufgebaute
Programm Engagement mit Perspektive (PEP) bietet Hilfe fiir
junge Weltveranderer und wird seit 2017 unter dem Dach der Zu-
kunftswerft gUG weitergefiihrt. Seit einigen Jahren engagieren
sich andere Akteure vermehrt in diesem Bereich. Ashoka Deutsch-
land hat daher entschieden, bei der Okosystemarbeit weniger Fo-
kus auf Professionalisierung und Organisationsentwicklung zu
legen.

EIN OKOSYSTEM, DAS (INDIREKTE) VERBREITUNG UND
ETABLIERUNG SOZIALER INNOVATIONEN ERMOGLICHT
Das Okosystem fiir Professionalisierung und Organisationsent-
wicklung hat sich in den letzten 10-15 Jahren erfreulich entwi-
ckelt. Gleichzeitig ist es fiir Sozialunternehmer:innen immer noch
schwer, ihre sozialen Innovationen zu verbreiten und zu etablie-
ren. Wir arbeiten daran, dass Sozialunternehmer:innen leichter
als bisher systemische Wirkung erreichen und den Status quo in
einem gesellschaftlichen Themenfeld nachhaltig zum Besseren
verdndern konnen. Hierfiir beteiligen wir uns am Dialog mit der
Politik, seit 2017 vor allem als Griindungs- und Vorstandsmitglied
des Social Entrepreneurship Netzwerks Deutschland (SEND e.V.),
aber auch in direkten Gesprachen mit Abgeordneten und Mitar-
beiter:innen von Ministerien. Uber Verdffentlichungen mit inter-
nationalen Partnern tragen wir dazu bei, dass noch mehr Akteure
die systemische Arbeit von Sozialunternehmer:innen verstehen
und fordern. 2022 haben wir etwa zusammen mit McKinsey, Ca-
talyst 2030, Echoing Green und Generation Pledge einen Bericht
zu der Frage herausgegeben, wie besonders einflussreiche Ein-
zelpersonen auf verantwortungsvolle Weise systemische Verdn-
derungen in der Gesellschaft unterstiitzen konnen (»Influence
for Good«). In Deutschland versuchen wir Stiftungen davon zu
iberzeugen, Geld in systemische Initiativen von Sozialunterneh-
mer:innen zu investieren.




Wirkungslogik der Ashoka Okosystem-Programme

Je nach Initiative

e Politik und Verwaltung, Wohlfahrts-
organisationen, Stiftungen, konven-
tionelle und soziale Investor:innen,
Fachkrafte aus der Wirtschaft, Wirt
schaftsunternehmen, Jugendliche,
Schulen und Bildungseinrichtungen

e Dialog mit den oben genannten
Zielgruppen, Netzwerkaufbau und
-pflege

o Newsletter, Vortrage, Studien mit
Fokus auf Chancen und Herausfor-
derungen in der Verbreitung sozialer
Innovationen

e gezielte Initiativen, um Hiirden fir
die Verbreitung sozialer Innovationen
abzubauen

o (indirekte) Férderung von selbstbe-
stimmtem Jugendengagement

e Schnittstelle zu (Co-) Griindungen;
Mitarbeit im SEND e.V. und in der
Social Reporting Initiative

o Aufbau und Wachstum eines lebhaf-
ten Netzwerks, das Moglichkeiten
bietet flir immer mehr Menschen,
entlang ihrer Lebenslage und Exper-
tise eine aktive Rolle in der Férderung
sozialer Innovationen zu finden und
ihr Potenzial als Changemaker zu
entfalten

Ressourcen, Leistungen

und Wirkungen im

Berichtszeitraum

Eine Wirkungslogik zu haben, ist das eine. Das andere:
Was haben wir wirklich geleistet und erreicht? Und
welche Ressourcen haben wir dafiir eingesetzt? Den
Vorgaben des »Social Reporting Standard« folgend,
berichten wir auf den folgenden Seiten tGber Aufwand
und Ausgaben und was wir mit unserer Zeit und dem
Geld so alles erreichen konnten.



AUSWAHLPROGRAMM (ASHOKA-VENTURE)

e 71.326 € Personalkosten des Ashoka-

Teams

e 9.461 € Sachkosten

e Zeit (insgesamt 8 Tage) der externen
Jurymitglieder und Ashoka-Zweitgut-
achter:innen

e Engagement des Nominator:innen-
Netzwerks

Wirkung ist ein groRes
Wort. In unserer Darstel-
lung verpflichten wir uns
zu diesen Grundsatzen:

Wir unterschéatzen unse-
re Wirkung lieber als dass
wir sie liberschéatzen.

Wir machen unsere An-
nahmen explizit.

Wir betrachten auch die
negativen Folgen unseres
Tuns.
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e Aufnahme von 72 Neu-Nominierun-

gen, genauere Priifung von circa 147
Kandidat:innen durch Innovations-
analysen, Gesprache mit Expert:in-
nen; Referenzchecks und Inter-
views mit 35 Kandidat:innen und 50
Expert:innen

e Bestatigung von fiinf neuen Ashoka-

Fellows

Kritische Evaluation des Nominie-
rungsprozesses, Konzentration auf
Identifikation von Kandidat:innen aus
unterreprasentierten Gruppen durch
gezielten Ausbau des Nominator:in-
nen-Netzwerks gegeniiber neuen
Zielgruppen

Durchfiihrung von einem 2-tagigen
Workshops zu systemischer Wirkung
mit insgesamt 6 Teilnehmer:innen
Durchfiihrung des ersten Auswahl-
panels in persona seit Pandemieaus-
bruch

Platzierung des Themas Diversitat

in der strategischen Venture-Arbeit
des paneuropaischen Teams; Orga-
nisation von ein paneuropaischen
Auswahlpanels

Planung und Vorbereitung eines
Expert:innen Workshops zur Generie-
rung von Nominierungen im Bereich
Klima und Umweltschutz im Jahr
2022. Die anschlieBende Durchfiih-
rung erfolgte Anfang 2023 mit 20
Teilnehmer:innen, in Zuge dessen 19
Personen nominiert wurden.

e 80% der neuen Fellows haben den

Auswahlprozess als wertvolle Lerner-
fahrung wahrgenommen

® 60% haben durch den Auswahlpro-

zess ein stérkeres Selbstverstandnis
als Sozialunternehmer:in erhalten
100% der Kandidat:innen haben
durch den Workshop ein besseres
Verstandnis zu indirekter und syste-
mischer Wirkung erhalten

60% der Kandidat:innen geben an,
dass der Auswahlprozess ihnen ge-
holfen hat, ihre systemische Strategie
weiterzuentwickeln

Gbertragbares Wissen zu Innovatio-
nen, Trends und Férderbedarfen von
Organisationen wird geschaffen und
an andere Akteure weitergegeben;
Synergien zwischen Nominator:in-
nen, Expert:innen und Férderern
werden ermdglicht

60% der Fellows geben an, dass der
Auswahlprozess ihnen geholfen hat
ihren Lésungsansatz besser zu artiku-
lieren

Kandidat:innen, die nicht ausgewahlt
werden, entwickeln durch die Ge-
sprache ihre Ansatze weiter, werden
mit anderen Akteur:innen vernetzt
und erhalten Informationen zu For-
dermoglichkeiten im Sektor

selbst bei Absage mit konstruktivem
Feedback und méglicher Vernetzung
mit anderen Organisationen/Netz-
werken/Forderern lasst sich Enttau-
schung kaum vermeiden

die Hervorhebung von Einzelnen birgt
die Gefahr, Einzelne zu Gberhéhen

(in der Branche diskutiert als Helden-
syndrom) und die Leistung von Teams
nicht ausreichend (6ffentlich) anzuer-
kennen. Dadurch, dass Teams bereits
im Auswahlprozess verstarkt ein-
gebunden werden z.B. im Wirkungs-
workshop, wirken wir dem entgegen.
Es bleibt jedoch eine Herausforde-
rung, dass auch bei Griinder:innente-
ams am Ende in der Regel nur eine:r
Ashoka-Fellow wird. Damit versuchen
wir sensibel umzugehen.

FORDERPROGRAMM (ASHOKA-FELLOWSHIP & COMMUNITY)

e 137.100 € Personalkosten des Asho-
ka-Teams (davon 61.758 € fiir u.g.
Leistungen ?)

e 30.856 € Sachkosten

e 195.304 € Stipendien an deutsche
Fellows

o Zeit der Ashoka Support Network-
Mitglieder &/

e zeitliches Engagement von Pro-bo-

no-Partner*innen im Wert von 501.130

€ und dem Coaching-Netzwerk im
Wert von circa 61.000 €

[1] Quelle: Kandidat:innen-Umfrage nach Aus-
wahlpanel im Jahr 2022, n = 5 Kandidat:innen
[2] Neben den hier aufgefiihrten direkten Be-
gleitungs- und Vernetzungsleistungen setzten
wir Personalkosten i.H.v. 61.758 € ein, um das
Ashoka Support Network zu betreuen und
auszubauen sowie Projekte mit investierenden

e 8 laufende Stipendien

e 36 dokumentierte Kooperationen
zwischen Fellows & Ashoka Support
Network/ Ashoka Community

e 41 Probono Coachings fiir Fellows &
Mitglieder der Ashoka-Community

e Engagement von Pro-bono-Part-
ner:innen im Wert von 1.250.700 EUR
(Geschaftsjahr 21/22)

e 1 mehrtagiges bundesweites Com-
munity-Treffen, 4 regionale Treffen, 1
Onboarding fur neue Fellows

e monatliche Mailings mit Angeboten
aus dem Netzwerk

e 48 Jahresgesprache

e auf europaischer Ebene u.a. 26
Arbeitsgruppen, 3 Collective Impact
Initiativen, 6 Seminarreihen zu unse-
ren Schwerpunktthemen

Partnern umzusetzen, durch die jeweils Teilen
der Ashoka-Fellowship Stipendien, inhaltliche
Vernetzung und Begleitung zukamen.

[3] Aktuell nicht genau quantifiziert.

[4] Abfrage bei Pro-bono-Partner:innen nach
ihrem Einsatz im Kalenderjahr auf Basis der
Tages- und Stundensétze fiir nicht-gewinnori-

o Fiir 90% hatte die Wahl zum Ashoka-
Fellow eine positive Wirkung auf ihre
AuBenwirkung

® 90% fiihlen sich dank Ashoka einer
Gemeinschaft von Gleichgesinnten
zugehorig

® 94% erhalten von Ashoka Unterstit-
zung, die sie in ihrer taglichen Arbeit
als nutzlich empfinden

® 76% konnen sich dank des Stipendi-
ums besser auf die Verbreitung ihrer
Idee fokussieren

® 73% haben dank der Ashoka Com-
munity eine gréRere strategische
Klarheit gewonnen

® 66% fokussieren sich dank Ashoka
mehr auf systemische Wirkung

e Der Promotoreniiberhang (Net Pro-
moter Score, NPS) der Ashoka-Fel-
lowship betragt aktuell 77

entierte Organisationen

[5] Geschatzter Wert: durchschnittlich 10
Sessions a 1,5h pro Coachingprozess und 150 €
Stundensatz

[6] Grundlage: Fellowumfrage 2023, n=53 (61%)

21



GESTALTUNG DES OKOSYSTEMS FUR SOZIALE INNOVATION

e 261.698 € Personalkosten des As-
hoka-Teams (davon 71.410 € fiir u.g.
Leistungen)

® 161.761 € Sachkosten

e zeitliches Engagement von Pro-bo-
no-Partner:innen im Wert von 319.420
€17

[7] Abfrage bei Pro-bono-Partner:in-
nen nach ihrem Einsatz im Kalender-
jahr auf Basis der Tages- und Stun-
densétze fir nicht-gewinnorientierte
Organisationen

[8] Wirkungen im Bereich Oko-
system nicht systematisch erfasst
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e Verbreitung von Wissen rund um sys-
temische Wirkung etwa in Artikeln,
Vortragen, Schulungen, einem neuen
Online-Kurs und dem Ashoka System
Change Podcast

o Publikation einer Studie zur Rolle von
einflussreichen Personen: »Influence
for Good: how highly resourced indi-
viduals could work towards positive
systemic change«

e Mitinitilerung und Mitarbeit bei Leap,
einem Netzwerk fur philanthropische
Experimente

e Veroffentlichung einer Studie zur
Zusammenarbeit von Stadt- und
Kommunalverwaltungen mit Sozial-
unternehmer:innen um systemische
Veranderungen zu erreichen.

e Engagement im Vorstand des SEND
eV, intensivierte Interessenvertre-
tung in der Pandemie

o diverse Einzelgesprache und Teilnah-
me an Konferenzen, Workshops und
Panels

e inhaltliche Begleitung von Partner-
schaften und Ausgriindungen

e Strategie und Planung von Ashoka
Deutschland

e Austausch mit Fellows, die mit
Kindern und Jugendlichen arbeiten
sowie vorbereitende Arbeiten, um in
Deutschland das Themenfeld »Auf-
wachsen als Changemaker« auf- und
auszubauen

e Koordination des Teams aller européi-
schen Ashoka-Initiativen mit einem
Fokus auf junge Changemaker

e Verbreitung des Wissens lber die
Potenziale von Social Entrepreneur-
ship

e Befdhigung von Changemakern, ihre
Aktivitaten im Hinblick auf syste-
mische Wirkung zu bewerten und
weiterzuentwickeln

e Sensibilisierung von Férderern und
Philanthrop:innen zu systemischer
Wirkung und passenden Férderme-
chanismen

e Sensibilisierung von kommunaler Ver-
waltungen und Sozialunternehmer:in-
nen zum Potenzial und erfolgreichen
Formaten einer Zusammenarbeit.

e Aufmerksamkeit fiir die Potenziale
von Social Entrepreneurship und
Unterstiitzungsmoglichkeiten vor
allem bei (politischen) Entscheider:
innen und in der Verwaltung sowie
bei Entscheider:innen und Multiplika-
tor:innen

e Starkung des Social Reporting

Standard als Weg fiir vergleichbare

Wirkungsberichterstattung

Erhéhung der Netzwerkdichte im

sozialunternehmerischen Sektor als

Basis fuir gegenseitiges Verstandnis,

Informationsfluss und Zusammen-

arbeit

e Schaffen von Synergien mit bestehen-
den Ashoka Programmen in Europa;
e Erarbeitung gemeinsamer Grund-
lagen und Methoden fiir den Aufbau
eines européischen Programmbe-
reichs von Ashoka
o Aufbau eines Netzwerks in Deutsch-
land von Jugendorganisationen im
Themenbereich Migration
Erarbeitung von Grundlagen und
Methoden zur Zusammenarbeit mit
jungen Menschen und Organisatio-
nen oder Bewegungen, die sie ge-
griindet haben

Externe Expert:innen und Jurymitglieder gehdren fest zum Aus-
wahlprozess fiir Ashoka-Fellows. Ashoka Deutschland befragt
mindestens alle zwei Jahre Fellows und Unterstiitzer:innen nach
ihren Erfahrungen, um die Wirkung unserer Aktivitdten zu erfas-
sen. Auch Ashoka Global fiihrt regelmdBig Umfragen zur Effek-
tivitdat der Férderung durch (siehe dazu die Ergebnisse der 2021
All Fellows Impact Study). Das Team von Ashoka kommt rund
sechs Mal im Jahr zu Teamtagen zusammen, bei denen alle Mit-
arbeiter:innen die eigenen Arbeitsergebnisse in den Programmen
reflektieren und Verbesserungsvorschlage diskutieren. Jede:r
Mitarbeiter:in formuliert dariiber hinaus mit einem:r Sparring-
spartner:in Zielvereinbarungen, die allen anderen Mitarbeiter:in-
nen zugdnglich sind und regelmafig diskutiert werden.
Insbesondere fiir die Gestaltung der Okosystem-Themen profi-
tiert Ashoka von einer jahrlichen Strategiestudie mit McKinsey &
Company und seit 2018 von der Arbeit des Ashoka Learning and
Action Centers, kurz LAC.

Nach auBlen berichtet Ashoka auf Basis des Social Reporting Stan-
dard (SRS) und ist regelmaRig Gegenstand wissenschaftlicher
Forschung, die vom Team mit Daten und Interviews unterstiitzt
wird.

In den letzten Jahren haben wir unser Venture-Programm konti-
nuierlich weiterentwickelt, um sicherzustellen, dass Ashoka Fel-
lows aus verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen angemessen
reprisentiert sind. Unsere Uberzeugung ist, dass Inklusion und
Vielfalt im Zentrum unserer Arbeit stehen miissen, um unsere Vi-
sion von einer Welt zu verwirklichen, in der jede:r ein Changema-
ker sein kann.

Unser Ansatz begann mit der Analyse der Diversitat innerhalb
der bestehenden Ashoka Fellowship, um festzustellen, wie gut
sie die Vielfalt in unserer Gesellschaft widerspiegelt. Durch die
Festlegung klarer Diversitdtsziele und Quoten konnten wir in den
letzten Jahren eine fast ausgewogene Geschlechterverteilung er-
reichen und auch andere marginalisierte Gruppen angemessen
beriicksichtigen. Dies erreichten wir auch durch die kontinuier-
liche Anpassung unserer Nominierungsstrategie und die aktive
Teilnahme in Netzwerken, die Vielfalt fordern.

Wir sind uns bewusst, dass dies erst der Anfang ist, und wir setzen
uns als Team das Ziel, unsere Kultur und Prozesse inklusiver und
diskriminierungsfrei zu gestalten. Wir sind davon iiberzeugt, dass
es eine nie endende Reise ist, bei der wir alle aktiv daran arbeiten
miissen, diskriminierende Vorurteile (bewusst und unbewusst)
abzubauen und unsere Macht und Privilegien zu erkennen.

Auch haben wir im Jahr 2022 zum ersten Mal die Teilhabe jun-
ger Menschen in den Mittelpunkt unseres Wirkens gestellt. Fiir
Echte Teilhabe miissen junge Menschen ernst genommen wer-
den. Um zu zeigen, wie das aussehen kann, haben wir mit Reverse
Mentoring eine Methode eingefiihrt, durch die junge Menschen
als Mentor:innen Personal in Unternehmen oder Organisationen
auf Augenhohe bei der Entscheidungsfindung, Losung von Pro-
blemen oder Strategiefragen zu unterstiitzen. Deshalb haben wir
2022 das Jugendprogramm HEY fiir unsere Migrationsinitiative
Hello Europe gegriindet.
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Der Prozess, aus unterschiedlichen Gruppen — Ashoka-Fellows,
Unterstiitzer:innen, Partner:innen — eine Gemeinschaft zu bil-
den, braucht Zeit. Auch 2022 haben wir, trotz der Pandemie, an
der gemeinsamen Identitdt der Ashoka-Community gearbeitet,
haben uns bemiiht, sie zu stiarken und die Netzwerkdichte als
Basis fiir vertrauensvollen Austausch und Zusammenarbeit zu
steigern. Dafiir fanden in Miinchen, Berlin, Hamburg und Kéln
Stadtetreffen statt, um die lokale Community aus Fellows, Mit-
streiter:innen, Partnern und Unterstiitzer:innen zu starken. Dabei
geben wir unser Bestes zum einen dem Netzwerk eine Plattform
fiir ihre Befiirnisse zu bieten und zum anderen, inhaltliche Impul -
se zu setzen, die die Arbeit als Community in Bahnen leitet.

Unser jahrlicher nationaler Community-Retreat brachte {iber drei
Tage Fellows, Mitstreiter:innen, Unterstiitzer:innen, Partner:in-
nen und das Ashoka-Team zusammen, um intensiv die Gruppe als
solche zu verfestigen. Dabei integrieren wir neue Fellows und ihre
Teammitglieder und stdrken den Erfahrungsaustausch zwischen
langjdhrigen und neueren Fellows, Mitgestalter:innen und Unter-
stiitzer:innen. Auch wenn die meiste Zeit als Open Space fiir die
Gruppe bereitsteht, haben wir uns auch Raum genommen, um das
strategische Thema Teilhabe in der Community zu besprechen, zu
hinterfragen, zu stdarken und weiterzuentwickeln.
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Wir haben zum Beispiel gelernt, dass wir nicht immer klar kom-
munizieren und unsere Community somit zum Teil den Anschluss
an unsere strategische Arbeit verliert. Hier legen wir jetzt einen
starkeren Schwerpunkt und sind in regem Austausch mit Com-
munity Mitgliedern, um uns zu verbessern.

In der Arbeit mit Forderpartnern und Geldgeber:innen haben wir
auch vieles lernen kénnen. Zum Beispiel, dass es nicht leicht ist,
neue Forderpraktiken zu etablieren, die zu mehr systemischer
Wirkung fithren wiirden. International wird diese Diskussion leb-
haft gefiihrt und es gibt immer mehr Akteur:innen, das Neue wa-
gen. Ashoka ist an mehreren internationalen Initiativen beteiligt,
die mehr Geld fiir systemische Initiativen zur Verfiigung stellen
wollen.

Intern haben wir an der Festigung und Weiterentwicklung von
Ashoka Deutschland als selbstgefiihrter Organisation gearbei-
tet, unter anderem durch ein 360 Grad-Feedback mit allen Part-
ner:innen. Das Team wurde vermehrt angefragt, von seiner Er-
fahrung der Organisationsentwicklung zu berichten und andere
auf ihrem Weg zu inspirieren.

Auch 2022 haben wir einen grof3eren Teil unserer Kapazitdten in
den Ausbau europdischer Zusammenarbeit investiert, um Syn-
ergien zu ermdéglichen, das europiische Okosystem zu entwickeln
und die europaische Gemeinschaft rund um Sozialunternehmer-
tum zu stdarken. Nur zwei Beispiele: Im November fand der Ashoka
Changemaker Summit in Briissel statt.

Planung und Ausblick

Neben unserem Schwerpunkt der letzten Jahre (der Suche, Aus-
wahl und Begleitung von Ashoka-Fellows) entwickeln wir fiir die
Zukunft ein neues strategisches Ziel: Wir wollen uns gezielt der
Herausforderung stellen, dass es nach wie vor zu viele Menschen
gibt, die sich machtlos dem rasanten Wandel ausgeliefert fithlen.
Immer wieder hort man von Biirger:innen, dass nur Menschen
mit Macht in Politik und Wirtschaft wirklich etwas verdndern
konnen. Das ist ein Trugschluss.

Inden 40 Jahren, in denen wir weltweit {iber 4.000 Ashoka Fellows
gefordert haben, haben wir immer wieder gesehen, wie Menschen
ohne politische oder wirtschaftliche Macht ihren Weg zur Selbst-
wirksamkeit in der Gesellschaft gefunden haben. Dabei haben vie-
le Ashoka-Fellows selbst unter Missstdnden gelitten, die sie heute
16sen und zeigen uns damit, wie eine bessere und gerechtere Welt
von morgen aussehen kann. Wichtiger noch: Das Erfolgsgeheim-
nis dieser Selbstwirksamkeit ist es, Probleme nicht nur fiir andere
zu 16sen, sondern gerade Betroffene zum Teil der Losung zu ma-
chen. Ashoka-Fellows, das ist unsere Erkenntnis, 16sen also drin-
gende gesellschaftliche Probleme, auch indem sie anderen helfen,
ihre Selbstwirksamkeit zu finden.

Das ist in Zeiten wie diesen eminent wichtig. Einer Zeit, in der
wir moglichst viele Menschen brauchen, um an den gesellschaft-
lichen Herausforderungen zu arbeiten. Dafiir brauchen sie den
Glauben an sich selbst, etwas bewegen zu kénnen. Dafiir brauchen
sie die Gewissheit, einen Unterschied machen zu konnen. Dafiir
brauchen sie Vorbilder, an denen sie sich orientieren konnen.

So wird sich Ashoka Deutschland einer neuen Herausforderung
stellen: Wir werden auf das Ziel hinarbeiten, dass immer mehr
Menschen in dem Glauben leben, etwas verandern zu kénnen. Seit
Jahrzehnten zeigt uns die Praxis unserer Fellows, aber auch die
Wissenschaft, wie das geht: Um daran zu glauben etwas mitge-
stalten zu kdnnen, brauchen Menschen positive Exrfahrungen der
Selbstwirksamkeit. Daher machen wir uns zum Ziel, in Deutsch-
land diejenigen zu unterstiitzen, die moglichst viele solcher Er-
lebnisse schaffen kdnnen.

Um dieses neue Wirkungsziel zu erreichen, werden wir neue Ziel -
gruppen ansprechen und in unsere Community aufnehmen. Dazu
werden neben unseren Fellows und Unterstiitzer:innen vermehrt
auch Menschen gehoren, die in Verwaltung und Zivilgesellschaft
anderen Erlebnisse der Selbstwirksamkeit ermdglichen. Dazu
werden wir weiter in den Aufbau einer selbstorganisierten Asho-
ka-Community und eines resilienten Ashoka Deutschlands — mit
starkem Team, gemeinsamer Fiihrungskultur und ausreichend
Ressourcen — als Basis fiir unser Tun investieren.

Damit unsere Ziele an vielen Orten ins Leben kommen, fokussie-
ren wir uns kiinftig regional. Erstmalig setzen wir einen regio-
nales Modellprojekt fiir #EchteTeilhabe auf — mit dem Ziel, ein

Vorbild zu schaffen, das sich anschliefend an anderen Orten wie-
derholen ldsst. Ebenfalls erstmalig arbeiten wir dafiir mit einer
Stadtverwaltung zusammen, die unsere Ziele mittrdgt und unter-
stiitzt: der Stadtverwaltung von Hamburg.

Hamburg ist pradestiniert dafiir, ein Vorbild fiir #EchteTeilhabe
zuwerden. Die Stadt hat im vergangenen Jahr ihre eigene Social-
Entrepreneurship-Strategie verabschiedet und in dem Prozess
iiber 100 Hamburger Organisationen involviert. Zur Umsetzung
der Strategie wurde eine Allianz als Public-Private-Partnership
gegriindet, die ein breites gesellschaftliches Biindnis schmiedet.
Thr Ziel: Eine Welle auszuldsen, die Menschen und Organisa-
tionen aktiviert, die Verantwortung iibernehmen und gestalten
wollen, um Antworten auf lokale und globale Herausforderun-
gen zu finden.

Viele Ashoka Fellows sind bereits in Hamburg ansdssig oder sind
in der Stadt aktiv, z.B. Volkert Ruhe, Rose Volz-Schmidt, Bernd
Gebert, Anne Kjaer Bathel, Steffi Biester. Und viele der Stiftungen,
Unternehmer:innen, Aktivist:innen und Institutionen vor Ort tei-
len mit uns das Ziel, mehr #EchteTeilhabe zu ermdoglichen.
Gemeinsam haben wir Grof3es vor: Fokuspunkt unseres Hambur-
ger Modellprojektes ist, dass wir in Kooperation mit der Stadt den
ASHOKA CHANGEMAKER SUMMIT 2024 in Hamburg ausrichten.
Den Summit und die Zeit bis dahin wollen wir nutzen,

1. um dafiir zu sensibilisieren, wie wichtig #Echte Teilhabe fiir
gesellschaftlichen Zusammenbhalt, lebendige Demokratie, soziale
Gerechtigkeit und hohe Lebensqualitat ist.

2. um eine Community zu schaffen, die moglichst viele mitgestal-
ten, in der Begegnungen stattfinden und Beziehungen entstehen,
die den Wert einer solchen Gesellschaft ganz individuell erfahrbar
machen.

3. um Initiativen zu unterstiitzen, die sich entscheiden, Gesell-
schaft aktiv mitzugestalten. Sie brauchen offene Tiiren, Mentors-
hip, Modelle und Austausch fiir das Erlebnis der eigenen Wirk-
samkeit.

Diese Zielsetzungen gliedern sich ein in unsere zentralen Ashoka-
Kommunikationsziele und sind zugleich aus ihnen abgeleitet. Um
#EchteTeilhabe zu bewirken, haben wir uns grundsatzlich vorge-
nommen,

e Wissen aufzubauen und weiterzugeben: In unserer grofien,
bestehenden Wissensbasis des weltweiten Ashoka-Netzwerks
haben wir einen groflen Fundus an Know-how und Positivbei-
spielen, wie sich #EchteTeilhabe wirksam organisieren ldsst. Wir
wollen dieses Wissen als wissenschaftliche Basis fiir Wandel ver-
fiigbar machen, um so das Bewusstsein fiir den Wert #EchterTeil-
habe zu stdrken.
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o Geschichten des Gelingens zu erzdhlen: Die, die Geschichten
selbst erlebt haben, erzdhlen sie am besten. Daher wollen wir Be-
gegnungen schaffen, in denen Menschen ihre Erfahrungen aus-
tauschen und sich gegenseitig {iberraschen. So wird #EchteTeil-
habe fiir alle greifbar, und wir machen Mut mit Beispielen des
Gelingens unserer Fellows, von denen, die teilhaben und teilneh-
men, und von unseren Partner:innen.

o unser Netzwerk auszubauen und zum Engagement anzuleiten:
Durch die Begegnungen und uns als Knotenpunkt bauen wir ein
Netzwerk von Teilhabeermdglicher:innen auf. Wir lernen von ih-
nen, verbinden ihre Erfahrungen mit unserem Wissen und unter-
stiitzen sie mit unseren Formaten aktiv in ihrem Engagement fiir
mehr #EchteTeilhabe.

Dieser Satz steht hier schon seit einigen Jahren, er behdlt aber bei
allem Fortschritt seine Richtigkeit: Ashoka steht mit dem Poten-
zial in Deutschland immer noch am Anfang. Zum einen sind der
Bildungsgrad und die Bereitschaft, sich zu engagieren im »Land
der Ideen« so gewaltig wie nie — besonders nun, da viele, vor al-
lem die heranwachsende Generation, durch Klimakrise, »Fliicht-
lingskrise«, Finanzkrise, Eurokrise und die Prominenz populis-
tischer Bewegungen politisiert wurden und das Verhaltnis von
Staat, Wirtschaft und Biirger:innen neugestalten wollen. Und
auch der Blick auf eine Pandemie und einen Angriffskrieg im Her-
zen Europas und ihre Folgen fiir Wirtschaft und Miteinander of-
fenbaren das Potenzial von Sozialunternehmertum und Teilhabe
fiir die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft. Zum anderen hat
die Unterstiitzer:innenlandschaft fiir Sozialunternehmer:innen
in den vergangenen Jahren eine grofle Reifung und Anerkennung
durchlaufen — bis hin zur erstmaligen Aufnahme von Sozialun-
ternehmertum und sozialer Innovation in einen Koalitionsvertrag
auf Bundesebene, ersten Programmen zur Forderung sozialer
Innovationen und Strategien zur Forderung von Sozialunterneh-
mertum auf Landes- und Bundesebene. Diese Durchsetzung des
Konzepts von Sozialunternehmertum erdffnet grofe Chancen,
neuartige Ansdtze breitfldchig fiir die Gesellschaft nutzbar zu
machen.

Im Jahr 2022 hat Ashoka begonnen, einen neuen Programmbe-
reich aufzubauen. Der Programmbereich heif3t »Aufwachsen als
Changemaker«. Ein Ziel ist, die Bedingungen fiir das Aufwachsen
so zu verandern, damit sich alle eingeladen und fdhig fiihlen, die
Welt mitzugestalten. Ein anderes Ziel ist, aufzuzeigen, dass es
bereits viele junge Menschen (unter 25 Jahren) gibt, die die Welt
zum Besseren verdndern. Diese Neuausrichtung unserer Organi-
sation birgt unterschiedliche Risiken.

1. Verwasserung des Begriff »sozialer Wandel« oder »Changema-
king«: Die Begeisterung fiir positive Verdnderungen kann dazu
fiihren, dass der Begriff »Verdnderung« zu weit gefasst wird. Es
besteht die Gefahr, dass wir Projekte und junge Menschen unter-
stiitzen, die zwar gut gemeint sind, aber wenig nachhaltige Aus-
wirkungen haben. Denn Im Unterschied zur Fellowauswahl gibt
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es fiir die Arbeit mit jungen Menschen bei Ashoka keinen dhnlich
etablierten Kriterienkatalog und Auswahlprozess. Es ist entschei-
dend, nach und nach eine solche klare Grundlage zu schaffen, um
sowohl junge Menschen mit Mut zur Verdnderung zu unterstiit-
zen als auch gestandene Sozialunternehmer:innen.

2. Fehlende Erfahrung und Ressourcen: Um die Bedingungen
des Aufwachsens zu verdandern, arbeiten wir in unterschiedlichen
Konstellationen mit jungen Menschen zusammen. Sie konnen fiir
eine begrenzte Zeit Teil des Teams werden oder in anderen Kons-
tellationen mit dem Ashoka Team zusammenarbeiten. Junge Men-
schen, insbesondere in der Anfangsphase ihrer Initiativen, verfii-
gen oft iber begrenzte Erfahrung und begrenzte Ressourcen. Dies
kann zu finanziellen und organisatorischen Risiken fithren. Wir
miissen sicherstellen, dass wir angemessene Unterstiitzung und
Ressourcen bereitstellen, um erfolgreich zusammenzuarbeiten.

3. Abhédngigkeit von Einzelpersonen: Beim Aufbau des neuen
Programmbereichs sind die jungen Menschen oft entweder direkt
mit der Programmleitung von Ashoka oder einer Mittlerperson in
Kontakt, die beispielsweise eine Jugendorganisation gegriindet
hat. Dieser direkte Kontakt ist auf der einen Seite zwar hilfreich,
um ein vertrauensvolles Verhdltnis aufzubauen, kann aber auch
die Nachhaltigkeit der Zusammenarbeit gefdhrden, wenn diese
Personen ausfallen oder sich zuriickziehen. Ashoka muss Stra-
tegien entwickeln, um diese Abhdngigkeit zu minimieren und die
Kontinuitat der Zusammenarbeit sicherzustellen.

4. Kommunikation und Sichtbarkeit: Die Kommunikationsge-
wohnheiten verdndern sich. Junge Menschen kommunizieren
iiber andere Kanadle als beispielsweise Sozialunternehmer:innen
iiber 30. Um junge Menschen und ihre Vorhaben effektiv zu kom-
munizieren und sichtbar zu machen, muss Ashoka addquate Ka-
ndle finden, finanzielle Ressourcen bereitstellen und Fahigkeiten
aufbauen um sowohl mit jungen Menschen zu kommunizieren
als auch deren Personlichkeitsrechte zu wahren, besonders wenn
unter 14 Jahren alt sind.

5. Kulturelle Vielfalt und Differenzen: Im Marz 2022 wurde HEY
gegriindet, das Jugendprogramm der Migrationsinitiative Hel-
lo Europe. Es fokussiert auf junge Menschen mit Migrations-
geschichte in Deutschland. Junge Menschen aus verschiedenen
kulturellen und sozialen Hintergriinden bringen unterschiedliche
Perspektiven und Ansichten mit sich. Besonders in Zusammen-
hang mit Flucht, Krieg und Diskriminierung ist hier ein besonders
stark ausgepragtes Bewusstsein fiir Kommunikation notwendig,
als auch theoretische Grundlagen und Feedback-Prozesse mit
Personen mit relevantem Expert:innenwissen.

Die aktuelle Aufmerksamkeitskultur zum Sozialunternehmer-
tum ldsst oft die Grenzen des Begriffs verschwimmen, sodass fast
alle Aktivitdten, die wirtschaftliches und soziales Handeln mit-
einander verbinden, als Sozialunternehmertum definiert werden.
So wird Sozialunternehmertum oft auf »besseres Wirtschaften«
oder gar »Sozialstaat zum Nulltarif« verkiirzt. Damit gerdt das
Entscheidende aus dem Blick: dass Sozialunternehmer:innen eine
permanent erneuernde Kraft in Biirgergesellschaft und Sozial-
staat sind — als Biirger:innen, die sich selbst verantwortlich ma-
chen und damit ganze gesellschaftliche Systeme zum Positiven
verdandern konnen. Es ist Aufgabe von Ashoka, diesen Unterschied
und diesen Anspruch von »systemischer Verdnderung« offensiv
zu vermitteln.

Unsere Organisation

Organisationsprofil

Ashoka Deutschland gGmbH

Sitz laut Satzung ist Frankfurt am Main, Geschaftsanschrift ist Miinchen

2003

Wir haben Mitarbeiter:innen und Biiros in Miinchen und in Berlin (Impact Hub).
In Hamburg sind wir bei Bedarf im Social Impact Lab.

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)
Prinzregentenplatz 10, 81675 Miinchen

089/2175 49 754

info_de@ashoka.org

www.ashoka.org/de-de

Satzung Ashoka Deutschland gGmbH
www.ashoka.org/en/file/ashoka-germany-articles-association

Amtsgericht Frankfurt am Main, HRB 57749

Wir sind als gemeinniitzig anerkannt. Gesellschaftszweck ist die Forderung von Wissenschaft und
Forschung, Bildung und Erziehung, des Vélkerverstandigungsgedankens, der Entwicklungszusam-
menarbeit, der Hilfe fiir politisch, rassisch oder religiés Verfolgte, fiir Fliichtlinge und Vertriebe-
ne, der Hilfe fiir Kriegsopfer, Kriegshinterbliebene, Kriegsbeschadigte und Kriegsgefangene, der
Kriminalpravention, der Jugendhilfe, der Altenhilfe, der Hilfe fiir Zivilbeschadigte und behinderte
Menschen, des Umweltschutzes und der Landschaftspflege, des 6ffentlichen Gesundheitswesens
und der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Wohlfahrtswesens, des Verbraucherschutzes, der
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und des demokratischen Staatswesens sowie des
blrgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnitziger und mildtatiger Zwecke.

Der letzte Freistellungsbescheid des Finanzamts Minchen stammt vom 31. Januar 2022.
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Personalprofil

Mit 8,7 Stellen (VZA) fiihren wir die deutschen Kernprogram-
me durch (2021: 8,0/2020: 8,9), liber die hier vorwiegend
berichtet wird. Mit diesem Team wiahlen wir Ashoka-Fellows
aus, unterstiitzen sie, arbeiten an Okosystem-Programmen
und koordinieren die Inkubation und Ausgriindung von wei-
teren (siehe unten). Wir managen unsere Partner:innen, Inf-
rastruktur, Personal und Finanzen. Im Jahr 2022 waren dies::

Anika Haag — Auswahl neuer Fellows/
Venture, Community (Teilzeit)

Florentine Roth — Auswahl neuer
Fellows/Venture

Clara Brauer — Auswahl neuer Fellows/
Venture

Fenna van der Ploeg — Trainee Social
Entrepreneurship (bis 22.03.2022)

Rebecka Ambjérnsson — Trainee Social
Entrepreneurship (bis 31.07.2022)

Cornelius Heisse — Auswahl neuer
Fellows/Venture (Werkstudent bis
31.10.2022)

Katharina Hinze — Fellowship-
Programm (Teilzeit)

Odin Muhlenbein — Fellowship-
Programm, Okosystem

Henriette Schmidt — Ashoka Support
Netzwerk und Community (Teilzeit)

Oda Heister — Personal- und Netzwerk-
entwicklung (Teilzeit)

Lisa Dulberg — Finanzen, Personal
und Operations (in Elternzeit bis
30.04.2022, Teilzeit)
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Birgit S6ll — Finanzen, Personal und
Operations (Teilzeit)

Markus Sollner — Finanzen, Recht, Per-
sonal und Operations (in Elternzeit seit
01.08.2022)

Anne Miersch — Finanzen, Recht, Perso-
nal und Operations (ab 01.07.2022)

Martin Reimann — Administration und
Programmunterstiitzung, Trainee Social
Entrepreneurship (Werkstudent in Teil-
zeit, Trainee ab 15.11.2022 in Vollzeit)

Christopher Logdeser — Administration
und Programmunterstiitzung (Werkstu-

dent, seit 15.11.2022 in Teilzeit)

Sascha Haselmayer — Frame Change

Judit Costa — Aufwachsen als
Changemaker

Mitarbeiter:innen, die internationalen Programme durchfiih-
ren (sowohl in Deutschland als auch in anderen Biiros), mach-
ten 2022 5,0 VZA aus (2021: 5,5/ 2020: 7,8):

Arianna DeMario — Global Partnerships Team, Executive in
Residence, Changemakers (bis 31.12.2022)

Odin Muhlenbein — Ashoka Globalizer
Florentine Roth — Ashoka Globalizer
Linda Peia — Excellence Team (ab 01.09.2022)

Cornelius Heisse — Children & Youth
Program (ab 01.11.2022 in Teilzeit)

Judit Costa — Children & Youth Program

Ibrahem Ahmad — Hello Europe (ab 01.05.2022)

Henriette Schmidt — Europe Community Programm (Teilzeit)
Hanae Baruchel — Next Now (bis 30.06.2022)

in kleineren Anteilen: Anne Miersch, Clara Brauer, Katharina
Hinze, Markus Sollner, Oda Heister und Sascha Haselmayer

Ashoka versteht sich als Plattform unternehmerisch denkender
Menschen. Alle Mitarbeiter:innen werden ermutigt, als Innova-
toren und Intrapreneurs (Unternehmer:innen innerhalb der Or-
ganisation) Wirksamkeit zu entfalten. Zahlreiche Programme
zur Lésung gesellschaftlicher Probleme werden von Mitarbei-
ter:innen gestartet und nach erfolgreicher Test- oder Inkuba-
tionsphase zu Standards oder auch Ausgriindungen.
Langfristige Mitarbeiter:innen von Ashoka kénnen die Senio-
ritdt und das Selbstverstandnis erlangen, sich gleichsam als
Partner:innen in der Gesamtverantwortung zu fihlen — ver-
gleichbar mit einer Partnerschaft bei Anwaltskanzleien und
Unternehmensberatungen. Die Gruppe dieser Partner:innen
umfasst aktuell alle unbefristet fest angestellten Mitarbeiter:in-
nen. Neue Mitglieder werden einstimmig aufgenommen und
vertreten Ashoka Deutschland nach auRen eigenstandig.
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Ein starkes Netzwerk

Als unternehmerische Plattform besteht Ashoka aus weit mehr Per-
sonen als den Mitarbeiter:innen. Sehr viele Leistungen werden nicht
direkt durch das Team erbracht, sondern von (1) Mitgliedern des
Ashoka Support Networks, (2) Unternehmen, die uns als pro bono-
Partner begleiten sowie (3) von Freiwilligen, die uns in ausgewahlten
Bereichen entlang ihrer Expertise unterstiitzen.

An dieser Stelle méchten wir einen herzlichen Dank

an die 72 Individuen in unserem Ashoka Support Net-
work und den 86 Angestellten in Partnerorganisationen
aussprechen. Sie alle verbindet die Motivation, neben
ihrem Alltag, ihrem Job oder ihrer wohlverdienten Ren-
te, ihrem Familienleben und ihrer Freizeit etwas fir den
positiven Wandel unserer Gesellschaft zu tun.

Wir schatzen zutiefst die Expertise und finanzielle
Unterstiitzung, die dieses Netzwerk an uns und unsere
Fellows leistet und die unsere Arbeit tragt.

Abschlieen méchten wir mit einem Dankeschon fiir
den menschlichen Austausch, der uns férdert und for-
dert, die richtigen Fragen stellt und unserem Tun neue
Perspektiven 6ffnet. Vielen herzlichen Dank, dass auch
ihr euch entschieden habt Changemaker zu sein.

Im Namen des gesamten Teams,

Henriette Schmidt
(Leitung des Ashoka Support Networks
und der Ashoka Community)

Hier mehr Giber Carry4Good erfahren.
ashoka.org/en-us/carry-4-good
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Ashoka wird getragen von unternehmerisch denkenden Menschen, die einen groRBen Hebel fiir ihr finanzielles und persdnliches
Engagement suchen. Das Ashoka Support Network ist ein internationales Netzwerk aus erfolgreichen Unternehmer:innen und
Fihrungspersonlichkeiten aus der Wirtschaft. Stand Dezember 2022 engagieren sich 72 Unternehmer:innenpersonlichkeiten
im deutschen ASN, allein in Europa sind es circa 300. Sie fordern Ashoka nicht nur finanziell, indem sie 47% des Jahresbudgets
fir unsere Kernprogramme beitragen. Auch stehen sie den Ashoka-Fellows mit Rat und Tat zur Seite, beraten das Ashoka-Team
kontinuierlich in verschiedenen Initiativen, und engagieren sich in deren Aufbau.

Mit Ashokas »Carry for Good«-Pledge verpflichten sich Venture Capital und Private Equity Fonds oder Menschen, die dort

arbeiten, einen bestimmten Prozentsatz ihrer Gewinnbeteiligung (Carry) an Ashoka zu spenden.

Allen Carry4Good Pledgern mdchten wir an dieser Stelle ein groRBes Dankeschdn aussprechen. Ein besonderer Dank gilt

denen, deren Carry-Spende uns im Jahr 2022 erreicht hat:

Dem gesamten Team von — den Erfindern des Carry4Good Pledge und langjahrigen Unterstiitzern von Ashoka |
, Managing Director at General Atlantic

Unsere Pro-bono-Partner:innen stellen Ashoka und/oder Ashoka-Fellows professionelle Dienstleistungen in vereinbartem
Umfang kostenfrei zur Verfliigung. 2022 aktive Partnerschaften:
| (Eintrittskarten) | (Personalver-
(Veranstaltungsraume und Seminare in Miinchen) | |
(PR-Beratung fiir Ashoka und Fellows) | |
(Rechtsberatung fiir Ashoka Deutschland)
(Buroinfrastruktur in Miinchen, Rechtsberatung fiir

mittlung und —beratung) |
(Rechtsberatung fiir Ashoka Fellows) |

(Kommunikationsberatung fir Ashoka Fellows) |
[ (Premium Accounts fiir Ashoka Deutschland) |

Ashoka-Fellows) | (Sommerstudie, Strategieberatung fiir Fellows) | (Lob-
bying-Beratung fiir Fellows) | (Rechtsberatung fiir Ashoka Deutschland) |
(Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss) | (Biiroinventar fiir Fellows) | (Beratung fiir

Stategie und Vertrieb) | |
(Auslandsiiberweisungen)

(Xing-Premium-Profile fiir Ashoka-Partner:innen und Ashoka-Fellows) |

Dariiber hinaus arbeiten wir mit unseren Ausgriindungen und vielen Netzwerkorganisationen in unserem Umfeld zusammen.
Zu ihnen gehéren, unter anderem:

sowie einige universitare Netzwerke.

Eine Reihe von Partner:innen unterstiitzen unsere Fellows und das nationale und internationale Ashoka Team durch profes-
sionelles Coaching, Mediation, Moderation, Leadership- und Organisationsberatung. In den vergangenen Jahren ist auch
dieses Netzwerk zu einer starken Stiitze geworden.

Unser herzlicher Dank dafiir geht an alle im Jahr 2022 aktiven Coaches und Berater:innen des pro bono Netzwerks, die sich
mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und Leidenschaft fiir das Netzwerk einbringen und bereitstehen, wann immer wir sie brau-
chen:

Details auf unserer Website unter »Unsere Partner«.
https:/www.ashoka.org/de-de/unsere-partner
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Governance,
Eigentimerstruktur,
Mitgliedschaften
und verbundene
Organisationen

Ashoka Deutschland hat ein unkonventionelles Fithrungsmodell,
das versucht, die »Everyone a Changemaker«-Vision von Ashoka
Global in die Tat umzusetzen. Wir sind eine selbstgefiihrte Orga-
nisation ohne formale Fiihrungspersonen und ohne hierarchische
Titel. Alle langfristigen Mitarbeiter:innen tragen als Partner:in-
nen gemeinsam die Gesamtverantwortung fiir Ashoka Deutsch-
land. Inhaltliche Verantwortlichkeiten sind kompetenzbasiert im
Team verteilt. Jedes Teammitglied trifft Entscheidungen autonom
und durch die Methode der »beratenden Entscheidung«. Ein im
Team erarbeiteter Kodex beschreibt, in welcher Form wir mitei-
nander arbeiten.

Aus rechtlichen Griinden sind zwei Partner:innen als Geschafts-
fiihrer:innen im Handelsregister eingetragen: Katharina Hinze
(seit 01.08.2022) und Markus Sollner.

Die Gehaltsspanne der aktuell 13 Partner:innen von Ashoka
Deutschland, die nicht ausschlieflich in internationalen Pro-
grammen arbeiten, reicht von 48.856 € bis 104.663 € Jahresgehalt
(Angaben fiir Brutto-Vollzeitgehdlter inkl. Bonus bei Zielerrei-
chung), der Mittelwert liegt bei 59.094 €.

Wir haben zehn Partnerinnen und drei Partner; die Spanne der Be-
triebszugehorigkeit reicht von einem Monat bis hin zu 16 Jahren.
Die Gehdlter orientieren sich an den Ashoka-internen Gehalts-
spannen entlang von Erfahrung und Hintergrund. Basis fiir die
Gehaltsspannen bei Ashoka sind Gehalter in der Branche (Studie
der tbd*-Community), Gehdlter in Fellow-Organisationen sowie
der Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst.

Aufsichtsorgan ist die Ashoka: Innovators for the Public (501c3
Non-Profit-Corporation), 1700 North Moore Street, Suite 2000,
Arlington, VA 22209, USA, vertreten durch Diana Wells, Mitglied
des Leadership Teams. Ashoka: Innovators for the Public ist Ei-
gentlimerin des gesamten Eigenkapitals von 25.000 €. Die Eigen-
tlimerversammlung tagt einmal im Jahr.

Ashoka Deutschland ist Mitglied des Social Entrepreneurship
Netzwerk Deutschland e.V. (SEND) und dort auch im Vorstand
vertreten. Weiterhin ist Ashoka Deutschland Mitglied im Bun-
desverband Deutscher Stiftungen e.V., in der European Venture
Philanthropy Association (EVPA), in der Initiative Transparente
Zivilgesellschaft sowie im Deutschen Verein fiir 6ffentliche und
private Fiirsorge.

Ashoka Deutschland hdlt zum 31.12.2022 50% am Eigenkapital
der Talents4Good GmbH und 60% am Eigenkapital der Finanzie-
rungsagentur fiir Social Entrepreneurship GmbH (FASE).

Umwelt- und
Sozialprofil

Als nachhaltig handelnde Organisation minimiert Ashoka Fern-
reisen und nutzt primdr 6ffentliche Verkehrsmittel. Auflerdem
achten wir darauf, unsere Veranstaltungen ausschlieflich mit ve-
getarischen Lebensmitteln anzubieten.

Die Gehdlter der Mitarbeiter:innen werden nach einem global ein-
heitlichen System festgelegt, das sich an den Lebenshaltungskos-
ten und Niveaus der nationalen Sozialsektoren orientiert.

Ashoka legt als Arbeitgeberin besonderen Wert auf die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf und verfiigt {iber eine Teilzeitquote von
59%. In Verantwortung fiir Nachwuchsférderung vertraut Asho-
ka Deutschland bereits Mitarbeiter:innen unter 30 Jahren Pro-
grammverantwortung an und hat angemessen bezeichnete und
vergiitete Einstiegsmoglichkeiten geschaffen:

e Programme zum Berufseinstieg fiir Hochschulabsolventen
dauern bei Ashoka zwischen zwdlf und fiinfzehn Monaten. Die
Bezeichnung fiir Einsteiger:innen kann je nach Ausgestaltung
unterschiedlich lauten (zum Beispiel Junior Entrepreneur,
Trainee, Hospitant, Entrepreneur Apprentice), keinesfalls je-
doch Praktikant.

e Studierende kdnnen bei gegenseitigem Interesse und inhaltli-
cher Ubereinstimmung bei Ashoka Deutschland ein bis zu drei-
monatigem Praktikum absolvieren. Die monatliche Bruttover-
giitung liegt bei 520 €.

Dariiber hinaus fanden 2022 zahlreiche Personalentwicklungs-
mafnahmen statt, darunter Coachings und externe Weiterbil-
dungen. Auslandsaufenthalte in anderen Ashoka-Biiros fanden
nicht statt.

Finanzen

»lch ermutige junge Menschen, Sozialunternehmer:in-
nen zu werden und einen Beitrag fiir die Welt zu
leisten, anstatt nur Geld zu verdienen. Geldverdienen
macht keinen Spal3. Einen Beitrag zu leisten und die
Welt zu verandern, macht viel mehr Spaf3.«

— Muhammad Yunus, Friedensnobelpreistréiger
und Ashoka-Fellow



Ertrage und Aufwendungen
nach Aktivitatsbereichen*

KERNPROGRAMME - VENTURE/FELLOWSHIP & COMMUNITY/OKOSYSTEM
Mit diesen Mitteln wihlen wir Ashoka-Fellows aus, unterstiitzen sie und arbeiten an Okosystem-
Programmen. Wir managen unsere Partner:innen, Infrastruktur, Personal und Finanzen.

2021 2020

ERTRAGE GESAMT 1.445.958 1.531.210
Ashoka Support Network (ASN) 698.000 696.956
..... | nvestlerendepartnermnen626592724948
..... K Iemspendermnen2249146982
Vermogensverwaltun983120 ............................. 57400
 Zweckbetrieb/wirtschaftiicher Geschaftsbetrieb w756 4.924
AUFWAND GESAMT 786.518 1.150.657
Personalkosten 496.615 599.861
________ Auswahlprogramm(venture)7179075348
Forderprogramm(FeIIOWShIp&Commumty)176455 ........................... 145143
BetreuungvonOkosystem_Programmen ............................................................. 151889 ........................... 261698
........ Admmlstratlon/Partnermanagement96481117673
SaCh kost en ....................................................................................................................... 230775 ......................... 355492
StlpendlenfurAShOka-Fe”ows ..................................................................................... 59129195304
..... E rtragssteuemoo
 Zusitzliche Stipendien aus internationalen Stipendiengeldern st 0
""" Insgesamt an deutsche Ashoka-Fellows geflossene Stipendien 60930 195.304

*alle Angaben in Euro
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ERTRAGE GESAMT

Ashoka Support Network (ASN)

Investierende Partner:innen

Kleinspender:innen

Vermdbgensverwaltung
Zweckbetrieb / wirtschaftlicher Geschiaftsbetrieb

Stipendienmittel von Ashoka Global

AUFWENDUNGEN GESAMT
Personalkosten

Sachkosten

Ertragssteuern
Stipendienmittel

Stipendienmittel von Ashoka Global

AUSWAHLPROGRAMM VENTURE
Personalkosten

Sachkosten

FORDERPROGRAMM FELLOWSHIP
& COMMUNITY

Personalkosten
Sachkosten

Stipendien an deutsche Fellows

OKOSYSTEM-PROGRAMME
Personalkosten

Sachkosten

*alle Angaben erfolgen in Tausend Euro (TEUR)
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Mit diesen Mitteln pilotieren wir Programme, um die Rahmenbedingungen fiir
Sozialunternehmertum und selbstbestimmtes Engagement zu verbessern. Danach

Vermdgensrechnung — vereinfachte Darstellung

werden sie in die Eigensténdigkeit entlassen. Die Ausgaben sind entsprechend AKTIVA 2021 2022
temporar. Im Jahr 2022 gab es keine Aktivitaten in diesem Programmbereich.
Immaterielle Vermdgensgegenstande 181 14
Mit diesen Mitteln, die uns Gberwiegend aus internationalen Ashoka-Programmen Sachanlagen 2.238 1.822
ZUI’ Verfugung geste”t Wel’den’ koordinieren und ﬁnanzieren Wir Aktivitéten Wie ..........................................................................................................................................................................................................
die europaische Migrations- und Integrationsinitiative (Hello Europe), das Europe Finanzanlagen 115.000 115.000
Community Programm, das Children & Youth Program, den Ashoka Globalizer, die
Programme Making More Health, Executive in Residence, Changemakers, Next
Now, Changemakers United sowie den Auf- und Ausbau weiterer Ashoka-Biros
im Ausland. Forderungen 69.456 57402
Guthaben bei Kreditinstituten 2.728.044 3.366.878
2021 0022 L
0 0 Rechnungsabgrenzungsposten 5.250 14.382
1.506.695 1.498.549 2.920.169 3.555.499
1.707.550 1.032.697
Personalkosten 464.470 402.580
.......................................................................................................................................................................................................... PASSIVA 2021 2020
Projektférderung und Sachkosten 1.242.880 630.117
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
Zweckgebunder)e Ruc;klagen fir zugesagte 640.024 989.278
und geplante Stipendien
Gewinn- und Verlustrechnung VON AShoKa DeUtsChland —
. Zweckgebundene Riicklagen fiir nationale
vereinfachte Darstellung und internationale Programme 385.835 796.481
0021 o022 | e e e R L
Freie Ricklagen fiir nationale und internationale Aktivitaten 1.525.000 1.610.000
2.952.653 3.029.759 Bilanzgewinn 2134 3.639
............................................................................................................................................. 2494.008 ... esses Rickstellungen 16.319 19.392
_____ PO e O BES 002 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuwendungen 180.000 0
L g A OGO e OB 1180.913 Sonstige Verbindlichkeiten 22.856 25.210
It o 546.404 Rechnungsabgrenzungsposten 123.000 86.500
................................................................................................................................................................................................... 2.920.169 3.555.499
Entnahme aus zweckgebur]denen und freien Riicklagen 458.289 219145
(inkl. verwendeten Gewinnvortriagen)
Einstellung in zweckgebundene und freie Riicklagen 914.740 1.061.911 ;
....................................................................................................................................................................................................... Die Buchfiihrung und Erstellung des Jahresabschlusses nach HGB erfolgt durch
Bilanzgewinn 2134 3.639 PETERS, SCHONBERGER & PARTNER in Miinchen und Bad Télz. Der Abschluss
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wird von PKF DEUTSCHLAND testiert.
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Finanzielle Situation und Planung

Die deutschen Kernprogramme verfiigen iiber eine stabile und gut
diversifizierte Finanzierungsbasis. Das Ashoka Support Network
ist 2022 stabil geblieben bei leicht gesunkenen durchschnittlichen
Mitgliedsbeitrdgen. Unsere institutionellen Partnerschaften sind
stabil. Im Jahr 2022 wurde wenige Programme im wirtschaftli-
chen Geschéftsbetrieb durchgefiihrt. Im Bereich der Vermogens-
verwaltung sind riickldufige Ertrdge aus Buchtantiemen zu ver-
zeichnen.

Die Personalsituation in unseren Kernbereichen war bis zum Jah-
resende 2022 stabil, bei leicht gestiegenen Personalaufwendun-
gen im Vergleich zum Vorjahr. Unsere Sachaufwendungen sind
aufgrund der Veranstaltung zur Aufnahme der neuen Fellows (As-
hoka Fest) deutlich hoher als im Vorjahr. Die Stipendienzahlun-
gen sind aufgrund der Aufnahme von neuen Fellows erfreulicher-
weise im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Wir erwarten
fiir das Jahr 2022 keine Ertragsteuer, da die Einnahmen aus dem
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb unterhalb der Steuer-Frei-
grenze verblieben.

Unser Engagement beim Social Entrepreneurship Netzwerk
Deutschland e.V. (SEND) sowie weitere Initiativen zur Mitgestal-
tung des Social Entrepreneurship Sektors in Deutschland werden
in unseren Kernbereichen unter der Betreuung von Okosystem-
programmen gefiihrt. Ashoka wird auch kiinftig relevante Oko-
system-Themen identifizieren, priifen und bei Bedarf durch In-
kubation mitgestalten.

Ashoka Deutschland hat schon immer zu internationalen Ashoka
Programmen beigetragen und war Arbeitgeberin fiir Mitarbei-
ter:innen, die teilweise sogar ausschliellich fiir diese gearbeitet
haben. 2022 haben wir weiterhin u.a. das Globalizer Programm
und die Migrationsinitiative Hello Europe mitgestaltet. Mittel fiir
internationale Programme und Aktivitdten in anderen Landern
werden von uns verwaltet und spiegeln sich in unserer Finanz-
iibersicht mehrheitlich als durchlaufende Positionen wider, oft
jedoch mit leichter zeitlicher Verzégerung.

Die GuV zeigt die konsolidierten Betrdge unserer Aktivitdtsberei-
che im Geschiftsjahr 2022. Unsere Gesamtertrdge sind im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Unsere Personalaufwen-
dungen sind 2022 durch Neueinstellungen und vor allem eine
inflationsbedingte Gehaltsanpassung gestiegen. Unsere Sach-
und sonstigen Aufwendungen sind 2022 gesunken, da wir unter
anderem weniger Mittel an Projektlander weiterleiten konnten.
Schlussendlich haben wir das auch immer noch herausfordernde
Jahr 2022 mit einem erfreulichen Jahresiiberschuss abschliefen
und somit unsere Riicklagen erhéhen konnen..
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Bei den Aktiva bilden die Finanzanlagen unsere Beteiligungen an
der Talents4Good GmbH und der FASE GmbH ab. Die Sachanlagen
enthalten die Restwerte der gro3tenteils im Jahr 2016 angeschaff-
ten IT-Infrastruktur. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen
aus erwarteten Einnahmen aus der Vermogensverwaltung des 2.
Halbjahres 2022 und Riickforderungen von Steuervorauszahlun-
gen. Ausreichende Liquiditdt ist gegeben.

Bei den Passiva hat sich die Riicklage fiir zugesagte und kiinftige
Stipendienmittel an deutsche Fellows aufgrund der Zusage von
vier neuen Stipendien erhdht. Die gebundenen Riicklagen nach
§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO sind aufgrund von mehrjahrigen Programm-
mitteln fiir internationale Programme im Kalenderjahr deutlich
gestiegen. Die freie Riicklage hat sich leicht erh6ht. Die Position
Riickstellungen enthdlt vor allem die Riickstellungen fiir Ab-
schluss und Priifungskosten. Streng zweckgebundene Gelder fiir
mehrjahrige Programme weisen wir unter Anwendung des ent-
sprechenden IDW-Standards als Verbindlichkeiten aus noch nicht
verwendeten Zuwendungen aus. Diese Position wurde im Jahr
2022 vollstandig aufgebraucht. Abgegrenzt werden Beitrdge des
Ashoka Support Networks, die fiir Folgejahre gedacht sind.

o BEIERSDORF AG (Venture- und Fellowship Program Europa)

o BOEHRINGER INGELHEIM (Making More Health)

e BMW FOUNDATION HERBERT QUNADT (Changemakers
Summit Lateinamerika)

e BUNTSTIFTUNG (Venture- und Fellowship Program)

e KING BAUDOUIN FOUNDATION (Venture- und Fellowship
Programm

e WERHAHN STIFTUNG (Chancen fiir Jugendliche)

Ashoka erhielt 2022 kostenfreie Biiroraume und Infrastruktur von
Linklaters in Miinchen. Dank Partnerschaften mit Peters, Schon-
berger & Partner und PKF Deutschland fallen nur geringe Kosten
fiir Buchhaltung, Jahresabschluss und Testierung an.

Das Ashoka Deutschland Team im Jahr 2022
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Danke!

An die Mitglieder des Ashoka Support Network, das Netzwerk aus
Coaches und Berater:innen (Details S. 31) sowie unsere Partner:innen.
Mit und durch euch kénnen wir erst wirksam sein!

UNSERE AKTUELLEN PRO-BONO-PARTNER:INNEN

assure | FROBEL good'¥
Kompetenz fir Kinder MiSicherheit Gutes tun
M-
Hogan Hill+Knowlton
Lovells Strategies
. McKinse .
Linklaters &Corzllpany @ OliverWyman
PSP Steelcase SIMON + KUCHER CONVERA.
MUNCHEN

UNSERE INVESTIERENDEN / THEMATISCHEN PARTNER:INNEN

‘Werhahn

: ™\ Boehringer . \\ "
Beiersdorf Y tngelhein Linklaters Stiftung

BMW Stiftung
Herbert Quandt

UNSERE CARRY4GOOD PARTNER:INNEN

Transparenz ist uns wichtig. Deshalb haben wir uns der
Initiative Transparente Zivilgesellschaft angeschlossen.



