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Az Impact Finance LAB kuldetése a tarsadalmi finanszirozas (Social finance)
fogalom széleskéri megismertetése Magyarorszagon; elkdtelezett a magyar
tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésében, mentoralasaban. Ennek céljabol olyan
programokat szervez, melyek talalkozasi lehetéséget biztositanak a Tarsadalmi

finanszirozas 6koszisztémajanak résztvevéi szamara.

Nyité Workshop

Az Impact Finance LAB Magyarorszag nyitoeseménye a 2020 februarjaban
megrendezett workshop volt, melyen tébb mint 20, a tarsadalmi finanszirozas
okoszisztémajanak kulonb6z6 teruleteirdl érkezé résztvevd volt jelen (bankok,
Gzleti befektetok, vagyonkezeldk, hatas alapok (impact fund), allami szereplok,

angyal befektetok). A workshopon az Ashoka hongkongi vezetéje, a tarsadalmi

befektetés szakérté Mark Cheng adott motivalo alapot a tovabbi aktiv
beszélgetéshez. Az esemény eredményeképpen szamos kulfoldi példaval és

tapasztalattal gazdagodtak a résztvevok.

Mark Cheng
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Célok & motivacio a program elején

Magyarorszagon szamos inkubator és fejlesztési program mukoédik, am a
tarsadalmi vallalkozasok nehéz helyzetbe kerulnek, ha névekedésuk soran akar
hatas fokuszu uzleti angyalokat, akar intézményi befektetdket szeretnének
megszolitani. A Impact Finance LAB Mentoring programjanak ceélja, hogy a
hazai tarsadalmi befektetdket, Uzleti angyalokat és a pozitiv tarsadalmi hatasért
dolgozo tarsadalmi vallalkozasokat aktiv egyuttmukoddésre, kdézd6s munkara

sarkallja, talalkozasi pontot és kapcsolodast hozzon létre.

Mi tértént az Impact LAB programban?

A pozitiv tarsadalmi hatasért dolgozd szervezetek kivalasztasi folyamatanak
eredményeképpen az Impact LAB programot 2020 juniusaban négy, alapvetéen
non-profit szektorban tevékenykedé szervezet kezdte el (Fortély-sator, Specko,
Habitat for Humanity, InDaHouse). Minden szervezet mellett egy Uzleti és egy
tarsadalmi vallalkozasi hattérrel rendelkezé mentor allt a program négy honapja
alatt, akik heti-kétheti rendszerességgel talalkoztak a szervezetekkel. Az
alapvet6 elképzelés szerint a mentorok és a szervezetek a program veégére
befektetésre készen alld (investment ready) Uzleti tervig jutnak el, valamint a

mentorok pénzugyi és hatasmérési szempontbol tamogatjak a szervezeteket.
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Tanulsagok & konkluzié a program végén

A programba foként nonprofit jellegu vallalkozasok jelentkeztek, igy a
Mentoring program kezdeti szakasza az Uzleti gondolkodas elsajatitasaval, a
szervezetek Uzleti irdnyu tovabbképzésével és fejlesztésével telt. Az intenziv
munka soran az InDaHouse csapata végul kapacitas- és eréforrashiany miatt
nem tudta befejezni a programot, igy az esemény 2020. oktober 8-i
zaroesemeényén harom szervezet prezentacioja hangzott el. A zaréeseményen a
programban résztvevd szervezetek és mentorok mellett a tarsadalmi
finanszirozas okoszisztémajanak tovabbi keépviseldi is részt vettek (bankok,
tamogatok). Bar a kivalasztasi folyamat és a program tapasztalatai azt mutattak,
hogy Magyarorszagon nem érett meg a helyzet arra, hogy a tarsadalmi célu
szervezetek elérjek az eredetileg kituzott “investment ready” célt; a program
fontos lépést jelentett a tarsadalmi befektetés dkoszisztémajanak épitésében.
Mind a szervezetek, mind a mentorok részére pozitiv, aktiv tanulasi és
kapcsolatteremtési idészak volt ez, mely a jovében tovabbi kbzos

egyuttmukodest is magaban rejt.

Az Impact LAB programban résztvevé szervezetek

bemutatasa
A kovetkezd oldalakon a programban résztvevd szervezeteket mutatjuk be
részletesen: mi tortént a LAB program alatt, milyen célokkal és motivaciokkal

csatlakoztak, és mik a f6 tanulsagok.
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Kik 6k?

A Fortély-sator egy tarsadalmi innovacio, melynek ceélja, hogy a
szabaduloszobak mobilizalasaval vigyen sikerélményt szocidlisan hatranyos
helyzetd, 10-18 éves gyerekek életébe. A 2014-ben szuletett oOtletbdl mukoddod
modell lett, melynek fenntarthatosagat a tamogatasok és sajat forras mellett az
Uzleti partnereknek nyujtott céges tematikaju; rendezvényekre tervezett; illetve
csapatepitd jellegd mobil szabaduloszobéak biztositjak.

Célok & motivacio a program elején

A Fortély-sator Impact LAB-be valo jelentkezésének fé motivaciojat a fejlédési
vagy és vallalkozasi otlet tovabbfejlesztésének igénye adta. Emellett keresték a
lehetéségeket, ahol a modelluk Uzleti oldalanak erdsitésével és a hatasmeérés
alapjainak feltérképezésével foglalkozhatnak; egyuttal uj kapcsolatokra is szert
tehetnek.

Mi tértént az Impact LAB programban?
A programban a Fortély-sator megalmodoi a két mentorral k6zésen négy fé
iranyt tuztek ki, a négy honapos program alatt ezeken dolgoztak k6zdsen:

e Hosszu tavu vizio megfogalmazasa: A program folyaman megszuletett két
alaposan atgondolt, hosszu tavu stratégiai cel.

o Uzleti modell pontositasa: Az Uzleti modell pontositasanak részekent
megtortént a ceélcsoportok leirasa és uj termékek differencialasa
(szabadulészobak HR kivalasztashoz és munkakezdéshez).

o Uzleti terv készitése: Az Impact LAB végére megszuletett az uzleti terv.

o Hatasmereés: A Fortély-sator csapata az Impact LAB alatt megismerkedett a
hatasmérés alapjaival. Kérvonalazodott, hogy szakeért6i segitség szukséges

a hatasmérési terv elkészitéséhez.



https://www.fortelysator.hu/
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Tanulsagok & konkluzié a program végén

Az Impact LAB folyaman a Fortély-sator csapata felismerte, hogy a fejlédéshez
elséként vilagos, hosszu tavu ceélokra, viziora van szukség. Ezutan kezdédhet
csak a modell pontositasa, amelynek viszont nagyon konkrétan le kell irnia,
hogy kinek-mit-miért csinalnak. Az Impact Finance LAB alatt a mentorok és a
Fortély-sator kozott nagyon aktiv munka zajlott, a hatékony haladast mindkeét
oldal elkotelezett és odaado munkaja hajtotta, melynek gyumaolcse a program
végere kerekedett ki: megszuletett egy jol megalapozott Uzleti terv egy
nonprofit kft. megalapitasahoz.

A Fortely-sator zaro-prezentacioja az alabbi képre kattintva elérheté.

Cél és vizio

Stabil vallalkozds felépitése, ami " y
miukodésével tamogatja az Alapitvany
tevékenységét.

* uﬂlllli

A dolgozdk boldogsaganak és
elégedettségének novelése, hogy élmény
legyen bemenni a munkahelyre.



https://ashoka-cee.org/hungary/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/Fortely-sator_Impact-LAB_Zaro-prez.pdf
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Kik 6k?

A Specko6 egy kozosség, melynek tagjai fogyatékkal élok és segitdik. Céljuk
hogy “Legyen tdbb taldlkozas!” a fogyatéekossaggal élé és az egészséges
tarsadalmi  csoportok kozott. Ennek  keretében 2018-ban  specialis
szabaduloszobat epitettek, melynek a “Mentsd meg a Paralanyt!” cimet adtak,

emellett szamos érzékenyité programot és csapatépitdt szerveznek.

Célok & motivacio a program elején

A Specko projektje sikeresen mukodik Pécsen, szamos fogyatékossaggal élét
foglalkoztat és egyuttal tamogatja, hogy minél té6bb élményben is részuk
legyen. Folyamatosan hozzajarul ahhoz, hogy egészségesek és fogyatékkal
elok kozott talalkozasi lehetdség szulessen és az Impact LAB kezdetén
budapesti szabaduldészoba megnyitasat tervezte. Mégis, a sikerek és
népszerdség ellenére a Speckd Impact LAB-be valo jelentkezésekor egyfajta
bels6, szervezeti elakadas akadalyozta a tovabbi fejlédésben. Erés volt a

motivacio tehat, hogy a jovobeli fejlédés érdekében kulsd tandcsadas érkezzen.

Mi tértént az Impact LAB programban?

A program elején az elakadas okainak feltérképezése folyt; hamar kiderult
azonban, hogy a f6 elakadast a rendelkezésre allo uzleti terv koltség oldalanak
alultervezése okozza (kuléndsen human eréforras és marketing terén), valamint
nem all rendelkezésre megfelel6 human er6forras, hianyzik a menedzsment.
Els6bként tehat a két mentorral a menedzsment csapat felépitésének tervén, a
hianyzo munkaeré pontos megfogalmazasan és a megfeleld

munkamegosztason dolgoztak.



https://specko.hu/
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A munka masodik részében elkészitették az Uzleti tervet: megemelt HR és
marketing koltségekkel, fokuszalva a Budapesten megnyitando Uj
szabadulészobara. A folyamat végén az Uzleti terv piaci tesztelésére kerult sor;
valamint megszuletett az igény, hogy a Specko hatasait konkrét indikatorokkal

mérje a jobvoben.

Tanulsagok & konkluzi6 a program végén

A program végeére az elakadasban szenved® szervezetb6l egy ndvekedésre is
kepes vallalkozas lett, egy sokkal modernebb és megalapozottabb uzleti
tervvel. Ez nagyban kdszénhetd a hatékony, segité kritikaval megtluzdelt
mentori egyuttmukodésnek, akik hamar ratalaltak az elakadas gyoOkerére:
szukség van a megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezé menedzsment
csapatra a tovabbi fejlédéshez. El6nyt jelentett a munka soran, hogy a két
mentor kuléonb6z6 szakmai hattérrel rendelkezik (szabaduloszobas hattér, Uzleti

tapasztalatok).

A Specko zaro-prezentacioja az alabbi képre kattintva elérheté.

Impact LAB Mentoralas
Program

2020
Karotinka Nonprofit Kft.
Speckd
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Kik 6k?

A Magyarorszagon 1996 ota tevékenykedd Habitat for Humanity kudldetése a

lakhatasi szegénység felszamolasa. Ennek érdekében terepi programokat
szerveznek (lakasfelujitas és -épités, lakhatasi kérulmeények javitasa, szocialis
segitségnyujtas); valamint kutatasokban és szakpolitikai javaslatok
kidolgozasaban vesznek részt (éves lakhatasi jelentés, peticiés kampanyok,

szakpolitikai, érdekérvényesito, érdekképviseleti munka).

Célok & motivacioé a program elején

Az Impact LAB indulasakor a Habitat csapata egy rendezvényeknek, DIY
workshopoknak és co-working irodanak helyet ado kézosségi tér uzleti tervével
és ehhez kapcsolodo prezentacioval (pitch) érkezett. A program alatt f6 celjuk
volt a koncepcio részletesebb kidolgozasa;, az Uzleti és pénzugyi terv
validalasa, fejlesztése; kulsdé szempontokat kapni a befektetdk / tdmogatok felé

valo kommunikaciohoz; a hibak, kockazatok feltarasa.

Mi tértént az Impact LAB programban?

Els6ként az Impact Canvas segitsegével a kozossegi teret mukodtetd tarsadalmi
vallalkozas sajat céljainak tisztazasat veégezték el, majd attekintették a
koltségvetést. Fontos pont volt a két mentor segitségével a befektetdi vs.
tamogatoi szempontok tisztdzasa és dontés arrol, hogy a szervezetnek a projekt
jelenlegi szakaszaban éppen mire van szuksége. Ez alapjan tokeletesitették a
tamogatoknak szolo, a koncepciot bemutatd prezentaciot is, melyet

késbébbiekben kuls6 szerepldé bevonasaval teszteltek.



https://habitat.hu/
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A branding szempontokat a kommunikacios menedzser bevonasaval dolgoztak
ki. A hatasmérési szempontok kidolgozasahoz kulsé, hatasméréssel foglalkozoé
szakértét vontak be, akivel a hatasmérési terv megalapozasaként

kuldonvalasztottak a célokat és az eszkdzoket.

Tanulsagok & konkluzié a program végeén

A mentori és résztvevd szervezet oldalarol egyarant elkodtelezett attitud; a
kulonb6z6 szakmai tapasztalattal rendelkezé mentorok (k6zdssegi tér és iroda,
Uzleti szakmai hattér); a mentorok folyamatos visszajelzése fontos része volt a
hatékony folyamatnak, a kozos fejlédésnek. A folyamat elején a Habitat szamara
kulcsfontossagu volt felismerni, hogy a koncepcio és Uzleti terv tovabb
fejlesztéséhez elengedhetetlen els6ként megallni és atgondolni ujra, mélyen,
pontosan az alapvetd célokat, hiszen a stratégiai tervezést csak ezen mentén

lehet elkezdeni és megvalositani.

A Habitat for Humanity zaro-prezentacioja az alabbi képre kattintva elérheto.

A projekt most: Habitat Kreativ Kozpont

Tudatos kozosséget épitiink / o L
a lakhatasi szegénységben éldkeért. |

Kozosseégi tér és lakhatasi mihely:

v érzékenyités,

v elméleti és gyakorlati tudas atadasa,
v szakmai Osszefogas,

v kbzbsségépités

- ,csinald magad" workshopok,
lakasfelljitasi munkak oktatasa
- kozosségi iroda és egyéb szolgaltatasok a
lakhatas Ugyeert tevékenykedd&k szamara
- lakhatassal kapcsolatos rendezvények
- szakmai kerekasztal, konferencia
filmvetités, kiallitas
rendszeres nyilt napok
lakosségi workshopok
onkéntes programok



https://ashoka-cee.org/hungary/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/Habitat_Impact-LAB_Zaro-prez.pdf

A programban résztvevé szervezetek visszajelzései a
tarsadalmi befektetokkel kapcsolatban

Egyértelm( szamomra, hogy egy Egyértelmi szamomra, hogy egy

befektetnek milyen elvarasai vannak  tarsadalmi vallalkozasnak milyen

az altala tamogatott tarsadalmi elvarasai vannak az 6t tdmogaté
véllalkozasokkal szemben. befektetovel szemben.
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A program
befejezése

5.0
4.8
4.5

4.0

ElGtte Utana

A tarsadalmi vallalkozasok immaron egy megvalositasi terv mentén folytatjak
tevékenységuket. A befektetdk jovébeni bevonasanak az esélyét a program
keretében kialakitasra kerult produktumok - igy termékkoncepciok, pitch-ek,
befektetoknek kialakitott prezentaciok és uzleti tervek - is elésegitik. Fontos
tovabb megemliteni, hogy a cross-sector cooperation eredményeképpen a
masik szektorrol meglévé informaciok kore is bévult. A modell - azaz az, hogy a
tarsadalmi vallalkozasokat az Uzleti szférabol érkezé szereplék mentoraljak -
sikeresnek bizonyult. Személyes kapcsolatok alakultak ki, szektorok ko&zotti
informacioaramlas valosult meg, sikeres volt a szemléletformalas, a tarsadalmi
vallalkozasok a befekteték bevonasa és a Uzleti tervek megalkotasa

szempontjabol lényeges eldreléepést tettek.
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